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GIRIS

Movzunun aktualhigr: Elm, texnologiya vo iqtisadiyyat inkisaf etdikco,
startaplarin yaradilmasi, maliyyslosdirilmasi movzusu giliniimiizdo olduqca aktualliq
qazanmisdir. Yeni is idealarinin yaranmasi, startaplarin maliyyalogsmo mexanizmlorinin
dogru formalasdirilmas1 biitlin is saholorino tosir  gostororok iqtisadiyyatin
tokmillosmosinda avozsiz rol oynayacaq. Inkisaf edon 6lkalorin global igtisadiyyatda
saglam yero sahib olmalari {igiin startaplara investisiya edib, maliyyslosdirmolori vo bu
proseslorin diizgiin aparilmasina nozarat etmolori vacibdir. Hom milli, hom do beynolxalq
soviyyado dogru startaplar yaratmaq, inkisaf etdirmok vo maliyyalosdirmok
iqtisaadiyyatin inkisafinda, homg¢inin camiyyatin rifahinda miihiim rol oynayacaq. Biitiin
bunlar1 nozoro alaraq ‘Startaplarin biitlin inkisaf morhololori {izro maliyyolosmo
mexanizmlorinin formalasdirilmas1” movzusu elmi cohatdon ¢ox aktualdir vo aragdirmaq
liclin doyorlidir. Miiasir cagrislara uygun olaraq startaplarin  formalasdirilmast,
dostoklonmosi vo maliyyolosdirilmosi diinyada prioritet istiqgamotlordon hesab olunur.
Bununla yanasi, startaplar yeni biznes yanagmasi olmaqla yanast eyni zamanda forqli
sahibkarliq folsofasi asasinda faaliyyotin qurulmasini tolob edir. Yeniliklor, kohno fikirlori

gerida qoyub yeni fikir toxumlari1 yaratmagqla baslayir.

Bundan olavo son illor orzindo Azorbaycan da startap ekosisteminin
formalasmasina ciddi diqqet ayiran 6lkslordon biridir. Baslangic morholasindon ¢ixis
morahalasing godor biitlin marhalslords startaplar ii¢lin maliyys tomin etmak, bu sahado
olan toskilat vo strukturlarin funksiyalarim1 miioyyon etmok, startaplara yatirim
potensialini  artirmaq moqgsadi ilo maliyyalosmo mexanizmlorinin  tonzimlonmasi
mithimdir. Bu mogsadlo mévzu Azarbaycan startap ekosisteminin inkisafin1 dostoklomok
vo bu sahodoki potansialdan faydalanmagq ti¢lin olduqca aktualdir. Qisacasi, bu mévzunun
arasdirilmasi startap ekosisteminin inkisafina, yeni perspektivlorin yaranmasina imkan

veracakdir.
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Movzunun islonma daracasi: Milli vo beynolxalq arenada iqtisadi movqgeyini
ortaya qoymagq istoyon dovlotlor ugurlu startap yaratmaqda maraqlidirlar. Bu sobabdon
ugurlu startapin qurulmasi, maliyyolosmosi vo catigmazliglarin aradan qaldirilmasi
istigamotindoki ¢alismalar giinlimiizdo olduqca ohomiyyatlidir. Bunun iiglin miixtolif
programlar, institutlar vo morkozlor foaliyyot gostororok bu sahodo yeniliklor ortaya

qoyur, diinya soviyyosinds todqiq edilir.

Startaplarin biitiin inkisaf morhoalosindo diizgiin maliyyalosmo proseslorindon
kegmosi dinamik startap ekosistemindo yer ala bilmok iiglin ohomiyyatlidir. Beloco
startaplar vo maliyya monbalori arasinda diizgiin mexanizmin qurulmasi, sektorun inkisafi

ticlin strateji addimlarin atilmasinin shamiyyatini ortaya qoyur.

Tadqigatin maqsadi: “Startaplarin biitiin inkisaf marhalslori lizra maliyyslosma
mexanizmlorinin formalasdirilmas1” movzusunda aparilan todqgiqatin osas mogsadi
startaplarin inkisafina uygun maliyyslosmo modellorinin toklif edilmosi, maliyyologsma
lizro slrotli mexanizmin formalasdirilmasi vo effektivliyi artirilmasi, mdvcud
problemlorin vo ¢otinliklorin miioyyonlosdirilorok risklorin azaldilmasi vo inkisaf

potensialinin artirilmasidir.

Homginin Azorbaycan startap ekosisteminin inkisafina tovho vermak, optimal
maliyys mexanizmlarinin totbiq edilmasini va yerli maliyya toskilatlarinin funksiyalarinin

yaxsilasdirilmasini doestoklomok moqgsadi dasiyir.

Tadqiqatin bir basqa moqgsadi iso startaplar iliglin yaradilan yeni maliyyologma
mexanizmlorinin  praktikada totbiq edilmosi  vo  oldo  edilon naticolorin
doyorlondirilmasidir. Aragsdirma zamani1 miixtalif startaplarin maliyyalogsmalari ilo bagh
problemlarin arasdirilmasi, alds edilon tacriibalorin paylasilmasi, hamg¢inin onlara uygun

hall yollarinin toklif edilmasi do asas moagsadlordondir.

Tadqgigatin obyekti: “Startaplarin biitiin inkisaf morhoalslori {izro maliyyslosma

mexanizmlorinin formalasdirilmas1” mévzusunda aparilan todqiqatin obyekti startaplar,
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onlarin maliyyslosmosindo rolu olan maliyyo toskilatlart vo maliyyslogsmo proseslori,
investisiya fondlar1, potensial maliyyslosmo monbalari, miiasir vo somarali maliyyslosma

mexanizmlorinin formalasdirilmasi ilo baghdir.

Tadqigatin praktiki shamiyyati: Glinlimiizdo startaplarin maliyyolosmasinin
aktualligini nozoro alaraq, movzu lizro aparilan todqigat zamani toplanan biliklor startap
yaratmagq istoyanlar liglin praktiki rol oynayacaq. Strartap nadir, neco qururlur, inkisaf
morhololori hansilardir vo maliyys mexanizmlori hansilardir kimi suallara cavab tapdigca
todqigatin praktiki ohomiyyati 6ziinli biiruzo verir. Maliyyo mexanizmlorindon diizgilin
istifado Azarbaycan startap ekosisteminin giiclonmasina va sahibkarliin inkifagina tokan

veracak.

Tadgiqat isinin strukturu: Todqiqat isi istifado olunmus ixtisarlar, giris, 2 fasil, 7

yarimfasil, natico va istifado olunan adobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. STARTAPLARIN INKiSAF MORHOLOSI
1.1. STARTAP ANLAYISI

Startap termini omoliyyatlarin ilk morholslorindo olan bir sirkoto aiddir. Startaplar,
tolobat olduguna inandiqlar1 bir mohsul va ya xidmot inkisaf etdirmok istoyan bir vo ya
bir ne¢o soxs torofindon tosis edilir. Daha sonraki morhoalolordo sirkotlosmo oldugda
yuksok xarclor, mohdud golirlarls va hoatta golirsiz baslayirlar, buna gore do onlar ¢esidli
monbolordon maliyys dostoyi axtarirlar. Startaplar tosis¢ilorin bazara ¢ixarmagq istadiklori
mohsul vo ya xidmoto yonoalmis layiholordir. Startup sirkotlori adoton tam inkisaf etmis
biznes modelina v an asas1 biznesin novbati marhalasine kegmok {iciin adekvat kapitala
malik deyillor. Bu sirkotlorin  oksoriyyoti ilkin olaraq tosisgilori torofindon
maliyyologdirilir. Bir ¢ox startap ailo, dostlar vo vengur kapitalistlori do daxil olmagla
daha ¢ox maliyyo vasaiti aldo etmok li¢lin basqalarina miiraciot edir. Silikon Vadisi giiclii
vengur kapitalist icmasi ilo taninir vo startaplar liclin moshur yerdir, lakin eyni zamanda
on tolobkar arena hesab olunur. Startaplar todqiqgata investisiya yatirmaq vo biznes
planlarini inkisaf etdirmok ii¢iin osas kapitaldan istifado eds bilorlor. Bazar arasdirmasi
mohsul vo ya xidmaots olan tolobi miioyyon etmoyo komok edir, hortorafli biznes plan 1so
sirkotin missiya bayanatini, baxigini vo mogsadlorini, eloco do idaroetmo vo marketing
strategiyalarin1 oks etdirir. Sahibkarlar 6z startaplarin1 qurarkon vo foaliyyoto baslamaga
calisarkon diistinmali olduglari bir sira miixtalif amillor var. Asagida an ¢ox yayilmis bazi

amillori sadaladiq.

e Olverisli miihit: Bu biznesin inkisafina miisbat tosir edocoyi kimi, uygun olmayan
sartlor mane torads va hatta biznesin ugursuz olmasina sabab ola bilor. Startaplar
bizneslorinin onlayn, ofisdo va ya ev ofisindo vo ya magazada aparilmasina qorar
vermalidirlar. Se¢ilon yer toklif olunan mohsul va ya xidmotdon asilidir. Masalan,
virtual realliq avadanlig1 satan texnoloji startap miistorilors mahsulun miirakkab

xUsusiyyatlorini iiz-lizo niimayis etdirmok ti¢ilin fiziki vitrino ehtiyac duya bilar.
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e Huquqi struktur: Startaplar hansi hiiquqi strukturun onlarin qurumlarina oan uygun
oldugunu diisiinmolidirlor. Fordi sahibkarliq hom do biznesin asas is¢isi olan tosis¢i
ticlin uygundur. Torofdasliglar, ortaq miilkiyyoto malik olan bir ne¢o nofordon ibarot
olan bizneslor liciin etibarli hiiquqi strukturdur vo onlarin yaradilmasi da kifayot
qodor sadadir. Startapin mohdud mosuliyyetli comiyyat (MMC) kimi geydiyyata
alinmasi ilo soxsi mosuliyyat azaldila bilor.

e Maliyyalosma: Startaplar tez-tez ailo vo dostlara miiraciat etmokls vo ya vengur
kapitalistlorindon  istifado  etmoklo vosait toplayirlar. Bu, startaplarin
maliyyalosdirilmasinds ixtisaslasan pesokar investorlar qrupudur. Kraudfanding bir
cox insanlar tigiin biznes prosesinda iralilomak {i¢lin lazim olan nagd pula ¢ixis aldo
etmok tiigiin olverisli bir tisula ¢evrilib. Sahibkar onlayn olaraq kraudfanding
sohifasi yaradir vo sirkoto inanan insanlara pul iana etmoyo imkan verir.

Startaplar 0z faaliyyotlorino baslamaq {iciin kreditdon istifado edo bilarlor.
Miikommaol kredit tarix¢asi startapa kredit xottini maliyyalogdirmo kimi istifado
etmoya imkan vera bilor. Bu se¢im cox risk dasiyir, xiisuson do startap ugursuz
olarsa. Digor sirkatlor boyiimoys komok etmok iigiin kicik biznes kreditlorini
secirlor. Banklarin adaton kicik bizneslor {i¢iin bir ne¢o ixtisaslasdirilmis varianti
var — mikrokredit startaplar iigiin nozordo tutulmus qisamiiddotli, asagi faizli

mohsuldur. Miivoffoqiyyat oldo etmak iigiin tez-tez otrafli biznes plani tolob olunur.

Startaplarin iistiinliiklori vo monfi cohatlori - Startap liciin islomoyin miixtalif
tistiinliiklori var. Startaplarin boyiik, kokli sirkotlors nisbaton daha az is¢isi oldugundan,
iscilor miixtalif rollarda islomoyo meyllidirlor ki, bu da daha ¢ox masuliyyat vo dyronmok
imkanlarina sobab olur. Startaplar tobiotco daha rahat olmaga meyllidirlar, ig yerini ¢evik
saatlar, artan isci qarsiligl olagasi va ¢evikliklo daha ¢ox kommunal tocriibays gevirir.
Startaplar usaqlar {i¢iin usaq baggalari, pulsuz yemok vo daha qisa is hoftolori kimi daha

yaxst is lstlnliiklors sahib olurlar. Yenilik algislandigindan vo menecerlor istedadli
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isciloro az nozarotlo ideyalarla islomoyo icazo verdiklori {liciin startaplardaki is do daha

faydali ola bilar.

Bir startapin osas catismazliglarindan biri artan riskdir. Bu, ilk ndvbodo startapin
uguruna vo uzundmiirliiliiylino aiddir. Yeni bizneslor qazanc aldo etmoya baslamazdan
avval 6zlorini siibut etmoli vo kapital artirmalidirlar. Investorlar: startapin toraqgisindon
momnun saxlamaq ¢ox vacibdir. Qazanc aldo etmozdon avval foaliyyotini dayandirmaq
va ya faaliyyetini davam etdirmak iiclin kifayat godor kapitala malik olmamaq riski
homiso movcuddur. Uzun saatlar startaplar tigiin xarakterikdir, ¢linki hami eyni mogsad
ugrunda caligir - startapin ugur qazandigin1 gérmok. Bu, yliksok stress anlarina vo bazon
islonmis saatlara uygun olmayan kompensasiyalara sabab ola bilor. Ragabat do homisa

yiiksokdir, ¢iinki eyni ideya tizorinds isloyan bir ovuc startap olur.

Startaplarin niimunslari - Dotcoms 1990-c1 illords iimumi startap idi. Investorlar
arasinda bu yeni miiossisalorin meydana ¢ixmasi haqqinda forziyyolor aparan qozab
sababindan bu miiddst oarzinds vengur kapitali alds etmok olduqca asan idi. Toosslif ki, bu
internet startaplarinin oksoriyyoti davamli goliro aparan yollarin olmamasi kimi biznes
planlarindaki boyiik c¢atismazliglar sababindon noticods iflasa ugradi. Bununla bels,
dotcom kopiiyii partlayanda bir ne¢o sirkot sag galdi. Amazon (AMZN) vo eBay (EBAY)
yalniz iki nlimunadir. Bir ¢ox startap ilk bir neg¢o ildo ugursuzluga dii¢ar olur. Ona gora
da bu ilkin dovr vacibdir. Sahibkarlar pul tapmali, biznes modeli va biznes plani yaratmali,
asas iscilori igo gotiirmali, torofdaslar vo investorlar {i¢lin sohm paylar1 kimi miirokkob
detallar1 igloyib hazirlamali vo uzunmiiddatli planlar qurmalidirlar. Gliniimiiziin on ugurlu
sirkatlorinin bir ¢coxu — Microsoft (MSFT), Apple (AAPL) vo Meta (META), avvallor
Facebook, bir necasini adlandirmaq sortilo — startap kimi baslamis vo sonunda agiq sokildo

satilan sirkotlors ¢evrilmisdir.

Startap necd yaradilir? - Startapda ilk addim ola ideyaya sahib olmaqdir. Buradan

bazar arasdirmasi ideyanin no doracodo miimkiin oldugunu vo ideyaniz ii¢iin mdévcud
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bazarin neco goriindiiylinii miioyyan etmok tliciin novboti addimdir. Bazar aragdirmasindan
sonra sirkotinizin strukturunu, mogsadlorini, missiyasini vo doyarlorini oks etdiron biznes
planinin yaradilmasi névbati addimdir. ©n vacib addimlardan biri maliyys vasaitinin aldo
edilmosidir. Bu, omanatlordon, dostlardan, ailodon, investorlardan vo ya kreditdon golo
bilor. Maliyyalosdirmo topladigdan sonra biitiin diizgiin hiiquqi vo sonadlosms islorini
etdiyinizo omin olun. Bu, biznesinizi geydiyyatdan ke¢irmok vo hor hansi tolob olunan
lisenziya vo ya icazolori oldo etmok demokdir. Bundan sonra bir is yeri qurun. Oradan
miistorilori colb etmok, miistori bazas1 yaratmaq vo biznesiniz boyiidiikco uygunlasmaq

ticlin reklam plan1 yaradin.

Startaplar1 qiymatlondirmak ¢atin ola bilar, ¢iinki startaplarin ugurlarini miisyyan
etmak tliglin adoton uzun Oomiirlori yoxdur. Startaplar da iso basladigdan sonra bir negs il
arzindo manfaat vo hatta golir alda etmirlor. Belalikls, giymatlondirmalar ii¢lin anenavi
maliyyo hesabati 6l¢iilorindon istifado edilmir. Startapin qiymatlondirilmasinin on yaxsi
yollarindan bozilorino dublikat doyori, bazarin c¢oxalmasi, diskontlasdirilmis pul

vasaitlarinin harakati vo marhals iizra qiymatlondirms daxildir.

Bir sirkot qurmaq ¢atin is ola bilor, lakin faydalidir. Miikommal ideyaya sahib
olmaq, onu bazara ¢ixarmaga ¢alismagq, kapitalin calb edilmasi, is¢ilor, marketing, hiiquqi
1$ vo maliyyonin idaro edilmosi kimi bir sira c¢otinliklorlo tizlosilir. Bununla bels,
unutmayin ki, startaplar is memnunlugunun artmasina vo miras buraxma ehtimalina sabab

olur.[16]
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Codval 2 IBM-in komponent is rejimino baxisinin vizual tosvirini gostorir. Bu
modellosdirmo yanasmasi firmalara realligda xiisusi sormayoalor qoymazdan ovval
miixtolif imkanlar1 simulyasiya etmayo imkan vermoklo, alternativ biznes modellari ilo
faktiki sinagdan kegmok ticiin proaktiv bir yol togdim edir. O, hamginin biznes modelinin
altinda yatan proseslori agiq sokildo vizuallagdirmaq kimi bdyiik istiinlityo malikdir.
Beloliklo, burada biznes modelinin elementlorinin konfiqurasiyasina dair nozori
milahizolor daha konkret ola bilor. Biznes modeli innovasiyasi hoyati ohomiyyat kosb
edir, lakin buna nail olmaq ¢ox ¢otindir. Biznes modelini doyisdirmok iigiin maneolor
realdir vo xoritolor kimi alotlor faydalidir, lakin kifayst deyil. Toskilati proseslor do
doyismalidir (vo bunlar homin alatlor torafindon tosvir olunmur). Sirkatlor biznes modeli
tocriibasing tosirli miinasibot baslomolidirlor. Bazi eksperimentlor ugursuz olacag, lakin
ugursuzluq miinasib itki mohdudiyyatlori ¢orgivasindo yeni yanasmalar vo anlayislar
hagqinda molumat verdiyi middstco, bu gozlonilmalidir - hotta tosviq edilmalidir.
Kosfloro osaslanan planlasdirma ilo sirkotlor geyri-miioyyonliklori modellosdira vo
tocriibalori yeni molumatlar yaratdigca maliyys prognozlarmi yeniloys bilarlar.
Effektivlik tocriibolorin ilkin naticalorina asaslanan haorokatlor yaradir, avvallar gizli
fiirsoto 1sara eda bilocok yeni molumatlar yaradir. Vo toskilatlar bu proseslorin naticalorini
idara etmok vo sirkat ii¢iin yeni, daha yaxsi biznes modeli togdim etmok {i¢iin biznes
modelinin doyisdirilmosi iiglin daxili liderlori miioyyonlosdirmali olacaglar. Yerli
mogsadlor iimumi togkilatin mogsadlorine tabe olmalidirsa, orta soviyyali menecerlorin
miilahizalori vo miilahizalori empirik molumatlara tabe olmalidir. Eyni zamanda,
toskilatin madoniyyati yeni modeli tamamilo qabul etmoyo hazir olana qador méveud
biznes modelinin effektivliyini qoruyaraq yeni modeli gabul etmayin yollarini tapmalidir.
Yalniz bu sokildo biznes modeli innovasiyasi sirkatlora avvalki biznes modellorinin

“tolosindon” gagmaga, boylima vo monfooti yenilomayo kdmok edos bilor. [3]
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1.2. TOXUMDAN 9VVOL - IDEYA MORHOLOSI

Hor sey toxumdan ovvalki morhoalodon baslayir, bu hom do ideya morholosi hesab
olunur. Bu anda siz bazar1 tohlil edirsiniz, mohsulunuzu inkisaf etdirmok iigiin yer
axtarirsiniz vo fikir formalagdirirsiniz. Toxumdan oavvolki maliyyslosdirmo startap {i¢iin
maliyyolosdirmonin on erkon morhslosidir, adoton startapin minimum hoayat qabiliyyatli
mohsulu hazirlamasindan vo ya hor hansi golir oldo etmozdon ovval ideya vo ya
konsepsiya marholasinda bag verir. Bu maliyyslosdirmo raundu adston startapin komanda
qurmasina, prototipin vo ya Kkonsepsiyanin siibutunun hazirlanmasina, bazar
aragdirmasinin aparilmasina vo biznes modelinin tosdigina komak etmak ticiin istifado
olunur. Toxumdan avval maliyyslasdirma adaton dostlar va ails, malok investorlar va ya
inkubatorlar/stiratlondiricilor torofindon tomin edilir, maliyyoslosdirmo moblogi bir ne¢o
mindan on minlerlo dollara qodar dayisa bilir. Ideya, sahibkarin yeni mohsul vo ya xidmaot
uctin yeni fikir ilo ¢ixis etdiyi moarhaladir. Bu adston gorgin yaradiciliq dovriidiir, ¢iinki
sahibkar miioyyon etdiyi problemo yenilik¢i holl yolu tapmaga c¢alisir. Bu marholado
mohsul vo ya xidmatibazara togdim etmok {iclin ideyani potensial miistorilor vo ya

istifadacilorlo tosdiglomok vacibdir.[17]

Mohsul ideyasii tasdiglomak liclin bazar arasdirmasi aparmaq vacibdir. Bazar
aragdirmasi bazarda bas veronlor haqqinda molumat toplamaq prosesidir. Raqiblarinizi,
potensial miistorilorinizi vo bazar sortlorini tanimaq liglin bazar dinamikasi {izro

aragdirmalara asagidakilar daxildir. azara daxil olmagq li¢ilin qisa planiniz olmalidir:

e (olacak bazarimizin cografi sarhadlorini miisyyanlasdirin

e Bazar1 seqmentlosdirin vo molumatlari tohlil edin

e Hodof auditoriyanizi miioyyanlasdirin

e Mohsulunuzun na qodor rogabotli olacagini daha yaxsi basa diismok iiglin bazar

tendensiyalarini aragdirin
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e Golocok sonayenizdo rogabot aparan mohsullarin siyahisini tortib edin vo onlarin
asas xiisusiyyatlorini miioyyanlagdirin

e Sonayedo asas roqiblorinizi miioyyonlosdirin [21]

Bazar tohlili sirkotin roqabot edocoyi is miihitinin hortorafli tohlilidir. Buraya
sektorda miistorilorin demoqrafik gostoricilorinin, alis qaydalarinin, rogiblorin vo imumi
igtisadi miihitin, o ciimlodon tonzimlomoa vo giris maneolorinin nozordon kegirilmasini
ohato edon hortorofli tohlil daxildir. Bu analiz is sahibino GZIT ( SWOT) -i (giiclii, zoif
toroflor, imkanlar vo tohdidlor) miioyyonlosdirmoyoa vobizneso dair movcud bir fiirsoti

tomin edib etmodiyini miioyyonlosdirmoys komok edocokdir.
Ugurlu startap yaratmaq ii¢iin GZIT (SWOT) analizi aparmaq mogsadouygundur.
Giicli taraflor (S)

e (osarat: itiracok heg bir seyiniz olmadigi tiglin bir startap olaraq istadiyiniz har seyi
sinagdan kegiro vo ¢ox az itiro bilorsiniz.

e (eviklik: kicik komandalar, diggoat markozinds olan resurslar, kicik biirokratiya,
iyerarxiya boyiik sirkatlora garsi startaplar tigiin daha yiiksok icra siirati veron bazi
elementlor sirasindadir.

o Istedadlara giris: giicli qurucu komandalar yiiksok istedadi colb etmok
gabiliyyotine malik olmaqdan faydalanir, bu da 6z novbasindo daha yiiksok
istedadlar yetisdirir vo zamanla zoif ifagilar1 siradan ¢ixarir. Eynila, bir baslangic
0z is¢ilori ilo togviglori uygunlasdirmaq tiglin misilsiz bir gabiliyyato malikdir.
Niimunslors - 1) emosional (masslon, Missiya, Vizyon vo Qiirur == MVP), 2)
maliyya (masalon, tasis¢i sohmlori) vo 3) geyri-maddi obyektlor (masalon, gozol
titullar, bacariq miixtalifliyi, kdynaklor) daxildir.

e Tozo Madaniyyat: deyildiyi kimi, "madaniyyast nahar iliclin strategiya yeyir".

Zif taraflor (W)
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o Kovroklik: baglangic maliyys catismazligl, tosis¢i miibahisosi vo ya sadoco
insanlarin ideyaya homg¢inin bazar imkanlarina maragini itirmasi sabobindon
istonilon vaxt partlaya bilar.

e Nagd pul balansi: paylanmani hall etmok iigiin maliyyo resurslarinin olmamasi vo
golir oldo etmok {i¢lin monimsonilmo baximindan kritik kiitlo, startaplarin
ugursuzlugunun on ¢ox goriilon sobablorindon biridir.

e (otinlik = Fiziki, Emosional vo Maliyya Vergisi: Startaplar qurularkon maliyyo
voziyyatindon asili olaraq sahibkar fiziki vo emosional problemlor yasaya bilor.
1Adsiz: Hor bir startap gapilar1 agmaq tigiin bir yol got etmoalidir vo bozilari iigiin
bu, digorlorindon daha ¢atin ola bilor.

Imkanlar (O)

e Qeyri-mohdud Ustiinliikk: ulduzlar diizgiin diiziilorso (burada sans elementini
unutmayaq) vo albatta ki, icra olunarsa pozulma potensiali geyri-mohduddur. Buraya
misal olaraq diinyan1 bildiyimiz kimi yenidon toyin edon tosis¢ilorine vo investorlarina
milyardlarla dollar gazandiran AirBnb, Uber, Facebook va Google daxildir.

e Dalga siirmok: Agill telefonun hor yerdo olmasi bir ¢ox yeni mohsul vo xidmatlor
dogurdu. Masolon, agilli telefon olmasa, Instagram moévcud olmazdi. Dalgalar
doayisiklik ticiin katalizatorlar torafindon yaradilan ayilma ndqtaloring aiddir. ©n son
niimunslora Maliyys Xidmatlori sonayesini formalasdiran daimi doyisiklik kimi THE
ANALYST ALl-nin startap1 daxildir vo bir ¢ox startaplar bu dalgada sorf edir.
Tonzimlayici dayisikliklorle (masslon, Fandreyzing haqqinda JOBS Akt1) tokan veron
hiper artim, homginin bdyiik innovasiya sunamilori yarada bilar.

e Yasil saholor: Bir baslangic olaraq, yeni vo ya yenidon miioyyon edilmis mohsullarla
yeni bazarlar inkisaf etdirmok olduqca yaygindir, lakin gabaqcilliq bazon kiirayinize
oxlar vurmagq tohliikasina ¢evrilo bilor.

e Oyronmoa: Molumatlar1 va dorslori pula neco gevirmok olar? Bozi startaplar qurucular
ugursuzluqlar yasayir, dyronir vo tokrar edirlor. Siirotli dyronmok bacarigi hor bir

startapin istifads etdiyi bir fiirsotdir.
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Tohdidlar (T)

e Beyin Tocaviizii: Bu, namolum toraflor investisiya vo ya torofdasliq reallagdirmaq
niyyoti olmadan sizdon Oyronmok T{g¢ilin “investor vo ya torofdag bayragi”
dalgalandirdigda ¢ox yaygindir.

e Huquaqi: patent trollarinin va ya sizi mohkomoya vermokdon basqa sizi maglub edo
bilmoyaon ¢irkli oyuncularin geyri-ciddi iddialar1. Bozon tosisgilor partlamaga sobob
ola bilocak pis bir pargalanma noticosinda bir-birlorini mohkomaoyas verirlor.

e Uygunluq: Tonzimloyicilor sizi ganunu pozmagq li¢lin bohanoa kimi kigik edo
bilmaz. Olbatts ki, yeni bir sey etmak tigiin ilk novbade mohdudiyyatlori zorlaya
bilarsiniz, lakin buna omoal etmasaniz, 6ziiniizii bir miiddat baglaya bilorsiniz.
Cazo ittihamlar totbiq oluna bilor.

e Cixis yoxdur: siz onu qurdunuz, 1-ci oldunuz, yeni biznes modelini slbut etdiniz
vo problemi hall etdiniz, lakin ohomiyyatli doracodo daha ¢ox resursu olan bir niisxo
pisiyi rogabotqabiliyyatli mohsul yaradir vo pendirinizi ogurlayir vo sizi heg¢ bir

¢1X1§ Vo ya qazanc alda etmirsiniz.[19]

Sirkatinizin bazar tohlilini apararken marketinqin “4P”’- si nazars alinmalidir.

> Mahsul (Product): Togdim etmak istadiyiniz mahsul vo ya xidmat nodir? Bonzor
digor tokliflor varmi? Mohsulunuz va ya xidmotiniz hansi 6zolliyi ilo forglonirr? Daha
yeni, daha siiratli, daha tomiz, daha ucuzdurmu? Bolko miistosna eksluzivliyiniz var vo ya

intellektual miilkiyyata sahibsiniz. Biznesinizin hacmi necadir?

> Mbokan (Place): Mohsul vo ya xidmotiniz neco paylanilacaq? Katoloq? Veb
sayt? Xiisusi satig qiivvosi vo ya vitrin vasitosilo? Bu oxsar tokliflordon dahami asan,
stiratli vo ya dahami ucuz? Moshsulunuzun haraya vo neco paylanilmasi ilo bagh
mohdudiyyat (mohsulunuz qanunidirmi, yoxsa lisenziya goroklidir?) varmi?

Eksluzivliyiniz mévcuddurmu? Paylanig kanalina sahibsinizmi?
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> Qiymoat (Price): Roqib mohsullarla miigayisodo qiymotiniz ylksokdir, yoxsa
ucuz? Sabab? Qiymatiniza tasir edon vergi, lisenziya vo ya basqa ddonisloriniz varmi?

Monfoot olds etmok {i¢lin no godor xorclomolisiniz?

» Tamtim (Promotion): Sektorunuzu, roqibi vo miistorilorinizi tohlil etdikdon
sonra mohsul tanitiminizi neco edacoksiniz? Mohsulunuzu tanitmaq tli¢iin sosial mediadan,
bir satis giliciindon, kiitlovi informasiya vasitalarindon (TV va radio) vo ya agizdan agiza
marketing (WOMM) Usulundan, endirimlordan istifado edacoksinizmi? Bu negoya basa
golocok vo miioyyanlosdirdiyiniz istifadagilors on yaxsi sokildo neco ¢atmaq olacaq?
“4P”-lorin otrafli tohlil olunmasi, yalmz bazarmizi vo potensial miistorinizi
mioyyanlosdirmoyinizo deyil, eyni zamanda hodof bazarlarin secilmosino vo ugurlu bir
marketing strategiyasini tokmillogdirmoyinizo yardimci olacaqdir. Bu suallara cavab
vermaklo siz mohsulunuzu inkisaf etdirmok ii¢lin istigamotlori miioyyon edo, bazar
niginizi miioyyan eds va spesifik ehtiyaclar1 basa diiso, belalikls, ideyanizin tosdiqi
haqqinda tasavviir aldo edo bilarsiniz. Tosdiglomo prosesi adoton Konsepsiya siibutu vo

ya Minimal hoyat gabiliyyatli mohsulun qurulmasi ilo yekunlagdirila bilor.[21]

Yeni bir mohsul yaradarkon, onun istehlak¢ilar torofindon tosdiglonmali vo bir sira
istoklorini holl etmoli oldugunu basa diismolisiniz. ©Oks halda, ideyanizi hoyata
kec¢irmokds ugursuzluga diicar olacagsiniz. PoC vo MVP arasindaki forqi vo hor bir

yanasmanin faydalarini tosvir edocayik.

Konsepsiya suibutu (PoC): PoC, miimkiinliyiinii yoxlamaq {i¢iin miioyyan bir
ideyanin vo ya funksionalligin hoyata kegirilmosidir. PoC inkisafi osas kompleks
xlisusiyyatlari hayata kecirmayin miimkiin olub olmadigin1 miiayyan etmoys imkan verir.
Bu morholads siz bilik olds edirsiniz, asas hipotezlori sinagdan kegirirsiniz vo sonra faktiki
layiha tizarinds islomaya baslayirsiniz. PoC unikal mahsul va ya xiisusiyyati tasdiqlomak

liclin segimlordon biridir. Bu yanagsmanin faydalarin1 nazardon kecirak:
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e Bu, fordi program xisusiyyetlorini inkisaf etdirmoyo, onlari smmamaga vo
mohsulunuzun an yaxs1 versiyasini buraxdiginizdan amin olmaga imkan verir.

e Bu, funksiyanizin qisa miiddat orzindo miimkiin olub olmadigin1 miioyyon etmoyo
vo mohsulun inkisaf soviyyasino ke¢moyo komok edir.

e Bu, vaxtiniza vo pulunuza qgonast edir, ¢iinki PoC-nin inkisafi inkisaf prosesi
zamani1 moahsulun funksionalli§ini doyismokdon daha siiratli vo daha ucuzdur. Bu,

mohsulun inkisafinin baslangicinda sizo potensial risklori vo sohvlori gostorir.

Minimum Hayat gabiliyyatli Mahsul (MVP): MVP, bir sira asas xiisusiyyatlora vo
genislona bilon arxitekturaya malik mohsulun simmaqdan kecirilmis versiyasidir. MVP
bazar foal sokildo sinagdan kecirmayo, erkon gobul edonlordon real roy almaga vo ya
maliyyalosdirmoys imkan verir. Bu, bizo mohsul ideyasin1 yoxlamaga, mohsula tolobi
tohlil etmoyas va biznes forziyyslorini siibut etmoya imkan verir. Osas versiya olan MVP

mohsulun uygunlugunu yoxlamagin an tosirli yollarindan biridir.
MVP-nin asas tistiinliiklori:

e Yalniz osas xiisusiyyatloro diqget yetirdiyiniz liclin inkisaf xorclorini minimuma
endirmayo komok edir.

e Bu, daha az vaxt tolob edir vo mohsulun funksionalligini real istifadocgilords
yoxlamaq imkani verir.

e O, istifadaci davranis1 vo bazar tolobi haqqinda molumat verir.

e (olocok funksiyalar vo funksionalliq hagqinda fikirlorinizi yoxlamaga komok edir.

Bu, sormayodarlarin tapilmasi prosesini asanlasdirir, ¢iinki siibut edilmis tolobat,
praktiki tocriiba vo bazar ehtiyaclarina uygunluq niimayis etdirocok real mohsulunuz var.
MVP-ni inkisaf etdirmoklo bagli holledici magam real istifadsgilorin roylorini alds
etmakdir. Bununla bels, hans1 gostaricilorin nazars alinacagini bilmak vacibdir. Asagidaki

asas gostaricilarin siyahisi:

e Sigrama doracasi (BR) — mohsulunuza bir sohifalik ziyaratlorin faizini gostorir.
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e Omiir Boyu Dayar (LTV) — miistorinin miistori kimi émrii boyu aldo edacayi orta
golir. Miistorinin bu “doyori” marketing bilidcosini, resurslari, golirliliyt vo
prognozlasdirmani miisyyan etmays komok eds biloar.

e Tam Promasiya Hesab1 (NPS) — miistori tocriibasini 6l¢on va biznesin boylimasini
prognozlagdiran alstdir. NPS, miistorilorinizin markaniz haqqinda iimumi
qavrayisinin asas Ol¢tisiidiir.

e (iirtimo dorocasi - bozon kéhnolmo dorocasi adlanir vo miistorilorin miioyyon bir
miiddot orzindo bir sirkotlo olago saxlama dorocosino istinad edir. Catigmazliq
doracasi no qodor yiiksok olarsa, daha ¢ox miistori mohsulunuzu almagi dayandirir.

e Sohifo Baxislar1 — vebsaytinizda miioyyan bir sohifs {iciin olds etdiyiniz baxislarin
sayini 6lgmays imkan verir.

e Istifadacilorin sayr — trafikinizi tohlil etmoya vo optimallasdirmaga imkan verir.
Bu olgiilorlo biitiin roylort izlomak, timumilasdirmok vo olds etdiyiniz fikirlori
inkisaf komandaniz iiglin konkret tapsiriqlara ¢evirmok miimkiindiir. MVP
versiyaniz haqqinda miisbat roydon sonra siz miistorilorinizo alave komponentlor

toqdim eds bilarsiniz. [21]

1.3. TOXUM MORHOLOSI - PROTOTIiP MORHOLO

Toxum moarhslasinda, 1s daha miitosokkil olur vo adaton heyatdo ekspertlor qrupu
olur. Onun asas mogsadlarinden biri ilkin biznes ideyasini tosdiglomokdir. Indi vozifaniz
ilkin mohsul prototipini hazirlamaqdir ki, siz onu potensial investorlara togdim eds va

istifadaci maraqlarii miisyyan eds bilasiniz.

Onyiiklomo (Bootstrapping) inkisafinin toxum marhalesindo yeni bir isin

maliyyalosdirilmasi ligiin inan1ilmaz doracads populyar bir tisuldur. Toxum marhalasi:

Onyiiklomo morholosindan sonra tosisci yeni marholoyo, yani toxum morholosing

daxil olur. Bu morholo komanda isi, prototipin hazirlanmasi, bazara giris, miiossisonin
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qiymatlondirilmasi, sliratlondiricilor, inkubatorlar kimi dostok mexanizmlorinin axtarisi
va startapi inkisaf etdirmok {iciin orta investisiyalarla xarakterizo olunur. Oksor startaplar
liclin toxum marhalasi qarisiqdir va ¢ox geyri-miioyyon kimi tofsir edilir (Salamzada,
2015 a). Toxum moarholosi mohsul vo ya xidmot gdstormok tiglin istifado edilon ilkin
kapitalla xarakterizo olunur (Manchanda & Muralidharan, 2014). Cox sayda startap bu
morholodo ugursuzluga diigar olur. Dastok mexanizmlorini tapa bilmadiklorindon vo on
yaxs1 halda miivoffoqiyyot dorocosi asagi olan, asagi golirli sirkoto miiraciot edordilor.
Digar torafdon, dastok almaga miivaffoq olanlarin galirli sirkst olma sanslar1 daha yiiksok

olardi. S6zsiiz ki, giymotlondirms adoton bu morhalonin sonunda aparilir. [9]

1.4. Baslangic va boyiima marhalasi

Startapin inkisafinin iiglincli morhoalosi mohsul vo ya xidmotin miistoriloro vo ya
istifadacilors togdim edildiyi satis marhalasidir. Bu marhals sirkat mahsullarini satdiqda,
bazara daxil oldugda va ilk iscilori 1so gotlirdiikdo bas verir (Salamzado, 2015). Bozi
alimlor hesab edirlor ki, sahibkarliq yaradilis marhalasi basa ¢atdigda dayanir (Ogorelc,
1999). Bu, startaplari ohato edon nozoriyyslorin oksoriyyatinin idaroetma vo toskilat
nozoriyyolorindon deyil, sahibkarliq nozoriyyslorindon goétiiriildiiyli  arqumentini
dostokloyir. Bu morholonin sonunda toskilat/firma formalasir vo korporativ maliyyo
firmanin maliyyolosdirilmasi liglin osas secim kimi gobul edilir. Miiossiso kapitali

miuassisoni maliyyalosdirmoklo yaradilis morhoalosini asanlasdira bilor.

Bu, sirkotin ilk golir alde etmoys basladigi zaman oldugu kimi, ¢ox vaxt yeni bir
150 baglamagin on hoyacanli vo stresli moarhslosidir. Bu moarhalodo mohsul vo ya xidmaotin
miistori tolobini 6doya bilmosini vo sirkotin mohkom marketing vo satis strategiyasina

malik olmasini tomin etmak vacibdir.

Boyilimo moarholosi. Startapin inkisafinin dérdiincli marhslosi, sirkstin artan tolobati

0domak {igiin amaliyyatlarini genislondirmays bagsladigi boylime marholosidir. Bu, ¢ox
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vaxt yeni bizneso baslamagin on riskli morhalosidir, ¢iinki bu, shomiyyatli kapital vo
resurslara investisiya tolob edir. Bu marhalads, sirkotin bdyiimasini destoklomok tigiin

giiclii komanda vo infrastrukturun qurulmasina digget yetirmak vacibdir.

Bu morholodo biznesiniz yeni bazarlara vo sektorlara genislonmoyo baslayir.
Investorlar1 tapmaq indi daha asan ola biler, ¢iinki onlar startapn ugur gazanacagina
inanirlar. Bu morholodos startapiniz digor sirkotlori do olds edo, yeni texnologiyalar inkisaf
etdira vo bir-birini tamamlayan mohsullar yarada bilar. Risklori 6lgmok vo real hodoflor
toyin etmok ¢ox tovsiyo olunur, ¢linki bir ¢ox sirkot burada 6z imkanlarini1 haddon artiq

qiymatlondirir vo naticads ugursuzluga diicar olur.[22]

1.5. CIXIS MORHOLO

Startapin inkisafinin besinci vo son morhalasi sirkotin satildig1 vo ya birjaya ¢cixdigi
cixis marholasidir. Bu, tez-tez yeni bir iso baslamagin on faydali morhoslosidir, ¢iinki bu,
sirkatin qurulmasi tiglin sorf olunan biitiin zohmaotin vo soyin kulminasiya néqtosini qeyd
edir. Bu marhalads sohmdarlarin investisiyalarindan adalatli golir aldo etmslorini vo

sirkatin boyilimays va ¢icoklonmoys davam etmosini tomin etmok vacibdir.

Cixislarin 1ki osas novii var: IPO vo satinalmalar. IPO (ilkin ictimai tokliflor)
startapin sohmlori ictimaiyyoto satdigi zaman, aliglar iso startapin basqa bir sirkot
torafindon satin alindig1 zamandir. Cixisin hans1 noviinii hayata ke¢irmak qorari bir sira
amillordon, o ciimlodon sirkotin Ol¢iisiindon, inkisaf morholosindon, sektordan vo
investorlarin istahindan asilidir. Bir startapin miivoffoqiyyetlo ¢ixmasi {i¢iin bir ne¢o seyin
bas vermosi lazzmdir. Birincisi, tolob olunan baslangic mohsul vo ya xidmat. ikincisi,
startap sadiq miistori bazas1 yaratmalidir. Vo nohayaet, startapin méhkom maliyys bazasi

olmalidir.
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Cixisdan sonraki marholodos startaplarin ii¢ osas seyo digqot yetirmasi vacibdir: oks
etdirmo, konsolidasiya vo planlagsdirma. Refeksiya ¢ixisdan sonraki morholodo asasdir,
clinki o, startaplara 6z sohvlorindon vo ugurlarindan dors almaga imkan verir. Bu,
boyiimoya vo inkisafa davam etmok istoyan hor bir sirkot liglin vacibdir. Cixisdan sonraki
morholods konsolidasiya da vacibdir. Bu zaman startaplar 6z omoliyyatlarini vo komanda
tizvlorini yeni girkoto inteqrasiya etmoyo digget etmolidirlor. Bu ¢otin ola bilor, lakin
hamar kecidi tomin etmok tli¢iin bu lazimdir. Nohayot, ¢ixisdan sonraki morholodo
planlasdirma vacibdir. Bu, startaplarin golocoyo nozor salmali vo novbati togobbiislorini
planlasdirmaga baslamalidirlar. Cixisdan sonraki morhols startaplar {i¢lin ¢otin bir vaxt
ola bilor, lakin bu hom do dyronmok vo inkisaf etmok {i¢lin bir fiirsotdir. Diisiinmaya,
konsolidasiyaya vo planlasdirmaga diqget yetirmokls, startaplar ugurlu golocoklorini

Ozlorini qura bilorlor.[23]

Startapin inkisafi morhalolori ¢ox vaxt li¢ forqli morhaloys boliiniir: erkon, orta vo
gec. Bu sortlor bir godor ixtiyari olsa da, onlar bir startapin boyiidiikco garsilasacagi
cotinliklori vo imkanlar1 anlamaqda faydali ola bilor. Erkon marhaloads startap ¢cox vaxt
yiiksok geyri-miioyyonlik vo asagi golirlo xarakterizo olunur. Tasiscilor halo do biznes
modelini vo mohsullarin1 bazara neco ¢ixaracaqlarin1 anlamaga calisirlar. Miistori bazasi
Umumiyystlo azdir vo ya he¢ yoxdur, startap dostlar, ailo vo molok investorlarin
maliyyalosdirmasindon asilidir. Orta marhsls startapin colb olunmaga basladigi vaxtdir.
Biznes modeli igo baglayir vo baslangic galir aldo etmoyo baslayir. Miistori bazasi artir vo
startap VC firmalarinin diggatini calb etmoya baslayir. Bu morholodoki problemlora
biznesin genislondirilmasi vo miistori bazasinin béylimasinin davam etdirilmosi daxildir.
Gec morhalo startapin sabitlik néqtosine ¢atmasidir. Biznes modeli siibut olunub va startap
ohomiyyatli golir gotirir. Miistori bazasi boylik vo sadiqdir, startapin yerindo giiclii
komandasi1 var. Bu morholodoki ¢atinlikloro boylimo vo golirliliyl qorumaq va son ¢ixisa

hazirlagsmaq (ya IPO va ya satinalma yolu ilo) daxildir.
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Startapin inkisafinin hor bir morholosi 6z c¢otinliklorini vo imkanlarini gotirir.
Startapmizin hanst morhslode oldugunu basa diismok, digqqetinizi diizgiin seylora

yonoltmoya vo biznesiniz iigiin on yaxsi1 gorarlar vermoyo komok edo bilor.[23]

Aragdirmalar gostorir ki, startaplarin 21,5%-i1 birinci il, 30%-i ikinci il, 50%-i
besinci il, 70%-1 iso 10-cu ildo ugursuz olur. Vo bu kateqoriyaya diismomok {iciin ilk

giindon startapin morhololorini basa diismolisiniz.[24]

Hazirda bazarda 250-dok tosnifatlasdirilmis startap var. Bunlardan 35 faizi A, B, C
kateqoriyali startaplardir, galan hissasi iso D vo E kateqoriyalarina aid edilib. Qeyd edok

ki, inkisaf morhalosino uygun startaplar asagidaki kimi tosnifatlagdirilir:

E - ideya marhalasi

D - 1slok 1deya marhalasi

C - ilkin satis morholosi

B - satis mohsulu vo satis tacriibasi olan marhalasi

A - davamli inkisaf edon miiossiso morholosi

Startap bazada ilk yerlords tohsil va elektron ticarat sahasinde faaliyyet gostoran
startap layiholor yer tutur. Beloliklo startaplarin secdiklori foaliyyat sahalorinin ardicillig
asagidaki kimidir:

1. Tohsil

2. Elektron ticarat

3. Tohliikasizlik

4. Sosial sobokalor, media va reklam
5. Qylanco

6. Nogliyyat vo logistika

7. Maliyyo

8. Agrar



9. Agill sohorlor

10. Dizayn, Incasonot, Turizm [25]
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I1. FOSIL. STARTAPLARIN MALIYYOLOSMO PROSESLORI
2.1. STARTAPLARIN MALIYYO MONBOLORI

Yeni bir igo baglamaq vo ya movcud olan1 biznesi genislondirmak ii¢iin ilkin olaraq
maliyyo manbayi gorokli olur. Startuplarin maliyys manbalari ilo bagli on asas manba
yatirimlardir. Yatirimlar startaplarin hoyata kegirilmosi, inkisafi vo istehsalinin artirilmasi
liciin lazim olan maddi sarvatlorin manbalaridir. Bu maddi sarvatlor ham daxili, hom do

xarici manbalardan alda edila biloar.

Daxili monbalar, startaplarin sahiblori vo ya asas investorlari olan soxslor, onlarin
ailolori, dostlar1 vo ya ticarat torofdaslari ola bilor. Bu monbolor “fordi monbalor” do
adlandirilir. Fordi menbalorls yanasi, startuplarin maliyyslosmasina daxil olan digor

monbalar do mdvcuddur.

Startuplar, yatirimlarin yani sira borc vo sarmayslori do yaradirlar. Banklar, kredit
morkozlori, xilisusi investisiya fondlari, digor sirkotlor vo bir ne¢o basqa gaynaglar

startuplarin borc vo sarmayalorini tomin edo bilarlor.

Alternativ monbolor arasinda iso “Inkubator”, “Kraudfandiq” vo “Akselator”
programlar1 gostarilo bilor. Kraudfandiq startuplarin bir ne¢o forqli insan va ya sirket
torofindon maliyyslosdirilmasine imkan verir. Akselator proqramlar1 isa startuplarin
tocriiboli is adamlarindan vo investisiya sirkotlorindon maslohot vo maddi dostok

almalarina komok edir.[1]

Inkubatorlar, yaradiciliq, innovasiya va ya is fikirlori olan yeni girisimlorin hoyata
kecirilmasino kdmok edon, onlara texniki, monavi vo maliyyavi dostok tomin edon
miiossisalordir. Inkubatorlar, yeni sirkatlorin baslangic morhalosinde basa diismolori
¢otin olan problemlori hall etmoyo yardim edir vo onlar1 basarili bir sirkot kimi inkisaf

etdirmoak ti¢iin lazim olan alatlori tomin edir. [26]



25

Lakin sirkot liclin hansi nov maddi vosaitin colb edilmosi daha dogrudur sualina

goldikdo, burada dogru cavab demok olar ki, yoxdur. Hor bir is adami 6z biznesi {igiin

vosaiti hanst yol ilo colb etmoali olduguna 6zii gorar vermolidir. Dogru gorar1 gobul edo

bilmoniz ti¢iin bir ne¢a sual yardimciniz ola bilar:

v
v
v

v
v

v

AN

Ehtiyyaclariniz qisa, yoxsa uzun miiddotlidirlor?

Kredit borcunu vo yaxud yatirimi hans1 miiddoto geri qaytara bilocoksiniz?

Lazim olan pul omoliyyat xorclorino, yoxsa aktiv olacaq vosaitlor {i¢iin
xarclonacak?

Kapital tam olaraq 6ncodon, yoxsa miioyyon miiddat araliginda hissalorlo lazimdir?
Isiniz alinmasa riski tok basina qarsilamaq, yoxsa investorlar ilo boliismok
1stoyirsiniz?

Bu suallan cavablandirsaniz, siza lazim ola an uygun maliyyani calbetma yolunu
tapa bilorsiniz. Umumiyyotlo iso bizneso baslama prosesindo istifado olunan
maliyys monbalorini asagidaki sokilds qruplasdirmaq olar :

Borc almaq: Startap biznes iigiin borcu adoton banklar, kredit toskilatlar, fiziki
soxslordon borc, kredit kartlarindan, yaxud dostlar vo ailodon oldo etmok olar.
Bank kreditlori, miioyyon edilmis vaxt c¢orcivasinds vo faiz dorocasi ilo birlikdo
mitlog geri 6domok sortilo miiqavilali borca verilon puldur. Bank krediti
gotiirdiikda bilmalisiniz ki, isiniz alinsa da, alinmasa da borca gotiiriilon pulu geri
gaytarmagq li¢iin masuliyyatlisiniz. Hom¢inin bu ciir kreditlor girov va yaxud zamin
tominati osasinda verilir.

Mikrokreditlar bank kreditlarine oxsasalar da, daha asagi moblag va faizlorls verilir.
Kredit toskilatlar1 banklardan kredit aldo etmok miimkiin olmadiqda, slava bir
alternativdir. Bu halda da demak olar ki, qaydalar eynidir, lakin kredit togkilatlar
miioyyan bir saha lizrs ixtisaslasirlar, buna gora do borc almagq istayirsinizsa, hamin

qaydalara uygun olub-olmadiginizi avvalcadan bilmalisiniz.
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v Moalok yatirimeilar startap bazarina yeni daxil olmaga calisan bir layihayo edilon ilk
yatirimlara deyilir vo bu ilk yatirimi edon soxslor iso “Moalok investor”lar adlanir.
Bu ndv yatirimcilar yatirim hocminin boytikliiyii vo olagalari il sirkotinizo daha
cox xeyir vera bilorlor. Molok yatirimcilar adoton 6z maraqlarinda olan saholors
yatirim edir vo oksor hallarda yatirim hacmi 1 milyon dollardan asagi olur.

v Vencur kapital — elmi-texniki aragsdirmalarin, ixtiralarin, kicik vo yeni sirkatlor,
startaplar torofindon aparilan hor hansi riskli, lakin perspektivli xarakter dasiyan
yeniliklorin totbiq edilmosinin maliyyslosdirma formasidir. Basqa sozls, vencur
kapitali, bazarda yeni yaranan vo 6ziino miivafiq yer qazanmaq ugrunda miibarizo
aparan firmalarin maliyyalosdirilmosi {i¢iin nozords tutulan maliyys vosaitidir.
Vengur sormayalori digor investisiyalardan yiliksok riskli olmasi ilo forglonirlor.
Vencur kapitali bir cox hallarda birbasa 6zal investisiya qoyulusunda istifads edilir
va adaton xarici sarmayacilar torafindon hayata kegirilir. Bu tip investisiyalar bir
cox hallarda miiossisonin kapitalinda pay sahibi olmaq iigiin istifado olunur.
Banklar vo kredit toskilatlart adoton kredit riskinin minimum oldugu sahalora
tistiinliik verirlor. Buna gora do startaplarin, kigik sirkatlorin kreditlorden istifads
etmok imkani ¢cox zaman mohdud olur. Bu sobobdon inkisaf etmis 6lkolorda
startaplarin vencur maliyyslosdirilmasi ixtisaslasmis maliyys qurumlart (vengur
fondlar) vasitosilo hoyata kegirilir. Vengur fondlar startaplara yatirnm edorak,
onlarin inkisafi prosesindo yaninda olmagi vo “on yaxsi zamanda” ortaqligdan
ayrilmagi hadoflayir. Yoni, vencur fond ona toklif ediyi mohsul istehsali vo ya
xidmati hoyata keciro bilmak ii¢iin qurulacaq startapin hisso sonadlori qarsiliginda

maddi dastak verarok mohsulu hazirlayan soxs va ya layiha sahibing sorik olur.
1. Vencur Kapitali investisiya ortaqliqlarinin asas xiisusiyyatlori:

v Vengur Kapitali bir investisiya ortaqligi olmaqgla borabar forqli bir status vo

proseduru ohato etmokdaodir;
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v Yeni, dinamik, siiratli artim vo qazanc potensiali gostoran layihalors uzun miiddotli
investisiyalar edorlor. Investisiyanin formati ortagliq olub, faiz alinma mosalosi
yoxdur;

v Investisiya edilon startapin hisso sonadi satin alinaraq sirkot idarasino qosulmaqla
borabor moaqsadi, sirkotin idarasini olino kecirmok deyil (olmamalidir). Mogsadi,
sirkotin mohsul vo xidmot istehsalina komoke¢i olub sirkotin boylimosini, daha
gazanclt olmasina sorait yaratmaq vo daha sonra da olindoki sirkot hissolorini

yiiksok qiymotdon sata bilmokdir; [2]
2. Vengcur kapitali vo gonc firmalarin maliyyslosdirilmasi

v Miisssiso kapitali — investorun idaro heyotinin direktoru, moslohot¢i vo ya
firmanin meneceri kimi foaliyyat potensial vasitaci olan gonc, 0zal sirkatlorde
kapital vo ya kapitalla alaqoli investisiyalar kimi idars olunur — yaranma dévriindo
somaralidir. 1946-1977-ci illor arasinda yeni vencur fondlarina pul axini heg¢ vaxt
ilda bir ne¢o milyon yiiz dollar1 kegmirdi va daha az 1di. $akil 1-ds quruldugu kimi,
vencur kapitali sanayesina daxil olan vasaitlor 1970-ci illarin sonu va 1980-ci illarin
ovvallorinds qurulmus sokilde artmigdir. Bu artimin arxasinda miithiim amil 1979-
cu ilds pensiya fondunun investisiyalarini tonzimloyon “agilli adam” gaydasina
diizolis oldu. 1979-cu ilo qoder Iscilorin Pensiya Galirlorinin Tohliikosizliyi Qanunu
(ERISA) pensiya fondlarint vengur kapitalina vo ya digor yiiksok riskli aktiv
siniflorine  bdyiilk miqdarda pul yatirmagdan mohdudlasdirirdi. Omak
Departamentinin gaydaya aydinliq gotirmasi pensiya menecerlorino risk kapitali da
daxil olmagqla yiiksok riskli aktivlers investisiya qoymaga agiq sokilds icazs verdi.
Fandreyz niimunalori, homginin Sakil 1-ds tosvir edilon vencur kapitalistlorin gonc
firmalara investisiyalarinda oks olunur. 1990-c1 illarin ikinci yarisinda Birlogmis
Statlarda kapitalin maliyyslosdirilmasinin dominant formasi kimi ortaya ¢ixan

vengur kapitali foaliyyotinds daha bir sigrayis bas verdi.
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v Azaldilmis formali reqressiyalar - Biz empirik tohlilimizo Ar-Ge xorclorindon asili

olarag vengur kapitalinin maliyyslosdirilmosinin innovasiyaya tosir edib-

etmadiyini aragdirmaq lazimdir.
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Vencur kapitalinin innovasiyaya verdiyi tohfonin qiymatlondirilmasi [2]

Kraudfandiq (crowdfunding, crowd- dasts, funding- maliyyslosmo) ideya, mohsul

vo ya xidmatin realizo edilmasi, ehtiyaci olanlar iigiin yardimlarin yigilmasi, todbirlorin

kecirilmasi kimi masalalords hom fiziki, ham hiiquqi soxslorin dostoklonmasi magsadila

koniillii olaraq xiisusi internet platformalarinda maliyys vasaitlorinin calb edilmasi ilo

bagli olan faaliyyat noviidiir. Basqa sozlo, kraudfandiq — har hansi bir layihonin

kollektiv maliyyalasdirilmasi metodudur. Kraudfanding hazirda vasaitlorin calb edilmasi

liciin istifads edilon on miiasir maliyyalogmo mexanizmlorindon biridir. Kraudfandiqin

hazirda oan populyar istigamatlori:

v Startap vo kigik biznes layilorin maliyyalosdirilmasi

v Xeyriyyagilik kampaniyalar

v Incosonat (film, musiqi, kitab) layiholori

Kraudfandiqin tstiinliiklori:
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v Start-up layihalor yerli vo xarici bazarlara daha asan ¢ixis olds edir;

v Layiholorin maliyyslogsma mexanizminin sado olmast;

v Cografi manealorin olmamasi;

v Istehsali planlasdiriimis mohsul {igiin gabagcadan maliyya vasaitinin colb edilmasi
imkani;

v Reklam kompaniyasina minimal xarclo daha genis auditoriyaya ¢ixis imkanlarin

olmasi.
Kraudfandiqin ¢atismayan cohatlori:

v Investorlarin vasaitlorinin itirilmo riskinin yiiksok olmasi

v Kraudfanding tizra bir ¢ox 6lkalards hiiqugi-normativ aktlarin olmamasi

v Kraudfandinq platformalarinda yigilan moblaglor {izro moahdudiyyatlarin
qoyulmasi

Kraudfandinq adoton internet vasitosilo ¢ox sayda insandan ki¢ik mablogds pul
toplamaq yolu ilo layiho vo ya miiossisonin maliyyslosdirilmasi tocriibosidir vo dord

kateqoriya altinda qruplasdirila bilor:

* osason xeyriyyagilik tigiin totbiq edilon ianalor;

* vosait axtaran miiassiso girov qoyulmus pul miigabilinds toklif etdiyi miikafatlar;
« torofdarin biznesds pay alds etdiyi kapital;

« “Izdiham” 1n daha tez vo daha ¢ox kredit vera bilocoyi Homyasid (peer-to-peer) (P2P)
kreditlosmosi [6]

Startaplarin inkisaf morhaldlori iizro maliyyslosmo - Toxumdan dvval
maliyyalosdirma startap ticlin maliyyalosdirmanin oan erkon marhalasidir, adaton startapin
minimum hayat gabiliyyatli mohsulu hazirlamasindan va ya har hansi galir alds etmozdan

ovval ideya vo ya konsepsiya morholasindo bas verir. Bu maliyyslosdirmo raundu adston
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startapin komanda qurmasina, prototipin vo ya konsepsiyanin siibutunun hazirlanmasina,
bazar aragdirmasi aparilmasina va biznes modelinin tasdiqine kdmoak etmak ii¢iin istifads
olunur. Toxumdan avval maliyyslosdirmo adston dostlar va ailo, molok investorlar vo ya
inkubatorlar/siiratlondiricilor torofindon tomin edilir, maliyyolosdirmo moblogi bir neg¢o
mindon on minlorlo dollara godor doyiso bilor. Toxumdan avval maliyyslosdirms,
startaplarin yerdon galxmasi, toxum maliyyolosdirilmosi, A, B seriyasi vo digorlori kimi
ndvbati maliyyslogdirma marhaslslorine dogru istigamatlonmasi {i¢iin ¢ox vacibdir. Ogor
siz startapinizin ¢ox erkon morhalalorindasinizso vo MVP-nizi qurmag U¢iin bir godor ilkin
kapitala ehtiyaciniz varsa, ilkin raund bunu tomin edo bilor. Toxumdan ovval maliyya

axtardiginiz zaman sahib olmaniz lazim olan bazi seylors nozor salaq:

e Holl etmoyo ¢alisdiginiz problemi miioyyonlosdirin

e Bu problem fi¢iin yeni va ya yeni bir hall

e Bazariniz haqqinda osas anlayis

e Fandreyzing plan1 (zamanla biznesi neco maliyyoalosdirocoksiniz?)

e MVP (Figma-da mohsul maketi olsa belo)

Toxumdan avvalki dovriiniizds insanlar siza real biznes ideyaniz qadar bir tasis¢i kimi
sormaya qoyurlar. Sirkoti qurmaq v inkisaf etdirmok {i¢lin niys dogru insan oldugunuzu

gostars bildiyinizo omin olun.
Toxumdan avval maliyyslosdirmo iigiin orta investisiya moblogi nodir?

Sohmlardon avval sirkstlorin qaldirdiglart pullarin migdart ¢ox dayisir. Bir ¢ox
maonbalor orta mablogi 1.000.000 dollardan az gostorir. Bununla bels, bu, toxumdan ovval
maliyyalogdirms li¢iin daha yiiksokdir. DocSend-don 174 startap1 ilkin morhalods tohlil
edan bir hesabat, toxumdan ovval orta maliyyslagsdirma mabloginin toxminon 500.000
dollar va ya daha az oldugunu gostordi. Toxumdan avval orta maliyyslogdirmo moblagi -
Bozi hallarda, sormayoni haradan oldo etdiyinizdon vo no godor ehtiyaciniz oldugundan

asil1 olaraq, ilkin maliyyslagdirma mablaginiz daha da asagi ola bilar.
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Hansi n6év investorlar toxumdan ovval maliyyalosdirmoa toklif edirlor?

Toxumdan avval maliyyologdirmonin ¢oxu tosisgilor, dostlar va ailodon golir. Yeno do
bu, onun "rosmi" maliyyologsdirmo morholosi hesab edilmomosinin sobobinin bir
hissasidir. Bir ¢ox tosisgilor, xlisuson do MVP qurmaq vo bozi bazar arasdirmalari
aparmaq bacariglarina sahib olduglar1 halda, startaplarinin bu hissosini iso salacaglar.
Ogor konardan maliyyaya ehtiyaciniz varsa, dostlariniz vo ailoniz bazon iso colb oluna
bilor. Bu, hom ds ilkin maliyyalosdirmas ilo sonraki dovrlor arasindaki forqlordon biridir -
cox vaxt soxsi sobokoniz torofindon maliyyoalosdirilir. Toxumdan ovval maliyyoslosdirmo
ilo sonraki dovrler arasinda basqga bir asas forq ondan ibaratdir ki, toxumdan avval pul tez-

tez konvertasiya edils bilon askinasda y1gilir.
Toxumdan avval maliyyslosdirmadan na {i¢iin istifado etmalisiniz?

® Qurucu komandanin yaradilmasi: Sirkotinizin mohsul vo ya xidmotini inkisaf
etdirmoayo komok etmok {i¢iin homtasiscilori, ilk is¢ilori vo ya maslshatgilori colb
edin.

e Bazar arasdirmast vo qiymotlondirmonin aparilmasi: Bazar imkanlarimi
miioyyanlasdirin, raqiblari tohlil edin, onlarin mahsul va ya xidmat konsepsiyasini
tosdiq edin.

e Prototipin vo ya konsepsiyanin siibutunun hazirlanmasi: Moahsulunuzun va ya
xidmatinizin hoyat qabiliyyotini yoxlamaq iiglin prototip vo ya konsepsiyanin
siibutunu hazirlayin.

e Toxum morhalosinin  maliyyalosdirilmasini  colb etmok iiclin  meydanca
goyortasinin yaradilmasi: Toxum moarholosinin maliyyslosdirilmasini tomin etmok
licin meydanga goOyortosi hazirlamaga komok etmok iigiin bir dizayner vo ya
miitoxassis 1s0 gotlriin. Bu gdyarto mohsul vo ya xidmot, hodof bazar vo biznes
modeli hagqinda molumatlar1  ehtiva etmolidir. Toxum  morholosinin

maliyyalosdirilmasi
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Toxum Morhoalasinin Maliyyalosdirilmasi: Toxum morhslosinin maliyyslosdirilmosi
startap {ligiin maliyyalosdirmonin ilk rosmi marholasidir, adston sirkot minimum hoyat
qabiliyyatli mohsul hazirladigdan, miioyyan tasir niimayis etdirdikdon vo biznesini inkisaf
etdirmok {i¢lin aydin plana malik oldugdan sonra bas verir. Bu maliyyslosdirmo raundu
adaton mohsulun ilkin inkisafini maliyyslosdirmak, tosis¢i komandani yaratmaq vo bazar
aragsdirmasi1 aparmaq {¢iin istifado olunur. Toxum morhoalosinin maliyyalosdirilmosi
adoton molok investorlar, vengur kapitali firmalar1 vo ya kraudfanding platformalar
torofindon tomin edilir. Toxum moarhalosinds maliyyslosdirmo maoblogi baslangicin
qiymatlondirmosindon vo maliyyslosdirms talablorindon asili olaraq bir ne¢o yiiz mindon
bir neco milyon dollara godar dayise bilor. Toxum marhalasinin maliyyslosdirilmasi
startaplar {i¢iin omoliyyatlarin1 genislondirmak, A, B Seriyalar1 va digorlori kimi sonraki

maliyyalosdirms turlarina slave investisiya colb etmok {i¢iin ¢cox vacibdir.

Toxum maliyyslosdirmasi liciin sirkotiniz no godar yetkin olmalidir? Toxum maliyyasi
axtardiginiz zaman sirkotiniz toxumdan avvolki morhoalodo oldugundan daha inkisaf etmis
olmalidir. Toxumdan avval va toxum maliyyslosdirmasi arasindaki xatlor bazon (xiisusilo
texnoloji sirkotlor liclin) bulaniglasa bilso do, toxum dovrasini qaldirdiginiz zaman ¢catmali

oldugunuz morhalolordon bazilori bunlardir:

e Tam funksional mohsul

e Mohsul bazarina uygunlugun miisyyan soviyyasi
e Mbohsulunuzu istifads edon va bayanon insanlar
e Daha inkisaf etmis bazar arasdirmasi

e Minimum doracada canli komanda

Bazi sirkatlorin bu marhaslads artiq miiayyan galirlori var - illik galiri bir ne¢a yiiz min
dollara godor olur. Bununla birlikds, insanlarim mohsulunuzu bayandiyini vo istifade
etmak istadiklarini siibut etmok lazimdir. Galir insanlara mehsulunuzu dayarlondirmayin

on yaxs1 yolu olsa da, siz bunu istifadagi royi, sosial media geydlari vo motbuatda yer alan
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molumatlar kimi sosial siibutlarla da gostara bilorsiniz. Investorlara insanlarin 6domoya
hazir olduglar bir sey tikdiyinizi niimayis etdirmok istayirsiniz ki, onlar sizin biznesinizin

maliyya cohatdon alverisli oldugunu bilsinlor.

Toxum maliyyolosdirilmasi 1iglin orta investisiya moblogi nodir? -Orta toxum
miqdarinin son on ildo dramatik sokildo artdigini séylomoklo baslayacagiq. Bugiinkii
toxum turlari, on il ovvolki A seriyasi turlart ilo demok olar ki, miigayiso edilo bilor.
Crunchbase-in molumatlarina goro, orta toxum turu 4,6 milyon dollardir. Bu molumatlar
14 miixtolif fondun orta oqd Sl¢iisiine osaslanir. Asagidaki qrafikdon goériindiiyii kimi, bu

mablag son on ilds eksponent olaraq artmisdir.

Hansi nov investorlar toxum maliyyalosdirma toklif edirlor? Toxum dovriiniz
tacriibali investorlarla danigmaga baslayacaginiz zamandir. No gadar boytitdiiyiintizdon
asil1 olaraq, dostlar va ailo holo do masanin {istiindadir. Bununla bela, yiiz minlarlo dollar
vo ya hotta milyonlarla pul qazanmaq istoyirsinizso, malok investorlarina vo vengur

kapitalistlorino (VC) miiraciot eds bilorsiniz.
Toxum marhalasinin maliyyalosdirilmasindon na tigiin istifade etmoalisiniz?

e Ilkin mohsulun inkisafinin miqyasi: Ilkin mohsulunuzun inkisafin1 miqyaslayin
(MVP)

e Olavo komanda iizvlarinin igo gotiirilmasi: Osas komandanizi qurmaga baslaym.
Texnologiya sirkatlori {i¢iin buna miithandislor va ya mohsul is¢ilori daxil ola bilor.
Digor sirkatlar tigiin bu, marketologlar vo ya omoliyyatcilar ola bilor.

e Olavo bazar aragdirmasi vo qiymatlondirmonin aparilmasi: Mohsul vo ya xidmati
tokmillogdirmok, ndvbati maliyyslosdirma raundunuza hazirlamagq ti¢iin sorgular vo
miistori miisahibolori vasitosilo roy almaga davam edin.

e Miistori bazasinin yaradilmasi: Miistori oldo etmo strategiyalarini sinamaq vo
miistori bazasi yaratmaga baslamaq {i¢iin asas doyirmi maliyyoslosdirmodon istifado

edin.
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A seriyas1 maliyyalosdirma: A seriyas1i maliyyolosdirmo startap {i¢iin
maliyyolosdirmonin ikinci marholosidir, adaton sirkot 6z biznes modelini siibut etdikdon
vo erkon golir artimi niimayis etdirdikdon sonra bas verir. Bu maliyyolosdirmo dovrii
adoton biznesi genislondirmok, yeni mohsul vo ya xidmotlori inkisaf etdirmok vo yeni
bazarlara ¢ixmaq tgilin istifado olunur. A Seriya maliyyalosdirmosi adoton vengur
kapitalistlori vo institusional investorlar torofindon idars olunur vo bir nec¢o yiiz mindon

bir ne¢o milyon dollara qodar doyiso bilor.
Sirkotiniz A Seriyasinin maliyyslosdirilmasi iigiin no godar yetkin olmalidir?

A Seriyasina hazir olanda siz “Diisiiniirom ki, bu, haqgigaton do isloya bilor” don “Mon
bunun isladiyini siibut etdim, indi miqyaslandirmagin vaxtidir” a ke¢diniz. A Seriyasina

hazir olan sirkotin bazi markerlori bunlardir:

e Mbohsul bazarina uygunluq olds etdiniz
e Tasdiglonmis golir modeliniz var
e Illik 500-4 milyon dollar galir olds edirsiniz

e Siz osas komandanizi yaratdiniz

Bu ndqtado, biznesiniz boyiiyiir, ancaq tocildon faydalanmaq liciin daha ¢ox pula
ehtiyaciniz oldugu bir noqtodasiniz. Baslangic artiminin tez-tez nozordon gagirilan hissosi
miqyasinin na gadar baha basa goaldiyidir. Sizin A seriyaniz bankda olan nagd pulunuzla

mohdudlagsmadan bdyiimoys davam etmoys imkan verir.
A Seriyasinin orta maliyysalosdirma moblogi no qodordir?

Crunchbase-in malumatina gora, 2022-ci ildo A seriyasi li¢iin orta maliyyalosdirma
moblogi 19,8 milyon dollar togkil edib. Startaplarin A seriyasi iigiin on milyonlarla pul
toplamasi1 qeyri-adi deyil. Digor fandreyzinq turlari kimi, A Seriyanizla da moqgsad
mimkiin gador cox pul yigmaq olmamalidir. Magsadiniz sizi biznesinizin ndvbati

morhoalasing ¢atdirmagq iigiin kifayst godor artimin olmasidir
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Hans1 nov investorlar A seriyasi maliyyalosdirmo toklif edirlor? Tipik olarag, A
Seriyasinin turlarina VC-lor rohborlik edir, ¢linki siz milyonlarla dollar qazanirsiniz.
Nazars almaq lazim olan bir sey budur ki, bu marhalods VC-lar siiratli artim gozlayirler.
Onlar1 togdim edorkon, qarsidaki 12-18 ayda 3-5 dofs boyiimok planinizin oldugunu vo
onlarin sormayasinin ora ¢atmaginiza neco komok edocoyini gdstora bilmalisiniz. Bundan
olavo, bOyiik sans var ki, sormayacilorinizin A seriyasi zamani daha ¢ox pul yatirmaqda

maraql1 olacaglar.
A seriyasindan no tigiin istifado etmolisiniz?

e Miistarilorin oldo edilmosi vo saxlanmasinin miqyasiin artirilmasi: Miistori
artiminm1 genislondirmak ii¢lin marketing vo miistori dostoyino sormays qoymaga
baslayin.

e Yeni mohsul vo ya xidmatlorin inkisafi: Yeni golir axinlarimi aragdirmagq ti¢lin yeni
funksiyalar (va ya olavo mohsullar/xidmatlor) yaradin vo sinaqdan kegirin.

e Yeni bazarlara genislonmok: Yeni miistori seqmentlorini vo hatta cografiyani
arasdirin. Moasalon, agar siz onanovi olaraq KOBI-laro xidmoat gdstormisinizsa, A
seriyasi sizo yiiksok soviyyoaya qalxmaq vo daha boyiik sirkotlora bazarliq etmok
imkani1 vera bilor.

e Osas komandanin yaradilmasi: Boylimoyi idara etmok vo miqyasini artirmagq tigiin
komandaniz1 genislondirin. A Seriyasinin maliyysalosdirilmasi sizo daha yiiksok
saviyyali va tacriibali rollar1 iso gotiirmak imkani vers bilar.

e B Seriyasinin maliyyalosdirma raunduna hazirhiq: Boyiims vo bazar coalbediciliyini
nliimayis etdirmoklo, hom¢inin meydanganizi tokmillogdirmok vo golacok boyiimo
liclin yol xoritosini hazirlamaqla B Seriyasinin maliyyslogdirmo raunduna

hazirlagin.

B Seriyas1 Maliyyslosdirma: B seriyasinin maliyyolosdirilmasi startap iigiin

maliyyalosdirmanin iiglincli raundudur, adoton sirkot shomiyyatli artim aldo etdikdan,
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mohsul bazarina uygunluq niimayis etdirdikdon vo golirliliyo aparan aydin yola malik
oldugdan sonra bas verir. Bu maliyyslosdirmo dovrii adoton biznesi daha da
genislondirmok, todqiqgat vo inkisafa sormaya qoymaq vo olavo istedadlari iso gotiirmok
liclin istifado olunur. B seriyasinin maliyyolosdirilmosi adoton A seriyasindan daha
boylikdiir vo tez-tez vencur kapitalistlori vo institusional investorlar torofindon idaro
olunur, lakin strateji investorlar1 va ya korporativ vengur kapitali firmalarini da calb edo
bilor. B Seriyasinda maliyyslosdirmo mablogi startapin ehtiyaclarindan vo bdyiimo

potensialindan asil1 olaraq bir ne¢o milyondan on milyonlarla dollara godar dayise bilar.

Sirkotiniz B Seriyasinin maliyyolosdirilmasi {i¢lin no godor yetkin olmalidir? - Cox az
sirkat A Seriyasina yiiksalir (bir hesabata goro toxminon 20-30%). Hotta daha az sayda B
Seriyasina vo ondan konara ¢ixa bilor. Sizin A seriyaniz miqyas vo siiratli boyiima ilo
bagli idi. B Seriyaniz bunun davamidir va genislonma planlari var. ©gor sirkstiniz bir soxs
olsaydi, B Seriyasini nozordon keg¢irdiyiniz zaman bu, yaqin ki, stabil bir yetkin insana
borabor olardi. Basqa s6zlo, onun ugurlu olub-olmayacagi ilo bagli bir ¢ox siibho vo suallar

var.
Bu morholads biznesiniz ¢ox giiman ki, belo goriiniir:

e Boyiik bir miistori bazasi
e Kanitlanmis va ardicil aldo etma strategiyasi
e Mohkom liderlik komandasi

e [ldon-ila 2 dofo bdyiimok qabiliyyoti

B Seriyaniz {i¢lin oyunun adi genislonmadir. Demok olar ki, hor soviyyads
genislondirmays calismalisiniz. Bazar payimizi, beynoalxalq shatonizi, miistori bazanizi,

komandanizi, brendinizi genislondirmoak.

B Seriyasinin orta maliyyslosdirma moblogi no qadordir?
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Crunchbase molumatlarina gora, 2023-cl ilin 1-ci riibiino qador B Seriyasinin orta
maliyyolosdirms mablagi 25 milyon dollardir. Asagidaki qrafikds qeyd olundugu kimi, B
Seriyasinin maliyyslogdirilmasinin iimumi mablogi 2021-ci ildan etibaran olduqca koskin
sokildo azalib. B seriyasi ii¢iin maliyyolosdirmo moblogi biznesdon bizneso ¢ox doyiso
bilor. Masoalon, ClickUp 2020-ci ilin sonunda B Seriyasi zaman1 100 milyon dollar topladi,
Gorgias 1so eyni vaxtda 25 milyon dollar topladi. Masolo ondadir ki, B Seriyasinin
moblogini digor startaplara osaslanaraq 0lgmomolisiniz. Biznesinizin ehtiyac duydugu
mablagi artirmaq ¢ox vacibdir. Maliyye modelinin qurulmasi bunun ii¢lin haqigoton

faydali ola bilor.

Toxumdan avval va ya toxum marhalasinds olsaniz bels, imumiyyatls pul yigmagi
planlasdirirsinizsa, no gador vo no vaxt toplamali oldugunuzu daha yaxsi basa diismok

liclin bir model qurmagq tovsiys edilir.

Hansi Investorlar B Seriyas1 Maliyyalosdirmoni toklif edirlor? VC-lor. Cox giiman
ki, bu, A seriyas1 raundunuzla eyni investorlarin ¢oxu olacaq, xlisuson do biznesiniz
boylima mogsadloring vo morhalaloring ¢atirsa. 9gor biznesiniz boyiiyiirss vo biitiin KPI-
lariniz diizgiin istiqgamatdo meyl edirsa (galir, itki, alis va s.), onda bu marhalads daha ¢ox
pul toplamaq cox asan olur. Investorlarin bu ndqtods daha ¢ox pul yatirmaga agiq

olmasinin sobabi do budur.
B Seriyasinin Maliyyslosdirmasindon no tigiin istifads etmolisiniz?

e Omoliyyatlarin vo infrastrukturun genislondirilmasi: Boyiimayi dostoklomak iigiin
yeni texnologiyalara, sistemlora vo proseslors investisiya etmayi diisiiniin.

e Osas menecerlorin 1s0 gotliriilmasi: Ogoar siz halo etmomisinizss, CFO vo ya COO
kimi sirkatinizin boyiimasini idars etmaya komak etmok tigiin asas menecerlari 159

gotiirmak ticlin B Seriyasinin maliyyologdirmosindon istifads eds bilorsiniz.
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e Satisa vo marketingo sormayos qoymaq: Daha boylik marketing kampaniyalarina
sormays qoymaqla vo ya satis komandanizi boyiitmoklo miistori oldo etmoyi
miqyaslandirm.

e Strateji satinalmalarin aparilmasi: ©gor balansiniz vo maliyys prognozunuz bunu
dastoklaya bilarss, sirkatinizin mohsul portfelini genislondirmak vo yeni bazarlara
cixmaq Ucilin tamamlayict biznes vo ya texnologiyalar oldo etmoyi disiino

bilorsiniz.
C Seriyas1 Maliyyalosdirma: C Seriyas1 Maliyyalosdirma nadir?

C seriyast maliyyslosdirma startap {liciin maliyyalogsdirmonin dordiincii morhslasidir,
adoton sirkot ohomiyyatli ¢okiya nail oldugdan, aydin bazar mévqgeyini qurdugdan vo
omoaliyyatlarint  geniglondirmok planina malik oldugdan sonra bas verir. Bu
maliyyalosdirmo dovrii adston biznesi daha da genislondirmok, bir-birini tamamlayan
sirkatlori oldo etmok va ya ilkin kiitlovi toklifs (IPO) hazirlamagq tigiin istifads olunur. C
Seriya maliyyolasdirmasi adaton vencur kapitali firmalari, 6zal kapital firmalar1 vo ya
hedcing fondlar tarafinden idars olunur vo hamginin mévcud investorlarin va ya strateji
investorlarin istirakin1 ohato edo bilor. C Seriyasinda maliyyslogdirma mablagi
baslangicin qiymatlondirmasindon vo maliyyalosdirmo toloblorindon asili olaraq on

milyonlarla yiiz milyonlarla dollar arasinda doyiso bilor.
Sirkatiniz C seriyasinin maliyyoslosdirilmasi iigiin no gqodor yetkin olmalidir?

Sirkatiniz bu noqtads tam yetkin olmalidir. Yani, siz sonayenizds asas oyuncusunuz

vo ohomiyyatli bazar payiniz var.

C Seriyasinin maliyyslosdirilmosine yonolmis bir sirkst iiglin boazi digor timumi

marhoalalar bunlardir:

e Beynolxalq migyasda genislonmoya basladiniz

e QGoalirliliys yaxinlasirsiniz
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e (Coxlu golir axinimiz vo miixtolif golir modeliniz var

Bu morhoalado shomiyyatli artim1 davam etdirmoyin asas yolu shomiyyastli miqdarda
pul xorclomokdir. Bazar lideri oldugunuz iigiin satdiginiz mohsulun noviinii axtaran
insanlarin sizdon xobordar olma ehtimali var vo alis kanallariniz yaxsi yaglanmis masinlar
kimi isloyir. Buna goroa do, slavo mohsullar yaratmaq vo ya basqa sirkotlori oldo etmok
kimi islorlo mosgul olmaq, reklamlara vo ya marketing kampaniyalarina daha ¢ox pul
xarclomok, bdyiimonizs oshamiyyatli doracods tosir edacak. Artiq mohsulunuz haqqinda

molumatliliq yaratmaqla boyiimoys tokan vermirsiniz.
C seriyasinin orta maliyyslasdirma mablogi no qadardir?

Fundz-a goro, 2020-ci ildo C seriyasi {igiin orta maliyyslogsdirmo moblogi 59 milyon
dollar toskil edib. Crunchbase-dan orta son marhals maliyyalosdirma mablaging (bura C
seriyast vo ondan sonrakilar daxildir) dair molumatlara asason, 2022-ci ilin iiglincii vo
dordiincu riiblorinds orta son marhalods investisiya moblogi toxminon 60 milyon dollar
toskil edir. C seriyasi artimlari, Umumiyyotlo baslangic maliyyslosdirma {i¢iin
gordilyiimiiz eyni iimumi tendensiya ilo davam edir, ¢linki orta maliyyalogsdirmo mablogi
illor arzinds shomiyyatli doracads artmisdir. Notica etibarila, startaplarin C seriyasinda

100 milyon dollar vo ya daha ¢ox qazanc aldos etmolari geyri-adi deyil.
Hans1 investorlar C Seriyas1 Maliyyolosdirmoni toklif edirlor?

VC olava olaraq, C Seriyaniz zamani bazi yeni oyuncular da oyuna daxil olur. Bu
morholods startaplar daha az riskli goriindiiylino goro, ilk morholods olan sirkatlor,
hedcing fondlari, investisiya banklar1 vo 6zal kapital firmalar1 da investisiya etmokdo

maraqlidirlar.

C Seriyas1t Maliyyslosdirmadon no ti¢iin istifado etmolisiniz?
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e Todqgiqat vo inkisafa sormayo qoymaq: Cox giiman ki, bazarinizda yeni roqibloriniz
var. Yenilik¢i qalmaq iiclin raqgiblorinizi gabaqlamaq {i¢iin yeni mohsullar vo
texnologiyalar1 kosf edo bilorsiniz.

® Yeni cografiyalara genislonmo: C Seriyasinin maliyyslosdirilmasi yeni miistorilora
va bazarlara ¢atmagq {iciin istor 6lka daxilinda, istarss do beynslxalq saviyyads yeni
cografiyalara genislonmok {i¢iin istifado edilo bilor.

e Balans hesabatinin giiclondirilmasi: Siz borcunuzu 6domokls, kapitali geri almagla
va ya pul ehtiyatlar1 yaratmaqla balansiniz1 giiclondira bilarsiniz.

e Strateji aliglar etmok: Mohsul portfelinizi genislondirmak vo yeni bazarlara ¢ixmaq
liclin strateji satinalmalar edin.

e Potensial ¢ixisa hazirliq: ©gar bu, golocayinizin bir hissasidirsa, giiclii maliyya
gostaricilori niimayis etdirorok vo potensial alicilar vo ya investorlarla olagolor

quraraq, IPO va ya satinalma yolu ilo potensial ¢ixisa hazirlasmaga baslayin.

D Seriyas1 Maliyyalosdirma: D seriyast maliyyolosdirmo startap {i¢iin
maliyyalosdirmanin besinci marholasidir, adaton sirkat yetkinlik soviyyasina ¢atdiqdan vo
yeni bazarlara genislonmok, yeni mohsul vo ya xidmotlor togdim etmok vo ya IPO-ya
hazirhq kimi xtisusi mogsadlore nail olmaq istoyondon sonra bas verir. .Bu
maliyyslosdirma dovrii adaton sirkatin bdylimasini artirmaq vo bazardaki movqgeyini daha
da moéhkomlondirmok iigiin istifado olunur. D seriyasinin maliyyolosdirilmosino adoton
vengur kapitali firmalari, 6zal kapital firmalari vo hedcinq fondlar1 daxil olmaqla
institusional investorlar rahbarlik edir. D seriyasinda maliyyslosmanin moblagi startapin
ehtiyaclarindan vo boOylima potensialindan asili olaraq yiiz milyonlarla dollardan
milyardlarla dollara godor doyise bilor. Bununla bels, qeyd etmoak lazimdir ki, biitiin
startaplar D Seriyasinin maliyyolosdirmo marhalosindon ke¢mir, ¢ilinki bozilori bu
morhoaloys catmazdan ovval satinalma vo ya IPO yolu ilo ¢ixmagi se¢o bilor. Oksor
hallarda, C seriyasi startaplar ti¢iin maliyyalosdirmonin son marhslasidir. C Seriyanizdan

sonra oksar sirkatlor bu voziyyatlordon birindo olur:
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e Biznesiniz olavo konar maliyyslosdirmo olmadan 6z inkisafim1 davam etdirmok
liclin kifayot gqodor golir oldo edir

e (ixismiz var (va ya tezlikls etmayi planlagdirirsiniz)

e C Seriyasinda hodoflorinizo ¢ata bilmodiniz, ona goro do daha cox kapitala

ehtiyaciniz var

Noticado, startaplarin 5%-don az hissasi D seriyasi raundunu galdirir vo daha az hissasi

sonraki morholo raundlarina (E, F vo ya G) gedir.
Sirkotiniz D seriyasinin maliyyslosdirilmasi iigiin no gador yetkin olmalidir?

Bu zamana qodor sirkotiniz dominant bazar lideri olmali, illik golirlo yiizlorlo
milyonlarla olmasa da on milyonlarla qazanc alds etmali va ¢ixis (IPO va ya satin alma)
istigamatinds ¢alismalidir. Bazi hallarda sirkst bagqa bir sirkst almagi planlasdirdigina vo
omoliyyat1 maliyyslosdirmok {i¢iin kapitala ehtiyac duyduguna goéra D Seriyasi raundunu

qaldiracaq.
D seriyasinin orta maliyyslosdirmo moblagi no qodordir?

Arasdirmalarimiza osason, D seriyasinin orta maliyyologsdirmo mablagi 50-60
milyon dollar arasinda doayisir. Topladiginiz mablag asasan sonayenizdon va kapitali na
liclin istifado etmoyi planlasdirdiginizdan asilidir. Masolon, sosial media idaragiliyi SaaS
sirkati Sprout Social, qisa miiddst sonra golon [PO-ya hazirliq liciin D Seriyasi raundunda
40,5 milyon dollar topladi. Tiirkiyada yerloson Getir, ABS bazarina genislonmak {i¢iin D
seriyast liclin 550 milyon dollar veosait topladi. D seriyasinin ovvalki turlardan bir
Ustlinliilyii odur ki, no qgador toplamali oldugunuzla bagli daha az forziyys vo ya
“toxminlor” var. Raund {i¢iin aydin bir magsadiniz, sobabiniz vo maliyys komandanizdan,

investorlarinizdan vo idars heyatindon ¢oxlu tolimat olacag.

Hansi Investorlar D Seriyasi maliyyalosdirma toklif edirlor?
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D seriyasi zamani, ¢ox giiman ki, investisiya banklarindan vo 6zol kapital
firmalarindan investorlar alacagsiniz. Toqdim etdiklori kapitala olavo olaraq, bu nov
investorlar [PO, birlogsma va ya satinalmaya hazirlasmaginiz ii¢iin lazim olan tacriiboni do

toklif edirlor.

Bu, erkon dovrler vo sonraki morhoalo maliyyslogsdirmo turlar arasindaki on boyiik
forqlordon biridir. Toxum dovriiniiz vo A-B seriyaniz osason biznesinizi genislondirmok
haqqinda idi. Sonraki morholo raundlar1 (C vo ondan konar) ¢ixis vo ya satinalmaya

hazirlasmaqdir, buna goro do onlar adoton maliyys institutlar torofindon maliyyslosdirilir.
D Seriyas1 Maliyyslosdirmadaon no {i¢iin istifado etmolisiniz?

® Qonsu bazarlara genislonmok: Movcud mohsulunuza bitisik olan yeni bazarlari
aragdiraraq yeni miustarilora ¢atin. Masalan, bir e-po¢t marketing proqrami sirkati
veb sayt qurma vasitosi yarada bilar.

o Uzunmiddatli layihalara sarmays qoymaq: Sirkatinizin uzunmiiddatli vizyonunu
nozors alin. Istor boyiik satinalma, istorso do birlosma.

e [PO vo ya satinalmaya hazirliq: Hodoflorinizdon asili olaraq, D seriyasi raundunuz
ictimaiyyato toqdim edilmoazdon va ya aldo edilmazdon avval son addim ola bilar.
Biitin maliyyolorinizi gaydasina salaraq vo potensial alicilarla goriisorok

hazirlasin.[27]

2.2. STARTAPLARIN MALIYYOLOSMOSINDO GOZLONILON
DOYISIKLIKLOR

Startaplar yaradilarkon miioyyon maliyyslagsmo marhalslorindan kegir.
Maliyyslosmo hor morholads doyiskonlik gdstorir. Ovvalki fasildo startaplarin

marhalalari tizra maliyyslogsmo mexanizmlarini qeyd edarokon maliyyado gozlonilon
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doyisikliklorin oldugunu todqiq etdik. Asagidaki doyisikliklor nozors alinarsa,

maliyyalogsma proseslori daha ugurla hayata kegcirils bilar.

e Alternativ maliyyalosma modellorinin arasdirilmasi: Investorlarin, qosulma
kapitali fondlarinin va digor maliyyoslosmo qaynaqlarinin yaninda alternativ
maliyyologsmo modellori kimi gadin investorlar, monsubiyyat tosorriifatlar: vo
kraudfounding platformalar1 ilo birgo omokdasliq edilmolidir. Bu
maliyyolosma yollar1 daha ¢ox ¢esidlonmoyo vo startaplar iigiin daha ¢ox se¢im
imkan1 yaratmaga komok edir.[29]

e Daha kompleks kripto valyutalarinin maliyyolosmods istifadesi: Insan
comiyyatindo miisahido etdiyimiz mixtalif fovgolado hadisolor arasinda on
miihiimlorindon biri puldur. O, bir cox moadoniyyatlorde kortabii vo miistoqil
sokildo meydana ¢ixd1 vo avvallor miixtalif bolgoalords forgli maddi formalara
malik olsa da, homiso eyni moagsodo xidmot etdi: Barter ticarotini ciddi vo
mahiyyotco mohdudlagdiran ehtiyaclarin ikigat {ist-listo diismo problemindon
qagaraq ticarati asanlasdirmaq. Iqtisadi modelloro géro pul statusu on asan
satilan vo ya basqa sozlo, an likvid olan omtoonin kortobii simmetriyasinin
pozulmasi prosesinda alds edilir [4,5]. Hansisa omtoa torafindon bels status
aldigdan sonra onun likvidliyi bir nov 6ziiyeriyan mexanizmlo giiclondirilir,
clinki ham1 basqgalar1 torofindon on ¢ox arzu olunan hesab edilon aktivo sahib
olmaq istayir. Lakin, var amtaanin pul kimi istifads edilmasi iiglin onun sorti:
Onun digor aktivlords ifado olunan dayari sabit hesab edilmalidir. Bazan elo olur
ki, cari pullar 6z dayarini itirir, bu da insanlarin ondan istifade etmokdon ol
cokmasing vo onu basqa, daha sabit aktivlo avoz etmosine sabob olur. Beloliklo,
miioyyan bir aktiv ti¢lin onun pul statusu davamli vo ya miivoqqoti ola bilor. Bu,
tarixdo ovvallor pul rolunu oynayan aktivlerden farqli olaraq heg¢ bir daxili
doyori olmayan fiat pula asaslanan miiasir iqtisadiyyatda mithiim mosalodir. Fiat

valyutalarinin doyari shomiyystli doracods morkazi banklarin dayisilo bilon
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siyasotlorindon asilidir. Ustolik, morkozi banklar istonilon vaxt pul kiitlosini
artira bilor ki, bu da inflyasiyanin artmasina sobob ola bilor. Bu, rosmi
valyutalara olan inami sarsidir vo on il ovval kriptovalyutalarin toqdim
edilmasina sabab oldu. Ilk kriptovalyuta 2008-ci ildo toklif edilmisdir—Bitcoin
(BTC) [14]. Bunun arxasinda duran ideya universal miibadilo vasitosi statusunu
qoruyaraq valyutanm istonilon qurumdan vo ya hokumotdon ayirmaq vo bu
valyutaya etibar1 yalniz onu dostokloyon texnologiyaya asaslandirmaq idi. Belo
bir valyuta hom nagd, hom dos elektron pulun iistiinliiklorini 6ziinds birlogdirmali
1di: istifadonin anonimliyi (masolon, nagd pul) vo dorhal diinyanin istonilon
yerina (elektron pul kimi) kociirtilmo gabiliyyati. Artig movcud olan asimmetrik
kriptografiya texnologiyalar1 vo paylanmis verilonlor bazasi1 (yeni konsensus
mexanizmi ilo — “isin slibutu”) BTC-nin osas hissosini  togkil edon
morkozlosdirilmomis tohliikasiz registr-blokgeynlo [7] birlosdirildi. ©nonavi
valyutalardan forqli olaraq, Bitcoin inflyasiya sobabindon doyarinin itirilmasinin
qarsisint almaq tciin tobii olaraq mohdud toklife malikdir. Bitkoinin ananavi
valyutalara doyisdirilmasine imkan veran ilk genis taninan birja, Mt. Gox, 2010-
cu ilin iyul ayinda istifadoya verildi vo ardinca ilk onlayn (qara) bazar - Ipok
Yolu. Sonuncu, kriptovalyutanin ilk praktik totbiqi olan anonim olaraq hor hansi
bir seyi satin ala vo bitkoinlorlo 6donis eds bilocoyi bir yer idi. O, tolabi
ohomiyyatli deraceds artird1 vo BTC-do ilk spekulyativ kopiiyii yaratdi [8]. Ipok
Yolu baglandigdan va 2013-cii ilin oktyabrindan 2014-cii ilin fevralina qodor
Gox daginda ticarat dayandirildigdan sonra névbati gaza bas verdi. Bitcoin-in
taninmasi artdiqca, blokgeyn texnologiyasindan istifado daha da populyarlasdi
vo molum oldu ki, o, kompiiterin etibarli islonmasi {li¢lin do istifads edilo bilor.
morkozlosdirilmomis sokildo kodlar. 2015-ci ildo Ethereum paylanmis
hesablama sabokasi iso salind1 [15] ki, bu da ilkin sikko toklifi (ICO) vasitasilo
soxsi tokenlor buraxmaga vo miixtalif layiholor iigiin sadolosdirilmis sokildo

kapital colb etmoys imkan verir. 2017-ci ildo bas vermis kriptovalyutalar iizro
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novboti spekulyativ gqabarciga tohfo veron ICO bumu (ICO-mania [10]). Homin
dovrdo buraxilmis kriptovalyutalarin say1 iki dofo artaraq 700-don 1400-o
yiiksaldi vo bazar kapitallagsmasi 800 milyard ABS dollarina ¢atdi. 2018-ci ilin
yanvarinda BTC-nin doyarinin 80%-don ¢oxunu, digor kriptovalyutalarin iso
hotta 99%-ni itirdiyi gozami 2000-ci ildo internetlo olagoli investor
miinasibatinin on eyforik morholosino son qoyan dot-com baloncuq gozasi ilo
miiqayiso etmok olar. sirkotlor. Hazirda bazar daha konsolidasiya olunub va
yetkinlik imzalarini1 gostorir [11].

e Blockchain Texnologiyasi - Blokchain elo bir texnologiyadir ki burada
morkozlosdirilmis nozarat yoxdur. Qeydiyyata alinan molumatlar kopyalanaraq
diinya iizro maynerlorin kompiiterinds saxlanilir va blok zoncirini formalasdirir.
Yeni bir omoliyyat hoyata kegirildikdo oavvalki molumatlar silinmir vo mévecud
blok zonciring slava olunur. Molumatlar kopyalanaraq biitiin kompiiterlorin
yaddasinda saxlanildigina goro onlar silmok miimkiinsiizdiir.

Burada toplanan molumatlar istifadogilor {igiin algatandir. Ancaq molumatlara
konar soxslorin miidaxilo etmok imkani yoxdur. Bu da texnologiyanin
tohliikosizliyine zomanaot verir.

Yeni texnologiyanin togdim etdiyi Ustiinliiklorden biri do amaliyyatlar hoyata
kecirilorkon vasitacgilora ehtiyac duyulmamasidir. Bels ki, aralarinda omaliyyat
aparmaq istoyon iki torof 3-cli soxsin vo ya toskilatin miidaxilosi olmadan

istadiklari amaliyyatlar1 hoyata kecira bilarlor.[30]

Bitcoin soboko reyestri bir-birinin ardinca qurulmus blok fayllari ardicilligindan
(blokceyn) ibarotdir vo keg¢mis omoliyyatlar,yeni Bitcoin vahidinin yaradilmasi
nimunslori hagqinda molumat ehtiva edir. Yeni soboko istirak¢ist birbasa soboko
miistorisi vo ya xarici pul kisasi vasitosilo sobokoya daxil olmali ,miistorinin {invani vo
ona moxsus olan miioyyon Bitcoin maoblagi hagqinda molumat géndormolidir. Bu

molumat daha sonra biitiin digor soboko qovsaqlarina paylanir, lakin bunun miigabilindo
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yeni istirak¢iya digor sobaka qovsaginin linvanlar1 va bu linvanlara ne¢o BTC vahidinin
aid oldugu hagqqinda tam molumat oldo etmok imkani verilir. Beloliklo, sistemin
etibarlilig1 hor bir soboks istirak¢isinin riayat etmoli oldugu miioyyon qaydalar toplusunu
totbiq etmoklo vo soboko istirakgilarinin bir-birini idaro etmosino imkan vermoklo
texnologiyanin 6zii torofindon tomin edilir. Bununla belo, Bitcoin blockchain ictimai
oldugundan, nozori olarag omoliyyatin anonimliyino xolal gotira bilon hor bir vahidin
omoliyyat tarixini izlomak olar. Omaliyyatin diizgiinliiylino asimmetrik kriptoqrafiyanin
komayi ilo zomanat verilir. Gondoranin vo alicinin soxsi agarlari omoliyyati kodlagdirmaq
vo desifro etmok liclin (yoni sikko gondormok vo gobul etmok {icilin) istifado olunur,
onlarin agiq agarlar iso onlarin a¢iq tinvanlar1 kimi istifads olunur.

Gondoaran va gobul edonin soxsi agarlari amoliyyati kodlagdirmaq vo desifro etmok
liclin (yoni sikkolorin géndorilmosi vo gobulu iiclin) istifado olunur, aciq agarlart iso
saboko soxsiyyatinin yoxlanilmasina imkan veron timumi iinvanlar1 kimi istifads olunur.
belo bir omoliyyat hor hans1 digor soboks istirak¢isina goriinsa do, he¢ kim calb edilmis
toroflorin goxsi agarlarini bilmodiyi Uclin onu effektiv sokildo doyisdira vo yenidon
kodlaya bilmaz. Sabaka ii¢iin, diizgiin islomasi liglin asas totbiq olunan xiisusiyyat, biitiin
istirakcilarin kriptovalyuta vahidlorino sahiblik vo comi ne¢o odod dovriyye hagqinda
raziliga golmasini tomin edon konsensus mexanizmidir. Bitcoin sobokasindo bas veran bir
cox ompoliyyatdan molumat toplayarkon, konsensus mexanizmi bozi molumat
monboalorinin etibarsiz ola bilocoyi problemi aradan gqaldirmalidir. Bu, madangilor
torofindon istifado edilon isin siibutu (PoW) protokolu, yoni omsoliyyatlar1 toplayan,
onlarin diizgiinlilyiinii yoxlayan vo bloklara inteqrasiya edon xiisusi proqram tominati ilo
saboko qovsaglar torofindon hoyata kegirilir. Bu, resurs talob edon bir isdir, ona gors do
modongilor 6z resurslarini soboka ilo boliismok miigabilinds yeni sikkolor alaraq bunu
yerina yetirmalidirlar. Yeni Bitcoin vahidi yalniz madangilorin oksariyyati yeni blokun
dizglnlliylne razilagsdiqgdan vo soboko {izorindo paylandigdan sonra yaradilir. Blok
etibarli hesab edilmak va blokceyna daxil edilmak {iciin hash funksiyasinin xiisusi formasi

ilo ifado olunan miivafiq meyarlara cavab vermolidir. Hor bir moadongi fordi olaraq
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miuoyyan bir bloku 6z blokgeyn niisxasino daxil etmok qorarina golir vo konsensus Nash
tarazliq vaziyyeti ilo bir név oyunda hall olunur. Inanmaq lazimdir ki, digor moadangilorin
oksariyyati xiisusi blokun etibarlilig: ilo razilasir vo onu 6z blok¢eyning slava edir vo ya
basga ciir monfaat aldo etmoyacak.

Yeni Bitkoin vahidinin ¢ixarilmasi ¢ox enerji sorf olunmasini tolob edir, ona goro do
proses istifado olunan resurslarin optimallasdirilmasinmi tolob edir vo bloklar1 uydurma
molumatlarla doldurmaga mane olur, ¢iinki belo bir blokun digor modongilor torafindon
rodd edilmo ehtimali ¢ox bdyiikdiir. Buna goéra do bu, bir istirak¢inin haqiqgston do
sobokoni saxlamagq li¢lin soy gostordiyinin siibutu kimi xidmat edir. Hor bir yeni blokda
avvalki blokun bagligini ehtiva edan istifade olunan hall kegmis oamoaliyyatlarin potensial
modifikasiyas1 problemini praktiki olaraq aradan qaldirir - bu, biitiin zoncirin yeniden
qurulmasinmi tolob edocoyi {igilin iqtisadi cohotdon sorfoli deyil. Bitcoin protokolu elo
qurulmusdur ki, yeni bloklar sabit tezlikdo formalasir ki, bu da sobokonin faktiki
hesablama giiciino lazim olan miivafiq hesablamalarin miqdarini tonzimlomoklo oldo
edilir. Ustolik, 21 milyon bitkoin vahidinin keg¢ilmoz hoddino kvazi-asimptotik
yaxinlagsmaq lgciin yeni blok yaratmaq tg¢iin miikafat hor 210.000 blokdan iki dofa
azaldilir.

Bitcoin protokolu statik deyil vo daimi doyisikliklors moruz galir. Bunun sobabi,
orijinal dizaynindaki protokolun tohliikasizliyino vo istifadosinin asagi rahatligina etiraz
edo bilocok bozi catigmazliglara malik olmasidir. Osas maosalolor arasinda asagi
performans (soboko Visa sobokasindo saniyads 1700 amsliyyatla miiqayisads orta hesabla
saniyodo comi 5 omoliyyat yerino yetiro bilir), kicik sonayelosmis 6lkalorin (Irlandiya
kimi) istehlak etdiyi elektrik enerjisinin miqdarina borabor olan yiliksok omoliyyat
xorcloridir. vo ya Danimarka [12]) vo nohong kompiiter qurgusu. Ustalik, blokceyn
texnologiyasiin {istiinliiklorindon biri - doyisiklik eds bilmamok - protokolun
diizaldilmoasi nazors alinarsa, bazon onun dezavantaji kimi baxila bilor, ¢linki bu, bitin
sobakonin klonlagdirilmasini va orijinal blockchain-don imtina etmoayi tolob edir.

Indiyadok tranzaksiyalarin 6lgiisiinii azaltmaq vo daha ¢ox omoliyyati bir blokda
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("ayrilmis sahid", SegWit adlanir) yigmaga imkan veron mexanizm artiq totbiq edilib vo
osas blokdan konarda mikroddonisloro imkan veron basqa bir mexanizm - "Ildirim
Sobakasi" lizerinda islayir. blockchain va bant genigliyinin artirilmasi hazirda davam edir.

Bununla belo, alternativ sobokalari sifirdan qurmaga va ya Bitcoin protokolunun
yalniz miioyyon xiisusiyyatlorindon istifado etmoyo {istiinliik veron bir ¢oxlar1 bu ciir
doyisikliklori somorasiz hesab edir, digorini iso daha yaxs1 hollor ilo avoz edir. Beloliklo,
son onillikda yeni kriptovalyutalarin totbigine sobab olan ¢oxlu sayda miixtslif protokollar
toklif edildi va totbiq edildi. Onlarin oksoriyyati holo do PoW protokolundan istifado edir,
lakin onun an moshur alternativi proof-of-stake (PoS) [13]. Bu alqoritmdo madenciler
movcud deyil vo blokun tasdiglonmasi prosesi tasadiifi se¢ilmis bazi soboko qovsaqlarina
verilir. Ardicil olarag, blokun formalagsmasi yeni vahidlorlo miikafatlandirilmir, lakin
tosdigloyici qovsaglar omoliyyat haqlar1 ilo miikafatlandirilir. Firildaqgi istirakgilar
sabokadon kanarlagdirmagla va bels halda yeni blok yaratmaq tigiin miikafatin artiq sahib
oldugu vahidlordo miimkiin itkidon daha az olmasini tomin etmoklo firildaqgiligdan
cokindirilir. PoS-in osas istiinliiyli somorslilikdir: Miirokkob vo uzun hesablamanin
olmamas1 sabobindon PoS-in asas iistlinliiyli somaralilikdir: Etibarli havals edilmis sobako
qovsaqlarini calb edon sasverms sistemino asaslanan miirokkab vo uzun calcake” (DPoS)
vo ya validatora reputasiya vermayo osaslanan “solahiyyet siibutu” (PoA) olmamasi
sobobindon  kriptovalyuta vahidlori yerino qovsaglar vo  morkozsizlosdirmo
paradigmasindan imtina. Har iki protokolun asas iistlinliiyii (hibrid versiyalar ilo birlikdo)
miqyasliligdir — daha ¢ox istirak¢i miivafiq sabakonin daha boylik ameliyyat imkanlari
demokdir.

e Yeni bazarlar vo sektorlar: 9sas maliyyslogsmo modellori kimi qosulma kapitali,
moalok investorlar va sarmays fondlari ila birlikds, startuplar yeni maliyyalosmo
bazarlarin1 vo sektorlarini arasdirirlar. Qlobal prognozlar 2017-ci ildon etibaron
bdyiimo bazarlar1 {iciin yeni ddvriin baslangicin1 gostarir. Inkisaf etmis

iqtisadiyyatlar siyasi hadisalorlo baglh geyri-miisyyanlik yasadigindan, inkisaf
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etmokdo olan 6lkalorin yaxsi performanslarini borpa etmok ehtimali var. Rusiya,
Cin, Braziliya vo ya Nigeriya kimi 6lkolor investorlarin goziindo daha tohliikosiz
goriinmoys baslayir. Beloliklo, garsimizda duran ndvboti sual golirli
investisiyalar1 hara edocoyimizdir? Inkisaf etmokdo olan bazarlarda alt1 sektorda
osas artim imkanlarmi gorinlr: Kond tosorriifati, sohiyys vo tohsil, istehsal,
parakondo vo istehlak mallar1, maliyya xidmaotlori, nogliyyat vo rabito [28]

e Artan gaynaglarin monimsonilmasi: Startaplar daha ¢ox investorun vo sarmaya
fondunun digqotini colb etmok {i¢iin daha yaxsi inkisaf strategiyalari, daha ¢ox
tolimatlar va tocriibali is¢ilor togdim etmolidirlor. Homginin, startuplarin inkisaf
etdikco, onlar daha ¢ox sormaya tolob edir, buna gora do bu, artan mobloglorin
monimsanilmasini talob edir

e Yaxsilasan maliyyslosdirma texnologiyalari: Fintex-lor, sohmlor va blockchain
texnologiyalar1 kimi yeniliklor, startuplarin maliyyslosdirma proseslorindo
doyisikliklora sobob olur. Bu texnologiyalar, startuplarin daha asan va effektiv
maliyyolosdirma proseslori yaratmaga imkan verir.

e Sosial investisiya: Sosial investisiya golocokdo startaplar liciin daha populyar
olacaqdir. Sosial investisiya, sormayonin inkigsaf etmoyi miimkiin qruplara,
maqsadlara yonaldilmasi, maqgsadilarini va ya saylarini inkisaf etdirmak istayan

insanlarla baglidir.[29]

Yaxin golacokds startaplarin biznes sferasinda dayisikliklor olacaq. Burada nazara

alimmali olan bes prognoz var:
1. Bildiyimiz Is¢i Qiivvasi Dayisocak.

Rohborlik qruplari va is¢ilor arasinda bas veran hibrid vo is miibahisasindon gagmaq
miimkiin deyil. Nohayat, sirkotlorin istedadlar1 saxlamaq vo calb etmok {i¢iin daha ¢evik
siyasot gobul etmokdon basqa secimi galmayacaq. Sirkotlor hibrid modellorin gatira

bilacayi faydalart dork etmoays basladiqca - istedad fondlarini genislondirmokdon tutmus
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daha az timumi mosrofloro godor - iso gotiirmo tocriibalorindo doyisiklik buna uygun
olacaq. Miiassisolorin daha kicik tam stath is¢i qilivvesini igo gotiirdiiyii bir golocoyi
prognozlasdirilir. Bu, sirkatlora xiisusi ehtiyaclar {iciin miitoxassislorin miidrikliyi vo
tocriibasindon istifado etmok imkani veracok vo onlara bazara vo miistori toloblorino daha
tez uygunlagsmaga imkan verocok. Miiossisolorin daimi fiziki ofis yerlorinin
olmamasindan oldo edacoyi qonastlor (vo ya onlardan daha az) is¢ilora do 6tiiriilo bilor -
onlara togatidlor vo ya uzagdan islomok {iciin digor havaslondirmalor tomin etmak. Sarbost
is yerlorindo, kadr agentliklorindo vo sorbost vo miigavilali isgiloro gilizostlor, vergi
xidmaotlori vo maliyys maslohatlori ilo komok etmoya hosr olunmus startaplarin artmasina
diqqgot yetirilocok. Homginin, daha az daimi ofislors olan ehtiyac ko-vorking mokanlarinda
vo uzaq isciloro xidmot gostoron abuno dasinmaz omlak modellorindo canlanmaya yol

acacad.
2. Kigik Sirkatloro Monzors hakim olacaq.

Boylik sirkatlorin doyismali oldugu vo uygunlasmali oldugu siirst yalniz artmaga
davam edocakdir. Vo bildiyimiz kimi, sirkot no godor boyiikdiirse, ¢ox lazimli diizalislori
tez bir zamanda etmok bir o godor ¢otin ola bilor. Bu, daha ¢evik olan kigik vo orta
bizneslara forqli ustiinliik verir. Bu yeni oyuncular torafindon boytik sirkotlorin daimi
faaliyyatinin dayandirilmasi gqagilmaz olacaq vo bu, ke¢mis illords gordiiyliimiizdon daha
yiiksok iflas nisbating sobab olacaq. Miiossisalorin daha yaxs1 sican tolosi olan daha kigik
bir sirkot torofindon mohv edilmasindon ovval boyiik Olgiiloro catmaga vaxtlar
olmayacaq. Miiossisoni baslatmagin ovvolkindon daha asan oldugunu xatirlasaq -
sahibkarlara komok etmok ii¢iin movcud olan ¢oxsayli resurs, alotlor vo texnologiya
biznesin golocoyino boyiik tosir gostoracok. Giris maneasi kegmisdo oldugundan xeyli
asagidir, ¢iinki bir cox sahibkarlar 6z bizneslarini yerdon gotiirmak ti¢lin yalniz noutbuk,

smartfon va wifi tolab edirlor.

3. Mogsad vo Manfost Borabor Coki dasiyacaq.
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Bu doyisikliyi bu giin artiq goriiriik. Miisssisolorin neco davranmasi vo comiyyato
tohfo vermasi ilo bagl istehlak¢1 gozlontilori artmaqda davam edir. Mdvcud sirkatlorin
asas performans gostoricisi kimi manfooto daha az diqget yetiron biznes modellorini
doyismoklo yanasi, insanlara vo planeto xidmot etmoyo hosr olunmus yeni miiossisolorin
axinini da géracoyik. Sosial stiurlu miistorilor tokca biznesin galocayins tosir etmak {igiin
satin alma giiclino malik deyillor, hom do biznesin neco foaliyyat gostordiyino, hansi
xidmot vo mohsullar1 toklif etdiklorino rohbarlik edocok golocok sahibkarlar vo is¢ilordir.
Sabahin sirkatlori mohkom, islok, monali missiya, vizyon vo magsad bayanatlarina sahib
olacaqglar ki, bunlar artiq brend kitabdaki sozlor deyil, birbasa ugur gostoricilori ilo
baglidir. Manfoot vo magsad ayrilmaz sokildo bagh olacaq, sirkstloro aydin istigamot
veracok vo anonavi doyar toklifini yiiksoldocak. Yeni analitik alotlor, daha tokmil tochizat
zoncirinin izlonilmosi, davamli eComm plaginlori vo kigik biznes dosti {li¢iin lobbigilik
giiclino daha ¢ox ¢ixis daxil olmagla, biznes mogsadlorine ¢atmaqda komok etmoya hosr

olunmus yeni sirkatlor vo texnologiya axinina diqqgot yetirilocok.
4. Birgo istehlak istehlakeiligi tistoloyacok.

Bu tendensiya son bir neco il orzindo yavas-yavas inkisaf etdikco istehlakci
doyorlari paylagma iqtisadiyyatinin boyiimasini haqigaton siiratlondiracok. Getdikco daha
cox insan hoyatlarinda vacib olan seylora bir ne¢o il arzindo yenidon iistiinliik verdikco,
daha az seyo sahib olmaq daha colbedici se¢im olacaq. Bunun sababi hom otraf miihitlo
bagli narahatliglar, hom daha ¢ox vaxt sorf etdiyimiz mokanlarimizi tomizlomok ehtiyaci,
hom do ehtiyac duymadigimiz seylors daha az pul xorclomok ii¢lin stiurlu soydir. Notico
etibarila, bizneslorin bu istehlak¢1 davramis doyisiklikloring uygunlasmagq tigiin ananavi
se¢imlori ilo yanasi daha ¢ox icars vo ya paylasilan xidmaotlor vo mohsullar toklif etmalori
gozlanilir. Bu artim ke¢misdo gordiiylimiiz kimi tokca nagliyyat vo soyahat sanayesindo
olmayacaq. Goalacok aylarda vo illordo noainki birga istehlak formalarini toklif edon
miiossisolor daha cox normaya c¢evrilocok, hom do paylasma iqtisadiyyatinda istirak edon

bizneslor do inkisaf edocoklor. Sirkotlor artiq 6z istehsal zavodlarini, restoranlarini vo ya
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porakondo satis morkozlorini tikmali deyillor. Blockchain homginin sirkotloro molumat
morkozlorini idaro etmokdo yiiksok xorc tolob etmoadon vo ya ticarat sirlorini agiqlamaq
gorxusu olmadan miistorilora daha ¢ox doyar togdim etmok iigiin molumatlari paylasmaga
vo bir-biri ilo yeni torofdasliqlar qurmaga imkan verir. Bir s6zlo, mon daha az aktivin hom

istehlakc¢ilara, hom do biznesloro moxsus oldugu bir galocoyi nozordo tuturam.
5. Siini Intellektdon Istifads Biitiin Biznes Olgiilorinds Standart Olacag.

Siini intellekts sormays qoyan miiassisalorin daha boyiik rogabat iistiinliiyii olmasi
toacciiblii  deyil. Bu  sirkotloro  bazardaki  tendensiyalart  vo  doyisikliklori
prognozlasdirmaga, biznes modellorini yenilomoays, anlayislardan istifado etmaoyo,
omoliyyatlar1 siirotlondirmoyo, proseslori avtomatlasdirmaga vo s. kémok edir. Lakin siini
intellektdon istifado tokco nohong sirkotlor vo ya boylik texnoloji togkilatlar {iciin
olmayacaq. KOBI-lor bu texnologiyani monimsomak {i¢iin daha boyiik homkarlar: kimi
daha ¢ox ¢ixis vo imkana malik olacaqlar. Catbotlar, CRM alotlori, HR programi vo s.,
miixtalif sonayelor vo 6l¢ii tasnifat ii¢iin daha slverisli va fordilosdirila bilacak. Galacok
illordo movcud olacag ¢ox sayda molumat vo anlayisa osaslanaraq, bizneslorin

tiimumilikda daha agilli olacagini gozlonilir. [30]

Azarbaycanda startap imkanlari: Qeyd edok ki, Azorbaycanda startaplarla baglh
qanunvericilikdo xiisusi tonzimlomoalor ¢ox azdir vo bu sahodo miinasibatlor, asason,
nizamnamolorinds va faaliyyat istigamatlorinda goéstarilonlora asason Nazirliklor, Dovlot
Agentliklori vo Orqanlar1 torafindon tonzimlonir.

Nizamnama vo foaliyyot istiqgamatloring asason, asagidaki dovlst qurumlari vo ya onlarin

tabeliyindo olan morkozlor startaplara dostok gostorir:

Azarbaycan Respublikasimin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi;

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Votondaglara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar iizra Dévlot Agentliyi tabeliyindo foaliyyot gostoran Innoland

Inkubasiya vo Akselerasiya Moarkozi;
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Azorbaycan Investisiya Sirkoti;

Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin Inkisafi Fondu.

Homginin faaliyyot istigamotlorindo birbasa nozordo tutulmasa da, startaplara digor
dovlot qurumlart vo fondlar1 da destok gostors bilor, yetor ki, startapinizin istiqgamati
homin qurumun maraginda vo solahiyyot dairasino aid sahoalordo olsun.

Startaplarin dastoklonmasi: Startaplara gostorilon ilk dostok todbiri kimi, startaplara
dovlat torofindon ayrilan qrantlar, kreditlor, subsidiyalar vo s. kimi giizostli maliyya
mexanimlorini gostora bilorik. Qeyd edok ki, digor kreditlordon forqli olaraq bu ciir
kreditlar startaplara uzun miiddsts vo asagi faizls verilir. Azarbaycan Respublikasinda adi
cokilon giizastli maliyys mexanizmlori hagqinda atrafli molumat bu linkdon almaq olar:
http://smb.gov.az/nav/guztli-maliyylm-mexanizmiri , http://www.aic.az/

Diinyada genis totbiq olunan daha bir dastok todbiri startaplara totbiq olunan vergi
giizostloridir. Azorbaycan Respublikasinda 1 yanvar 2019-cu ildo Vergilor Macallasino
edilmis doyisikliyo osason, mikro vo ya kicik sahibkarliq subyekti “Startap”
sohadotnamosini (vergi giizostindon faydalanmagq liclin bu sohadotnamoni Azorbaycan
Respublikasinin Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyindon almagq sortdir) aldig
tarixdon innovasiya foaliyyotindon oldo etdiyi golir vo ya monfoati ii¢ il miiddsting
vergilordon azad olunur.

Novboti dostok todbiri kimi startaplar iiglin maliyyo dostoyi goOstoro bilocak
investorlarin tapilmasmma yardimi gostormok olar. Azorbaycanda yuxarida adini
cokdiyimiz qurumlarin bazilori (Azorbaycan Respublikasinin Kicik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi, Innoland Inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi) bu dostoklorin
gostorilmasini toklif edir.

Homginin Azorbaycan Respublikasmin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi daha
bir maraqli dostok — daxili bazar arasdirmalarinda vo bu ciir arasdirmalarin xorclorini
0domokds yardim toklif edir. Siz homin agentliys miiraciot eds vo bu dostok barads atrafli

moalumat ala bilarsiniz.


http://smb.gov.az/nav/guztli-maliyylm-mexanizmlri
http://www.aic.az/
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Bundan olavo, startaplar {i¢iin genis yayilmis dostok xidmotlori olaraq startaplara
pulsuz maslohatlorin verilmasi, ideya rohbarlarinin tolimlars calb olunmasini va s. géstora
bilorik. Azarbaycanda bu ciir xidmatlor do yuxarida adini ¢akdiyimiz qurumlarda toklif
olunur.

Diinya tocriibasindo istifado olunan digor dostok todbirlori kimi dovlot satinalmalarinda
startap xidmot vo mohsullarina miioyyon faizlo yer verilmosi, startaplarin dovlot torafindon
tomin olunan “cloud”-dan (azorbaycanca “bulud” sistemi) istifado imkanlari, hiiquqi
dastok vo informasiya va tohliikasizlik todbirlorini vo s. gdstormak olar.

Molumat ii¢iin qeyd edok ki, hazirda iso diinyada startaplara on yaxs1 dostok gostoran ilk
bes olko (ingilisco “startup-friendly”’) Yaponiya, Almaniya, ABS, Isve¢ vo Birlogmis
Kralliqdir.[31]
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NOTIiCO

Startaplarin ~ biitlin  inkisaf morhalalori  {lizro  maliyyslosmo  mexanizmlorinin
formalagdirilmast movzusunu yazarkon startaplarin neco quruldugu, inkisaf marholoslori,
maliyyolosmo mexanizmlori vo gozlonilon doyisikliklor haqqinda otrafli aragdirma
aparmis, osas molumatlar geyd edilmisdir. Bu dissertasiya movzusu golocokdo startap
yaratmagq istoyon soxslor ii¢iin lazimi1 molumatlari 6ziindo etiva edir. {1k yaradilma anindan
boylik sirkot olana qodor bir startapin kegocoyi biitiin yollar, atacagi addimalar,
maliyyalogsmasi li¢iin fordi vo alternativ monbolor, ugur qazanmaq lciin aparacagi
analizlor mOvzunun osas hissosini togkil edir. Bu da istor 6lko daxili, istorso do 6lko
xaricindo iqtisadiyyatin inkisafina tokan veracok ugurlu startapin yaradilmasi tigiin faydali

olacaqdir.
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JOLAVOLOR
ixtisarlar

. Akseleratorlar (accelator) — startaplar1 dostoklomok {igiin yaradilan qisamiiddotli
programdir.

. A seriya Maliyyolosdirmosi - Miiossiso kapitali firmalar1 vo ya molok investorlar
torofindon tomin edilir, A Seriyasi maliyyslosdirma biznesinizin foaliyyat
gostormasi tiglin lazimi kapitali tomin edir. Fondlar tez-tez mohsulun inkisafi, iso
gobul va ilkin marketing ti¢lin istifado olunur.

. B Seriyasinin Maliyyalosdirilmasi—Startapiniz  boylidikkco, B Seriyasinin
maliyyolosdirilmosi istehlak¢i tolobatin1 6domoyo komok edir. Yeno do
maliyyslosdirma anonavi olaraq moalok investorlar va vengur kapitali firmalarindan
golir.

. Bootstrapping — igiincii torafin maliyyasini calb etmoadon yalniz soxsi vosaitlo
biznesin inkisafi.

. Crowdfunding (ing. crowd — dasta, y1gm, funding — maliyyalosdirma) — ideya,
mohsul vo ya xidmoatin realizo edilmasi, ehtiyaci olanlara yardim gostorilmasi,
tadbirlorin kecirilmasi kimi masalalorde hom fiziki, ham do hiiquqi soxslerin
dostoklonmosi maqgsadilo koniillii olaraq xiisusi internet saytlarda (crowdfunding
platformalarinda) ¢ox sayda insanlardan maliyyo vasaitlorinin calb edilmasi ilo
bagli olan faaliyyot noviidiir.

. C Seriyasmin Maliyyolosdirilmosi — Miiossiso kapitalinin maliyyslosdirilmosinin
son marhalasi olan C Seriyasinin maliyyalosdirilmasi adaton imtiyazli sshmlorin
satig1 vasitasilo hedcing fondlar vo ya 6zal kapital firmalari toraofindon tomin edilir.
. IPO - (Initial Public Offering) — sirkatin qiymatli kagizlarinin (sohm, istiqraz) aciq

bazarda investorlara satilmasi prosesidir.


https://az.wikipedia.org/wiki/Startap

60

8. ICO (Initial Coin Offering) — layiha torafindon galocokds platformada xidmatlorin
hesabin1 6domok iigiin nozordo tutulmus miioyyon sayda token satigi vasitosilo
maliyyalogsma calb etmoak vasitasidir.

9. Inkubator (Incubator) - yeni startaplarin ugur qazanmasma komok etmok iigiin
nozords tutulmus birgo programdir.

10.MVP - (Minimum Viable Product), minimum totbiq olunan mohsul demaokdir.
Vaxtin vo pulun az sorf olunmasini tomin edir. MVP fikir vo ideyalarin hoyata
kecirilmasinin testidir. MVP digor mohsullar ti¢ilin prototipdir.

11.Malok investor (Angel investor) - holo ideya vo ya ilkin morhoalods olan vo
maliyyalosmayas ehtiyaci olan startaplara investisiya ayiran soxslordir.

12.Startaplar - unikal mohsul vo ya xidmot hazirlamaq, onu bazara ¢ixarmaq va
mistorilor tiglin qgarsisialinmaz, ovozolunmaz etmok iigiin yaradilmis gonc
sirkatlordir.

13.Toxumdan ovvolki maliyyalosma (Pre-Seed Funding) - yeni bir sirket iiclin
maliyyslosdirmonin an erkon morhalssidir, baxmayaraq ki, bu, ¢ox vaxt "rosmi"
maliyyalosdirma marhalasi hesab edilmir.

14. Toxum maliyyalogsmosi (Seed Funding) - Toxum maliyyalosdirmasi bazar
arasdirmasi, prototiplosdirma va igo gotiirmo kimi vacib vazifslori yerinag yetirmaya
imkan verir.

15.Vencur Kapitali (Venture capital) - Elmi-texniki arasdirmalarin, kosflorin,
ixtiralarin, kigik vo yeni sirkatlor, startaplar torofindon aparilan hor hansi riskli,
lakin perspektivli xarakter dasiyan yeniliklorin totbiq edilmosinin kreditlogdirma vo

maliyyalogdirma formasi vo miivafiq mexanizmin elementidir.



