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Giris

Movzunun aktualhigi. Nogliyyat - Logistikanin inkisaf etmosi 6lko igtisadiyyati
uclin mihim ohamiyyat kasb edir. Son zamanlar nagliyyat — logistika sistemi
aktual masalalordon biridir. Burada vacib masalslordon biri mal va xidmatlarin
doyarino bir basa tosir gostoron istehsal vo son istehlak¢iya catdirilma zamani
xorclorin azaldilmas1 mosalosidir. Iqtisadiyyat inkisaf etdikco logistikaya tolobat
artir. Logistikada monfi hal kimi geyd edilon asas masalalordon biri kimi tolob
olunan nogliyyat infrastrukturunun olmamasidir. Olkomizda son zamanlar
avtomobil va domir yolu naqliyyati infrastrukturunun inkisafi tigiin ciddi todbirlor
sistemi hoyata kegirilmisdir vo eyni zamanda kecirilmokdadir. Belo ki, logistika
xarici-igitsadi  alagolorin  qurulmasinda, dasimalar zamam vaxt itkisinin
azaldilmasinda, valyutanin hacminin yiksoldilmesindo o clmlodon do tranzit
potensialin artirilmast vo tranzit movgeyin guclondirilmasinds O0nomli faktor
rolunu oynayir. Buna gora do 6lkomizds bu kimi miisbat naticalorin alds olunmasi
icin ¢ox mihim ohomiyyatli layiholor hoyata kegirilir. Iqtisadi inkisaf
proseslarinin tonzimlonmasinds islahatlarin siiratlondirilmasi bir ¢ox sahaloarlo
yanasl, noqliyyat sisteminin inkisafi ilo bagldir. Nogliyyat sistemi kecmis
dovrlordon indiyadok igtisadiyyatin miihiim saholorindon biri hesab edilir.
Nogliyyat-logistika kompleksi statistik noticalora asason hom galirli saha ham da
sahibkarligda alave doyar yaradan biznes foaliyyatinin bir novudir. Noagliyyatin
inkisafi respublikamiz {iglin miihiim ohomiyyat kasb edon sahalordon biridir.
Enerji, sahiyyas, tohsil va s. infrastruktur sahalori ilo yanasi nogliyyat da 6lkomiz
lictin ham iqtisadi homdo siyasi baximdan vacib sahalordan biri hesab olunur. Olka
igtisadiyyatinin siiratli va hartarafli inkisaf etmasinds nagliyyat — logistika sistemi
xususi shomiyyat dasiyir. Diinya 6lkalori ilo ticarat alagslorinin inkisaf etmasinds

noqliyyat vacib rol oynayir. Respublikada biitiin bunlar nazors alinaraq nagliyyat —



logistika sektorunun inkigafi 6n planda tutulur. Buna goérads, nogliyyatin inkisafi
ticlin boyiik miqdarda kapital qoyulusu ¢oxlu sayda iri nogliyyat qovsaglarinin
tikintisino vo  yenidon qurulumasina tolobat vardir. Bunun naticosinds, Yol
infrastrukturunda yenilogsmo vo muasirlosmo daha da yaxsilasir. Bu iso, 0lkomizin

iqtisadi glcinln va diinya Olkalari arasinda niifuzunun artirilmasina tokan verir.

Tadqiqatin magsadi va vazifalari. Malum mosaladir ki, 6lkamizds nagliyyat -
logistika 0 godords giiclii inkisaf etmomisdir. Todqiqatin magsadi Azorbaycanin
nogliyyat - logistika sahasinde mévcud olan problemlarini dyranmak onun hall
yollarin1 toklif etmok vo Olkomizdo nogliyyat - logistika sahasini inkisaf
etdirmokdir. Tobii ki, burada hadaflonan naticalora nogliyyat - logistika sahasindo
vaxt itkisinin azaldilmasi, rogabatin artirllmast vo Olkomizdo logistik
yiikdagimalarin hocminin artirilmas: aiddir. Umumiyyatlo 6lkemizdos logistikanin
inkisaf etdirilmasi naticasindo hom 6lko orazisinds istehsal olunan mallarin xarico
¢ixarilmasinda homdas tranzitdon alava doyarin yaradilmasinda ¢ox mithiim miisbat
naticalor oldo olunacaqdir. Bununla yanasi inkisaf edon iqtisadi soraitdo Xarici
tocriibonin vo miiasir logistik informasiya texnologiyalarinin totbigi 6lkomizin

logistika sektorunun inkisaf etdirilmasina 6nomli téhvalar baxs edacakdir.

Tadqgiqatin obyekti. Nogliyyat - logistika sisteminin yaxsilagdirilmasi, bu
sahodo gorllocok islor vo eyni zamanda xarici-igtisadi olagalorin daha da

mohkamlandirilmasi aiddir.

Tadqgiqatin predmeti maasir iqtisadi soraitdo 6lkada nogliyyat - logistikasini
inkisaf etdirmok Vo logistika sahasinda problemlarin aradan galdirilmasi masalalori
aiddir.

Tadgigat isinin elmi yeniliyi vo praktik ahamiyyati. Logistika sisteminin

nazari - metodoloji aspektlari miiayyan edilmis va inkisaf tarixi tohlil olunmusdur.



Azorbaycanin miiasir nogliyyat — logistika sisteminin inkisaf meyillori Uzro
mugayisali tohlillor apariimisdir. Olkodo logistika markazlorinin bazar igtisadiyyat:
soraitindo somaraloi foaliyyat gostormosinin sortlori asaslandirilmisdir. Logistika
xidmatlorinin modernlogmo prosesino vo iqtisadi artimi tosir mexanizmlaring
toxunulmusdur. Logistika menecmentinin marketingla garsiligli alagasi naticasinda
somaraliliyin ylksaldilmasi yollar tohlil olunmusdur. Regionlar iizro nagliyyat —
logistika xidmotlorinin  6lkonin  sosial - iqtisadi inkisafina olan tosiri
giymatlondirilmisdir. Diinyanin iqtisadi inkisafinda miiasir logistik xidmatlor
sahalarinin rolu va golocokds tokmillosdirilmasi istigamatlori miisyyan edilmisdir.
Azorbaycan modernlosmasinin logistika xidmat mexanizmarinin tokmillosdirilmasi

haqqinda amoali toklif va tovsiyalor dissertasiyada 6z oksini tapmisdir.

Tadqiqat metodlar:. Sistemli tohlil vo muqayisali tohlil prinsipi Uzarindos
qurulan mdvcud todqgiqat isinin nozoari hissasinin islonib hazirlanmasi zamani
montigi-nozari tohlil Usullar totbiq edilmis, iimumi anlayis, iqtisadi-statistik, eloco

do statistik metodlarindan istifado olunmusdur.

Isin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi girisdon, 3 fosildon, adobiyyat siyahisi,
notico va tokliflordon ibaratdir. Dissertasiya isinin sonunda toadqigatin istinad

edildiyi odabiyyat siyahis1 gostorilmisdir.



FOSIL I. Nagliyyat-Logistika xidmatlari va onlarm beynalxalq iqtisadi
munasibatlorin formalasmasinda rolu

1.1 Logistika xidmatlarinin mahiyyati mazmunu va inkisaf marhalalari.

Hartarafli nazari tohlil vo dastaklonan tisullarla praktiki hallini talab edan
coxsayll problemlar respublika iqtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyati
istigamatinda inkisaf etdirilmasi tarafindan iqtisad elmlarina taqdim olunur.
igtisadi islahatlarin aparilmasi naticesinda uzun illor istehsal ve material
ehtiyatlarinin miibadilssi sferasinda tstiinliik teskil edon maddi-texniki
tachizat sistemi shamiyyatli daracada kemiyyat ve keyfiyyat dayisikliklari ilo
naticalondi. Igtisadiyyat sistemina aid olan teskilatlar ve miiassise
dovlatsizlesdirmays maruz qaldi ki, bu da onlara istehsal - kommersiya isini
yerina yetiran farqgli taskilati-hiiquqi strukturlari olan miistaqil tasarrifat
subyektlori kimi faaliyyate baslamaga imkan verdi. Bu baximdan,
istehsalgilar1 va istehlak¢ilarin iqtisadi maraqglar1 neazers alinmadan
resurslarin yuxaridan ciddi tanzimlanmis bolgii mexanizmindan ayri olaraq
toklif va talaba, gqiymat va roqabats asaslanan bazar iqtisadiyyatina kecid
miibadila sahasinin 06zlnin va ona xidmat gosteran subyektlarin
faaliyyatinin talablar baximindan formalasmasi zaruratini yaratdi.

Naticads, miiasir bazar iqtisadiyyat1 seraitinde material doévriyyasinin
saxalandirilmasi va harakeatini tonzimlayan sistemin pargalanmasi
naticasinda tasarriifat praktikasinda material resurslarinin ilk istehsal¢cidan
son istehlak¢iya gadar imumi harakatinin yeni metod va texnologiyasi, bu
axinlarin taskili, planlasdirilmasi va idars edilmasini hayata keciran yeni
sistemin voa keyfiyyat Ustlinliiklarinin askara ¢ixarilmasina boyiik ehtiyac

yarandi.



ikincisi, hoam 6lkadaxili, hom da global tasarriifat sisteminds inteqrativ
miinasibatlorin artmasi1 iloe misahide olunan bazar iqtisadiyyatinda
kommersiya faaliyyatinin asas markazina c¢evrilmis todaviil sferasinda
xorclorin ¢oxalmasi bazar fsaliyyatinin yeni, daha samarali modelinin
axtarilib tapilmasini va xarclarin azaldilmasini aktuallasdirdi.

Uciinciisii, miixtalif paylama ve satis kanallar1 material aximinin ilkin
xammal manbalarindan son istehlakciya gadar olan imumi vaxtinin 93%-ni
toskil etdiyina gors, bu vaxtin 2%-ni xtisusi istehsal, 5%-ni isa dasinma taskil
edir. tasorrufat subyekti maddi axinlarin harokati ilo bagh miixtslif
moarhalalorde vaxt itkisinin minimuma endirilmasina c¢evrilmisdir. Daha
daqiq desak, miiasir igtisad elmlarinin qarsisinda duran an miihiim masala
mahsullarin dovriyys kanallarinda gecikmadan novbati takrar istehsal
moarhalasina suratle kegmasini tomin etmak, istehsalcilarin mahsullarinin
keyfiyyatini artirmaq, msahsul xattini genislondirmak, istehlak¢1 tolablarina
tam cavab vermak liclin daha ¢ox vaxt qazanmagqdir. sifarislor vo maddi
xarclarin azaldilmasi.

Bazar iqgtisadiyyati tisulu ils inkisaf eden 6lkalarin tacriibasi onu gostarir
ki, yuxarida gostorilon problemlarin aradan qaldirilmasi ve geyd olunan
masalalarin halli yolu yeni elmi saha adlanan logistika hayata kecirir. Bazar
miinasibatlori  sisteminin galizliyi, mahsullarin bdlgiisiic  prosesina
keyfiyyatca yiliksak talobkarlig, mahsullarin dasinmasi, saxlanmasi, zaruri
ehtiyatlarin ~ yaradilmasi, onlara nazarat, tadariikat prosesinin
planlasdirilmasi va servis xidmsati va s. logistikanin elmi saha kimi totbiqini
macburi edan miithiim amillardir.

igtisadi miistaqillik alde etmis ve bazar iqtisadiyyat1 yolu ils inkisaf etmis

dovlatlarda logistikadan istifada tacriibasinin olmamasina baxmayaraq, bu



sahada ekspertlar arasinda he¢ vaxt vahid razilasma olmamisdir. O vaxtdan
bari "logistika" termini kohnalmisdir.

Semantik fikir ayriliglarinin  formalasmasi uzunmiuddatli tarixi
trayektoriyaya malikdir. Yunan dilinde “logizesthai” feli oxumag,
hesablamaq, yadda qalmaqg, manalarini verir. Bu manadada “méveud” sozii
imumiyyatle hesablama aparmaq fikrini nazardas tutur. “Logistika” sozii ila
“loger” feli fransiz dilinde oxsar mena dasiyir. Fransiz dilinde “logistika”
termini “loger” fe'lina aid olunmagqla tachiz etmak, yerbayer etmak manasini
dasiyir. Nazaroa almaq lazimdir ki, logistika haqqinda iqtisadi adabiyyatlarda
saysiz manalandirmalarin aparilmasi bir daha siibut edir ki, bu terminin
yaranma sababi gadim yunanlarin “laubja” (séhbat, anbar, saxlanma) va ya
italiyanlarin “doggia” sozlari hesab olunur.

XVII XVIII asrlards yasamis alman idealist filosofu Q.Leybins “logistica”
ve “logica matematica” terminlarinden naticalarin alde olunmasi tciin
hazirlanmis “calculus” termininin oxsari kimi istifade etmis va riyazi mantiqi
logistika adlandirmigdir. Bu istilahin riyazi mantigle baghhgl sonraki
dovrlarda 1904-cii ildo Cenevrada bas tutan falsafe konfransinda yenidan
rosmilosdirmisdir. Harbi nazariyyaci vo tarix¢i Antuan Henri (Henrik
Veniaminovi¢) Jomini miiasir manada logistikanin inkisafinda boyiik
tovhalori olan biri hesab olunur. 0, 1779-1869-cu illords yasamis vo Isve¢
(1798), Fransa (1804) ve Rusiya (1813) ordularinda xidmat etmisdir. Harbi
akademiyanin qurulmasinda istirak etmis biri olaraq hesab edilon Jomini
18-ci asrin sonu va 19-cu asrin avvallarinda tadqiqat (miigayisali metod)
texnikasinin inkisafina mithiim téhfslor vermisdir.

Tez-tez logistika idaresetma usullarindan istifade edan Kkapitalist

olkalarinin sirkatlari ve korporasiyalari, material axininin idara edilmasi



sahasinda yeni bir yol kimi gabul ediloan mahsullarin fiziki paylanmasinin
idara edilmasi kimi taninan ideyaya ustiinlik verirlar. Bazar ehtiyacindan
asili olmayaraq, miistaqil mahsul istehsal¢ilar1 emtos istehsal edarken ikili
raqabatla tzlasirlar. Birincisi, bazara hazir mahsullarin istehsali tiglin talab
olunan xammal, material ve lavazimatlarin alinmasi zamani analoji
moahsullarin istehlak¢ilar1 terafindan istifade olunan optimal satis
sobakalarinin ve 1lisul ve metodlarin qiymatlondirilmasinde mdvcud
catinliklor, xiisusan do qiymat amili ilo baghdir. Ikinci masale ise konkret
satis sobokasinin olmamasi, satis sobakalarinin saxlanmasi xarclarinin
yiksak olmasi, bu sobakslardo mahsulun realize perspektivlarinin
moahdudlasdirilmasi, mallarin bazar talebatin1 tam 6demamasi, keyfiyyatinin
geyri-adekvat olmasi va diger masalalarla alagalidir. Buna gora ds, istehsal
firmalar1 vo Kkorporasiyalar dovri nasrlardan, ixtisaslasmis tadgiqatlardan,
elmi konfrans va konqres materiallarindan, eloce do bu ideya ilo bagh
materiallardan istifade etmoakls hazir mahsullarin c¢oxsayli paylama
sobaksalarinde mahsullarin fiziki paylanmasini idars edirdilar. Omaliyyatlara
xammalin ve hazir moahsullarin harskati, miistarilorin sifarislerinin
hesablanmas1 va hayata kecirilmasi, ehtiyatlarin saviyyasinin monitoringji,
istehsal miiassisalarinin va anbarlarin yerlarinin miiayysn edilmasi ve digar
amaliyyatlar aid olunur.

Sahibkar faaliyyatinds, elmi vo iqtisadi adabiyatlarda logistika anlayisi
daha ¢ox mahsul gondaranlara pulun 6denilmasindan istehlak¢iya mahsulun
catdirilmasina qadar tesarriifat dovriyyasinde material ve xammalin
saxlanilmasi va harakati ilo alagali olan proseslarinin idare edilmasi kimi
basa disiiliir. Bununla bagh olaraq, miitexassislor logistikani iki prinsipial

istigamat lizro tosnif edirlor. Xammalin, materialin ve hazir mahsullarin



moahsul gondaricilordon son istehlakc¢ilara dasinmasi ile baghh hoayata
kecirilon biitiin fiziki faaliyyatlorin idare edilmasi do onlardan biridir. Digar
istigamat, ahato dairasi baximindan, material axinlarinin idars edilmasini,
mal ve xidmetlar bazarinda tslab voa taklifin slagalendirilmasini, habels
materialin idara edilmasi prosesinde har bir istirak¢inin maliyya
maraglarinin nazars alinmasini va tomin edilmasini nazards tutur.

"Logistika" termini tasvir edilon c¢orcivade miixtalif yollarla sarh edila
bilor. Logistika noqteyi-nazarindan goriinen bir sira asas elementlarin
xususiyyatlarini onlarin har birini miistaqil tahlil etmakls askar etmak olar.
idareetma, iqtisadi, praktiki ve maliyye masalalori an cox yayilmis
moasalalordandir. Logistikanin mahiyysatini miiayyanlasdirarkan bu sahada
yorulmaz tadqiqat¢i professor Q.Pavvelak ve ABS-in msahsullarin fiziki
paylanmasinin idara edilmasi tizre Milli Surasinin amakdaslar1 idaraetma
aspektina boylk 6nam verirlar. Onlar logistikani miiassisay daxil olan, orada
emal olunan ve miassisadan ¢ixan material vo alagali malumat axinlarinin
planlasdirilmasi ve idars edilmasi kimi miiayyan edirlar.

Logistikaya verilon bu ve ya digar tayinatlardaki mixtsliflik bir sira
sobabalarle baglidir. Bunlardan an miihiimii aksar firmalarin mahsullarin
satisi, naqgl edilmasi va s. sferalarda yerina yetirmays cahd gosterdiklari
moasalalorin asas xiisusiyyatlori ve miqyasindaki farqlilikle alagadardir.
ikincisi, logistikanin idare edilmasi va toskili iiciin har bir élkenin milli
sistemlarinds movcud dayisikliklari, elace da miixtalif dlkslords logistika
masalalarinin tadqiqinin darinliyini ehtiva edir. Digar, Ugclinclii sabab,
logistika sistemlari atraf muhitinde movcud olan genis funksional faaliyyat

istigamatlari ila baghdir.
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Butiin geyd olunanlardan belo montigi naticoys gale bilarik ki, logistika
dedikda asagidakilar basa dusuliir:
1.Material resurslarun ilkin manbadan son tayinat mantagasina gadar
harakatindas yeni istigamat;
2. Mahsul istehsali va yiiklarin dasinmasi proseslarinin inteqrasiyasi;
3. Mahsullarin boéltusdiiriilmasinin idars edilmasi;
4. Hazir mahsullarin istehsal¢cidan istehlak¢iya samarsli otiiriilmasi;
5.Miixtslif axinlarin informasiya sistemi;
6. Istehsalin va bélgiiniin teskili hagginda elm va s.

Buna gors da logistikaya asagidaki kimi tarif vermak olar:

Logistika, bazar iqtisadiyyati sisteminde material, maliyya va
informasiyanin harakati prosesinin planlasdirilmasi, funksional idara
edilmasi vo nazaratila bagli olan praktiki faaliyyst sahasidir.

Elmi fonn kimi logistika ayr1 - ayr1 bolmalara: tachizatin logistikasi, istehsal
logistikasi, satis logistikasi, naqliyyat logistikas1 va s. ayrilmisdir. Bununla
yanasl xarici adabiyyatlarda, xiisusi ilo MDB makaninda o gadar da c¢ox
olmayan oadabiyyatlar icerisinde senaye (istehsaldaxili), istehsal-
kommersiya, kommersiya, tadariikat, satis, naqliyyat, boliisdiirici,
sahibkarlq, global beynslxalq logistika, logistik menecment, logistik biznes
anlayislarina ve adlara rast galinir.

Logistikanin bu ciir genis konsepsiyalar: iki asas amills slagalandirilir:
konsepsiyanin miilki-biznes sahasinds inkisafi ligiin tarixi vaxtin olmamasi
vo konsepsiyanin bazar slagalarini giliclandirmak vasitesi kimi Qarbdas
yaranmasi.

Nisbaton yeni bir elm olmasina baxmayaraq, logistika elmi siiratls

genislonan elmdir. Logistikanin terminoloji ¢argivasi ve dili ila six bagh olan
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coxsayli movzular tez-tez bazar iqtisadi tslebleri fonunda aydinlasdirilir,
yenilanir va yeni mana va mahiyyat qazanir. Bu baximdan ham digar xarici
olkalarda, ham da bizim dovlatimizda logistikanin tarixi tekamiiliinii, onun

hazirki vaziyyatini ve galacak potensial artimini arasdirmaq ¢ox vacibdir.

1920-1 950.-ci iller - 1960 1970 1980-1990-ci iller
(ﬁ'aqmcnlanusiya) _ (berpa) (inkigaf) (inteqrasiya)
Telebin prognozlagdinlmas; _
Tedarikat —
2 = A Inteqdrativ
3 Material eI o
Qablagdirma senayesi Thenecmeng boluigdirme
Yuklerin emal
Anbarlagdirma
Horbi logistika - e e
- gistika
Bélisdarmenin planlagdirmasi - =~ T Y e ek = : /
Sifarislorin idare edilmesi Marketing '—‘ h’f““":“’?““’ ‘/\
- exnologiyasi
Negletma i — Fiziki 7
A bélugdirme £ - VA
l Sang ehtiyatlannin idare edilmesi K Keyfiyyatin Informasiya 1§°m ikasiya \
o= - - ids . =i ©  texnologiys: -
I Istehlakgilara xidmet hani e—h‘l‘rﬁasr 3 = =
“evik [stehsal
L Telebin planlagdinlmasi (;e e o
l Istehsalin planlasdinlmas: tstehsal (omeli) Senaye
' Istebsal ehtiyatlannin idarsetmasi menecment logistikast
i “exnoloji neqletma
Cadval 1.1

Coadvoalda xarici adabiyyatlarda logistikanin materiallar ve onlara uygun
informasiya ve maliyye axinlarinin idara edilmasinin praktiki inkisafi
baximindan  takamilii  xronoloji  ardiciligla  verilmisdir.  Daha
dogrusu,xammal, material vo hazir mahsullarin miibadilasi, onlarin
mahsulgondaranlar tarafindan istehsal yerlerina va istehsalcilardan
istehlak¢ilara gadar c¢atdirilmasi1 proseslari ile alagadar olan biitiin
masalalarin halli gosterilmisdir. Logistikanin genezisine nazar yetirsak
tokamiil baximindan 6ten 20-ci asrds onu 4 inkisaf marhalasina ayirmaq

olar.

1. 1920-1950
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2. 1950-1980

3. 1980-1990

4. Perspektiv inkisaf va tatbiq dovrii

igtisadiyyatda 30 ilden artiqdir tatbiq edilon logistika maddi, maliyye ve
informasiya axinlarinin istehsal yerlarindan istehlak¢iya gadar harakatinin
kompleks sokilde idara edilmasi bacarigi ve madaniyyati kimi
giymatlandirilir ve  har birinin 6zlinamaxsus xususiyyatlori olan dord
moarhaladan kecmisdir.

Birinci marhals 1920-1950-ci illari shats edir ve qeyd etmak olar ki, biitiin
bu miuddat arzinds iqtisadi fikir tarixi parcalanmisdir. Maddi resurslarin
idara edilmasi vo imumi xarclarin azaldilmasi li¢lin inteqrativ bir vasite kimi
gorunan logistika, buna gors ds, logistika anlayisi biznes sahasindan kenarda
idi va sirkatlarin faaliyyatinin miintazom koordinasiyasi li¢iin yetarli va ya
gozlanildiyi kimi deyildi. Ikinci marhale 1950-ci illorin ortalarindan 1970-ci
illoara gadar olan illari ahate edir. Bu zaman ¢argivasi ekspertlar tarafindan
logistikanin yaranmasi (konseptuallasdirilmasi) kimi tasnif edilir.

ikinci marhals logistikanin siiratli naezari ve praktiki inkisafi ila segilirdi.
Bu dovrda logistika bir diisiince tsulu idi ve praktiki baximdan mahsul
paylanmasinin gisman (hissa-hissa) optimallasdirilmasi ile miiayyan edilirdi.
(ABS-da bu marhals mahsullarin fiziki paylanmasi adlanir). Malumdur ki,
sozugedan dovr arzinda fiziki msahsulun paylanmasi talabinin inkisafi
marketinq falsafasinin yaranmasi ile alic1 bazarinda bas veran fundamental
keyfiyyat doyisikliklori ile baghdir. O doévrde bazar strategiyasinin
yaradilmasi ve secimi moahsulun dasinmasi xidmatinin neca taskil

olundugundan ¢ox asilidir.
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Uctincii marhale 1980-1990-a illorin ortalan arasindaki illori shate edir.
Qarb diinyasinda miasir marketing vo logistik (inteqral) ideyalar geyd
olunan dovr arzinda suratli inkisaf marhalasina ke¢misdir. Tasadifi deyil Ki,
logistika sahasinda an taninmis ve ahamiyyatli akademik va ekspertlarden
biri olan ABS-in Micigan Universitetinin professoru Donald Bowersox
torafinden bu dovr “logistika intibah1” adlandirilib. Haqgigaton da, avvalki
onilliklarle miiqayisada logistika Qarb 6lkalarinin iqtisadi hayatinin mithiim
aspektina ¢evrildiyi 1980-1990-c1 illards an ytliksak inkisaf saviyyasina catdu.

Bu dovr arzindas logistikani inkisafini miiayyanlasdiren ideya har seydan
avval istehsalg1 firmalarin logistik funksiyalari ile onlarin teraf muigabillari -
igtisadi tarafdaslarin logistik funksiyalarinin maksimum inteqrasiya edilmasi
hesab olunurdu. Daha dogrusu, logistikanin inkisafin1 sartlondiran halledici
vo eyni zamanda miiayyanedici amil, minimal xarclarls biznes faaliyyatinin
son naticasini yaxsilasdirmagq ticiin tachizat - istehsal - fiziki paylama - satis
logistikas1 marhsalalorinde ham istehsal¢i, ham da istehlak¢i firmalarin
logistik maraqlarinin tarazlasdirilmasi ve uygunlugunun temin edilmasidir.
Baxilan miuddst arzinds logistikanin genislonmasi va sovqi ile alagadar
olaraq global igtisadiyyatda asasli dayisikliklar bas verdi:

1. Kompiiterlorin tatbigi ve informasiya texnologiyalar1 sahasinda
inqilab;

2.Bazarlarin globallagmasi;

3.Iqtisadiyyatin infrastrukturunda bas veran dayisikliklor;

4 Mahsulun keyfiyyatinin idara edilmasi falsafasinin genis yayilmasi;

Logistikanin doérdiincii marhalasi perspektiv inkisaf va tatbiq marhalasi
adlanir. Xiisusile bu marhala bazar iqtisadiyyatina malik inkisaf etmakda

olan o6lkalor iiciin daha xarakterikdir. Istehsal, tachizat, satis ve istehlak
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faaliyyatlarinin har birine hartarafli yanasma ilo tam inteqrasiya olunmus
logistika sistemlarinin qurulmas1 doérdiincii marhalads hayata ke¢misdir.
Elmi-istehsalat birliklorinin, miuassisalarin, konsernlarin va birliklarin
sahalararas1 ve sahadaxili strukturlarinin taskilati baximdan inkisafi bunu
aks etdirir.

Bu zaman c¢argivasi logistika ile bagh bir sira nazari masalalarin hallina
uygundur. Belo ki, mahsullarin xidmat zamani sarf olunan xarclarin
azaldilmasi icilin “logistik konsepsiya” anlayisi mahsullarin dévriyassinin
biitin marhalalari daxil edilmakle (mahsulun dizayn mearhalasindan
baslayaraq tekrar emal edilmis xammala va ya tullantiya g¢evrilma
marhalasina qadar) daha da genislandirildi.

Olkamizin maddi-texniki tachizati ham konseptual, ham da praktiki olaraq
miiasir iqtisadi seraite uygun olaraq diizgiin inkisaf etdirilmayib. Bu, bir
torafdon 6lkenin bazar igtisadiyyatina ke¢masi, igtisadi sahalards aparilan
struktur islahatlari ile slagalandirilirss, digar tarafdean maqgsad bazarlarinda
miistaqil va sarbast faaliyyat gostormayos tam uygunlasmamis istehsal¢i vo
istehlak¢ilarin  logistik idarsetmanin mahiyyatini, onun prinsip veo
metodlarun tatbiq xiisusiyystlorini axira qodar basa diismamsalari ile
baghdir. Naticads, logistikadan istifadenin magbul oldugunu diisiinen
igtisadi zonalar1 va regionlart miayyan etmak asandir.

9dsl manada logistikadan istifade variantlar inhisarciliq terafinden ciddi
sokildo mahdudlasdirilir. Bazar iqtisadiyyatinin harakatverici qiivvasi kimi
gabul edilan istehsal firmalar1 arasinda raqabatin va salverissiz is soraitinin
olmamasi logistik tafekkiiriin yaranmasina ve inkisafina ciddi manealasr

yaradir.
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Tarixi noqteyi-nazardan sonaye coahatdon inkisaf etmis olkalards
logistikanin inkisafi masalasina artan maragin aksariyyatini iqtisadi amillar
taskil edir. Miibadila sferasi ilo bagli masraflorin da saviyyasinin yiiksalmasi
faktoru istehsalin hacminin artdig, 6lkenin daxili ve beynalxalq alagalarinin
giclondiyi bir soraitde bazar faaliyystini optimallasdirmaq {ciin
sahibkarlarin yeni formalar axtaris1 saylorini gliclondirmis veo
genislondirmisdir.

Raqgabat miibarizasi soraitinda faaliyyat gostoran milli vo beynalxalq
bazarlarin subyektlori bazardaki movqgelarini moéhkamlandirmak, satis
paylarinmi artirmagq, daha ¢ox mistari calb etmak va son naticada giymat vo
keyfiyyat parametrlorine asaslanan bazar liderliyina sahib olmaq iigln,
albatta ki, Ozlarinin biitiin faaliyyatinin daqiq ugotunu aparmalidirlar vo
birbasa va dolay1 xarclari, azaldilmasi yollarini miayyan etmoalidirlar. Bu
konteksi nazars alaraq, bazar movzusu, sibhasiz ki, malumat va pul
vasaitlorinin harakatini idars etmak Ucglin nazsards tutulmus logistik
ideyalardan ve metodlardan istifads etmalidir.

Belslikla fikrimizi iimumilasdirsak logistikanin inkisafi bir tarafdan firma
vo sirketlorin malyeridilisi ile alagadar vaxt ve maliyye masraflarinin
azaldilmaslna say gostermslori ilo asaslandirilarsa, asagidaki faktlar tizra
olacaqdir:

1. Bazar  miinasibatlorinin  miirakkablasmasi ve  mahsullarin
boliisdiiriilmasi prosesina kamiyyat va keyfiyyat baximindan yiiksak
talobkarhq

2. Logistikanin inkisafin1 bilavasite muayyanlasdiren faktorlarla yanasi
biitiin bunlar ti¢iin sarait yaradan amillarids nazars almaq lazimdir. Bu

amillars asagidakilar daxildir.
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3. iqtisadi masalalarin  halli {iciin  sistem ve kompromisslor
nazariyyisindan istifada

4. Komunikkasiya sahasinda elmi texniki taraqqinin inkisaf etdirilmasi.

5. Mahsulgondarmalar tizra gayda ve formalarin miiayyanlasdirilmiasi.

Logistika anlayisinin yaranmasi yuxarida geyd olunan milahizalara gora
ham makro, ham da mikro saviyyades ahamiyystli olmusdur. Bela bir
konsepsiya har seydan avval nazariyyalarin islonib hazirlanmasina asaslanir.
Burdan bels naticaya galmak olar ki, logistikanin tekamiilii satic1 bazarindan
alicn bazarina kegidle giiclii sokilde slagalandirilir ki, bu da istehsal
strategiyasinda va paylama sabakasinda shamiyyatli dizalislarle 6zini
gostarir. Istehsalcilar istehlakcilara tabe olmaga moacbur edilmamalidir ve
resurslarin ciddi ve sort sokilde markazlasdirilmis bolglisii asasinda
mahsulun hazirlanmasi ile bagh istonilon garar onun satis strategiyasina
uygun olmaldir.Yoni, satis strategiyasinin hazirlanmasi1 bir qayda olaraq
mahsul istehsalindan sonra galir ve onun tagkil edilmasi istehsalin gaydalari
ilo bas tutur. Bununla bels, mallarin istehsali va ya istehsal qrafikinin
yaradilmasi ile bagh gerarlar, tasarrifat subyektlarine faaliyyat azadligi
veran mahsul satis1 bazarinin hacmindan va terkibindan asili olaraq, satis

strategiyasinin talablarina uygun olaraq ciddi sakilda hayata kegirilir.

1.2 Azarbaycan Respublikasimin naqliyyat logistika xidmatlarinin hiqugi v
igtisadi amillarinin strateji baximdan formalasmasi vaziyyati.

Igtisadi inkisaf proseslorinin tonzimlonmasinds islahatlarin siiratlondirilmosi
Vo Somaraliliyinin artirilmasi bir ¢ox sahalarlo yanasi, hamginin, nagliyyat
sisteminin inkisafi ilo baghdir. Nogliyyat sistemi ke¢mis dovrlordon indiyadok

igtisadiyyatin on  mihim sahalorindon biri hesab edilir.Nagliyyat-logistika
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kompleksi statistik goOstoricoloro osason  hom yiuksok golirli saho hom do
sahibkarligda oslavo doyor yaradan biznes foaliyyatinin bir noévudur. Dunya
igtisadiyyatinda naqliyyat Xottlorinin (doniz, avtomobil, domir yolu) vo digor
nogliyyat saholorindon istifado  yiikdagimalarin dinamikliyini ohamiyyatli
doracodo artirir. Azorbaycanda ticarot iqtisadi alagelerin inkisaf etdirilmasinda
nogliyyat-logistika kompleksi strateji moqgsadloro ¢atmaq Uc¢ln mahim
funksiyalar yerina yetirir. Logistik faaliyyatlo bagli bir sira xidmat sahalarini geyd
etmak mumkundur.

1.miistori xidmotlori

2.yuklorin gablasdirilmasi vo saxlanilmasi

3.ylklarin son iinvanlara ¢atdirilmasi xidmatlori

4.yukKlorin muxtalif nagliyyat vasitolorindon istifado etmoklo optimal va sarfoli
dasinmasinin hayata kecirilmasi izra xidmatlor.

5.g0mrik proseslarinin yerina yetirilmasina dair nazaratin toskili xidmotlori.

6.s1gortalama prosedurlarinin togkili xidmati

7.idxal-ixrac omoliyyatlarinda dasian konteynerlorin vahid morkozdon idars
olunmasi xidmati va.s

Azorbaycan strateji cohatdon tutdugu mdvqge ham ticarat alagalorinin yiiksok

inkisaf etmoasino ham do nogliyyat logistika sisteminin shomiyyatli doracado
inkisaf etmosina  gotirib  ¢ixarmusdir.Olkomizds  nogliyyat  sektorunun
saxalondirilmasi va genislondirilmasi magsadi ila logistik markazlorin yaradilmasi
Ucln alverisli sorait vardir.A.R. Prezidentinin formanina asason 6 dekabr 2016-c1
ilds tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina
dair strateji yol xoritasi”ndo logistika Uzro tohlil vo giymatlondirilmoalor geyd
olunmusdur.Formanda gostorildiyi kimi  respublikada yeni liman kompleksinin
tikilmasi,sarhadyant 6lkolorlo  domir yolu olagelorinin  yaradilmasi,Qaradag

rayonunun Olat gosobasindo Baki Beynolxalq doniz Ticarat limani orazisinds
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azad iqtisadi zonanin yaradilmasi 6lkomizdo logistika sahosinin inkisafi {i¢iin
muhim aspektlordon biri hesab edilir.

Olkomizda daniz nagliyyatimin inkisafi iiciin Xozor donizi yiiksok potensiala
malikdir.Asiya ilo Avropanin on boylk domir yolu layihalorindon biri sayilan
Baki-Thilisi- Qars domir yolu xotti istifadoys verilmisdir. Son 5 ildo foaliyyot
gostoron BTQ domir yolunun xattinin gitolorarasi yiik dagimalar1 genis imkanlar
yaradarag, Avropa dovlotlori ilo Cin arasinda on qisa marsrut yoluna
cevrilmisdir.Bu da Sorq dovlatlorinin maraq dairasine sobab olmusdur. Yiik
dovriyasina sarf olunan zamani da 2 dofodon gox azaltmaga sorait yaradir.

Hal-hazirda 6lkamizds foaliyyatds olan bir sira beynolxalq hava limanlar1 vo
aerportlart mévcuddur.Buraya diinya saviyysli muasir standartlara cavab veran
texniki imkanlarina gora regionun an etibarli infrastruktruna sahib olan Heydor
Oliyev adina Beynolxalq hava limani1 aiddir ki,bu da 6lkemizin an gicli hava
nogliyyati vo nogliyyat-logistika morkazi hesab olunur. 2022-ci ilin ilk 5 ay1
arzinds Azarbaycanda hava nagliyyati ilo 27 min 257 ton xammal daginib ki, bu
yuklorin Umumi dayori 615 milyon 200 min dollardir. isgaldan azad olunmus
orazilords istifadayos verilon hava limanlar1 Qarabagin Azarbaycan iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasindan alava O0lkomizin hava naqliyyati ilo yiikdasimalardaki payini
ohomiyyatli dorocado artiracaqdir. Azad olunmus orazilords tikilon ilk hava
liman1 — Flzuli Beynolxalq Aeroportu Qarabag iqtisadiyyatinin ticarat alagalori
Uzrs inkisafinda xiisusi tohfo veracokdir. Hava noaqliyyatinin inkisafi 6lkonin
logistik bazaya ¢evrilmasi ti¢lin miihiim strateji xarakter dasiyir

“Azorbaycan Respublikasinda Logistika vo Ticarstin Inkisafina dair
Strategiya”da qarsiya qoyulmus moaqsad, U¢ asas istigamat Uzro aparilir.
1. Qeyri-neft sahalorinin inkisafinda miihiim rola malik olan logistika sektoru bu
sahani digar sahalorlo slagalondirmakls yanasi hamginin iqtisadiyyatin inkisafini

stiratlondirir vo belaliklo harokatverici qiivve kimi ¢ixis edir. Olkonin vaziyyoti
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Umumi iqtisadi inkisaf baximindan qiymatlondirilir, bu zaman logistika
Sonayesinin inkisafinin movcud potensiali igtisadi cohotdon Olkonin inkisafina
diqgoat yetirsok bu istigamatde mévcud vaziyyat logistika sanayesinin potensial
inkisafi nozords saxlanilaraq dovlet torafindon giymatlondirilir.

2. Hazirda A.R-nin qarsiya qoydugu strateji moqsadlordon biri do regionda
logistika va ticarat sahasinds méhkomlonmok Vo bu moagsada nail olmag Ggin
Olkonin  potensial geosiyasi movgeyindon somorali istifado etmasi vacibdir.
Regionlarda nagliyyat dohlizlori, logistika va ticarat morkozlori istirakinin tamin
edilmosi,istehsal vo investisiya morkoazlorinin yaradilmasi, artirilmasi, habels yeni
is yerlorinin yaradilmasi moasgullugun inkisafi vo olave doyar imkanlari, 6lkani
diinyanin diqgat morkazina ¢evirmak sorti amillordon biri hesab edilir.

3. Azorbaycanin Sorg-Qorb vo Simal-Conub nagliyyat dohlizlorinds rogabot
ustinliylinl tomin etmok Ugln idxal-ixrac amoliyyatlar1 tizra tranzit yuklarin
daginmasi vo Xarclori mimkin godor minimuma endirilmali, gémriik prosedurlari
aparilmali vo bu sahads digor mithiim addimlar atilmalidir. Beynolxalq tranzit
Xottlori infrastrukturu daha da genislondirilmali vo tomir isloritikinti layihalori
miiasir soraito uygunlasdirilmalidir. Azorbaycan Respublikasinda nogliyyat
sisteminin tonzimlomasi zro movcud hiiqugi baza yaradilmigdir. Bu bazada
hiquqgi qlvvays malik olan normativ hiiquqi aktlar qgeyd olunmusdur.
Respublikada nagliyyat sisteminin asaslarini 6ziinds birlagdiron ganun 11 iyun
1999-cu ildo gobul olunmus “Nagliyyat haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunudur. Nagliyyat sferasinda faaliyyatin hiqugi tonzimlonmasi asaslarindan
ibarat olan digor normativ aktlar “Avtomobil naqgliyyati haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin ~ Qanunu, “Avtomobil yollar1 haqqinda”  Azarbaycan
Respublikasinin  Qanunu (22 dekabr 1999-cu il), “Aviasiya haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu (24 iyun 2005-ci il), "Azorbaycan
Respublikasinda noqliyyat sisteminin inkisafina dair (2006-2015-ci illor) Dovlot
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Programindan ibaratdir. «Azorbaycan Respublikasinda nogliyyat sisteminin
inkisafina dair (2006—2015-ci illor) Dovlst Programi»nin maliyyalosdirilmasi
dovlot budcasi, kreditlor, nagliyyat sistemino daxil olan qurumlarin vasaitlori,
yerli vo xarici sahibkarlarin investisiyalar1 hesabina tomin edilir.

Son illar Respublikamizda yiiksok soviyyali nogliyyat infrastrukturu yaradilib.
Yeni layiholoro osason Prezident Ilham ®Oliyev 2022-ci ilin son 6 aymin
yekunlarina hosr olunan miisavirodoki ¢ixisinda Beynolxalg Doniz Ticarot
Limanimin ikinci fazasma baslanmasinin xiisusi ohamiyyat kasb etdiyini geyd
etmisdir. 2022-ci il DOvlot Statistika Komitasinin gostaricilorina asasan ilk 5 ay
arzinds doniz limanlar1 tarafindon 4 milyon 560,5 min ton hacminds ticarot
dovriyyasi vo yukloma-bosaltma islori hayata kegirilmisdir ki, bu yiiklorin 4
milyon 270 min tonunu va ya 94,1 faizini tranzit yuklor toskil edib.

Diinya Iqtisadiyyatinda nogliyyat sistemi iqtisadi infrastrukturuna gora xdsusi
bir movgedo dayanir.Nogliyyat sistemi Umumilikds igtisadi sektorun davamli
foaliyyatini tomin edon miistogil maddi istehsal sahssidir.iqtisadiyyatin tosorriifat
sferasmin biitiin sahalarindo moahsulun maya doayarino nagliyyat xarclori slava
edilir.Clnki mohsulun istehsalinda istifado olunan xammal vo ehtiyatlar
nagliyyat vasitalori torafindan todariik edilir.Yiikdasima tosnifatina gora nagliyyat
2 istigamatdo aparilir.

1.Texnoloji(Sanaye) nagliyyati.

2.Dovriyya nagliyyati.

Sonaye nogliyyati miiassisado istehsalin baslanilmasina vo tamamlanmasina
xidmot edir.Masolon  kOrfozdon ¢ixarilmig xam nefti boru komor nogliyyati
vasitosi ilo terminallara oOturulir ki, homin boru xotti sonaye noaqliyyati
sayilir.Istehsal olunan mohsullar gokisindon asili olaraq

miixtalif(avtomobil ,gami,vagonlar,lokomotivlar va.s) nagliyyat vasitalori ilo
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dasinir. Yiikdasimalarda istifado olunan har hansi bir nagliyyat novi texnoloji va
ya sonaye noaqliyyati adlanir.

DOvriyya nogliyyatt texnolji nogliyyatdan forqli olaraq hazir mohsulu
istehlake¢iya catdirilmasi ilo mosgul olur.Bu tipli  yilikdasimalar o6lkodaxili,
regionlararasi,beynalxalq marsrutlar vositosilo hoyata kegirilir.Respublikamizda
daxili yiikdasimalarin bdyiik hissasi domiryol vo avtomobil nagliyyatinin payina
diistir.

Olko Igtisadiyyatinda miihiim shamiyyat kesb edon nogliyyat névlarindon biri
domiryoludur. Su hdvzasi olmayan Olkalor yiikdagimalarda daha ¢ox damiryolu
nogliyyatina  istlinliik verir.Bu 0&lkalordo domiryolu noagliyyati iqtisadiyyat
sahosindo xususi strateji rola malikdir.Nogliyyatin digar saholori ilo migayisada
domir yolu yiiksok buraxilis qabiliyyatine malikdir.illik yiik garginliyi 80-100
min. tkm/km-o borabar olan domiryol nogliyyati iist qatindan (relslarin
tipindon,spallarin ndviindon va.s) elektriklogmodon vo yol zolaginin sayindan
astlidir.Domiryolu nogliyyatt uzun mosafalora toplu yiklorin dasinmasinda
texniki-igtisadi baximdan on alverislisi hesab olunur.Dasinma masafalorindan
asil1 olaraq istismar xarclori gostarilon formula tUzorinds oks olunmusdur:

Sium=Sg¢{+Sp-s,

Burada Sym~yiik dagimalarinin maya dayari, qop/10 tkm
Sa~dasima masafasindan asili olan xarclar,qop/10 km-a
{~yiiklorin dasima mosafasi, km
Sp-s~baslangic-son mantagalords sarf olunan xarclor, qop/t.

Damiryol nogliyyati digar nagliyyat novlerina aid olmayan yanacaglardan
istifado edorok,bura(das komiir,agacdan,bark maddoalordon)nagliyyatin daha
perspektivli vo somarali novlorindan biri hesab olunur.Bu perspektivlordon biri

do zaman anlayisidir ki, ilin biitiin fasillorinds fasilasiz foaliyystds olmasidir.
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Avtomobil nogliyyati nogliyyat sisteminin vahid torkib hissaesi olmagla
yanasi, hamginin, digor noagliyyat sahoalori ilo migayisads texniki-igtisadi
gostoricilorine  goro  forglondirilir. Bu nogliyyat sahasinin texniki-igtisadi
xususiyyatlori ondan ibaratdir ki,Sornigsin vo yiik dasimalarin tonzimlonmasi
somarali  sokildo hoyata Kkecirilir, Avtomobil nagliyyatt  Olkolorarasi  va
sohorloraras1  xammal,hazir  mohsul  vo  yarimfabrikatlarin  istehlakgilara
catdirilmasinda osas vasitodir.Hazir mohsullara ylngul vo yeyinti sahasi,sonaye
vo tikinti materiallar1 aid edilir. Avtomobil naqliyyatinin miisbot toraflorindon
birido ylk dovriyyasindoki mohsulun maya doyarinin asagi salinmasidir.Digar
nagliyyat vasitalori ilo migayisada avtomobil nogliyyati mosafalori daha tez goth
etmok Uglin somorali variantdir.Respublika orazisinin har 1000kv.km-no 22.7 km
domiryol Xatti diistirse,bu gostarici avtomobil nagliyyatinda 294.5 km toskil edir
ki ,buda 13 dofo coxdur. Avtomobil yiksok manevretmo qabiliyyatine
malikdir.Bu nogliyyatin digor nogliyyat vasitalorino nisboton olan Ustunliy
yuklomo-bosaltma  omoliyyatlarinin ~ yenidon  tokrar  olmasina  imkan
vermomoasidir.Magistral avtomobil yollar1 6lka arazisinds va yasayis montagolori
arasinda nagliyyat slagalorini tamin edilmasi ii¢iin insa edilir.

Digar nogliyyat névlorinin ¢atismayan taraflori oldugu kimi su naqgliyyatinin
da bozi catismayan cohotlori vardir.Olke  orazisinin bir ¢ox yerindo su
monbalarinin olmamasi, eyni zamanda dasimalarin movsiimi olmasi,su nagliyyat
sobakasinin inkisafinin mahdudlagmasina sabob olur.Su nagliyyatinin iistiin cohati
ISo su yollarinin tikinti vo istismarina osasli investisiya qoyulusunun zoruri
olmamasidir.

Boru noaqliyyati digor naqliyyat novleri kimi Olkonin iqtisadi inkisafinda
miihiim rol oynayir.Boru nagliyyati xammal dasimalart maya doyarinin asagi

olmas1 va dasinmalarda itkilarin olmamasi ila saciyyalanir. Bu nagliyyat névinin
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monfi cohoti dasman yiik kiitlosinin ¢oxlugu vo dasinmada yalniz neft vo neft
mohsullariin olmasidir.

Hava nogliyyati sistemindo yiikdasimalarin maya dayarinin baha-basa golmasi
bu nogliyyatdan istifado imkanlarin1 azaldir. Hava noqliyyatinda mohsullarin
siratli sokildo dasinmasi vo eyni zamanda tez xarab olan mallarin uzaq

mosafalora todariiki bu nagliyyatin on mushat torafidir.

1.3 Miiasir transmilli sirkatlorin formalasmasinda mnoaqliyyat sisteminin

hiquqi aspektlari

Miiasir globallagsma prosesina tokan veran quvva transmilli korporasiyalardir.Bu
gun dinyada foaliyyat gostoron biitiin sirkatlor beynolxalq sirkatlor hesab edilir.
Beynolxalq sirkatlor 2 yers ayrilir: transmilli vo goxmilli. Transmilli korporasiyalar
foaliyyatino goro beynolxalg,kapitala,homginin nozaroto goro iss milli hesab
olunurlar. Coxmilli korporasiyalar faaliyyatina,kapitala,nazarsto gora beynalxalq
xususiyyat dasiyir. Transmilli korporasiyalar xarici 6lkolordo aktiv vasaiti olan
korporasiyalardir. Transmilli sirkat ifadosi ilk 1974-cU ildo BMT-nin surasinda
irali siiriilmiisdiir. Sonralar homin sura 1908 vo 1913 nomrali gotnamalori —
transmilli korporasiyalar izro hokiimatloraras: komissiyani1 gobul etdi. Burada asas
vazifa BMT-nin digar organlarimi bu isls alagalondirmak, tokliflorin hazirlanmasi,
TMS-in nidmayandalori Gglin forumlar toskil edilmasi idi. BMT-nin transmilli
korporasiyalar (zro komissiyasi bir ne¢o sort irali sirmiisdiir. Transmilli
korporasiyalar bu sortlordon an az 1-ni 6demalidir: 1.Faaliyyatindan,hlqugi
formasindan asili olmayaraq azi 6 &lkede movcud olan miossisedir. 2.Umumi
dovriyyasi 1 milyard dollardan ¢ox korporasiyadir. 3.Sirkatin aktivlorinin Gmumi
doyarindo xarici aktivlor 25-30 % toskil edir. 4.Yerlosdiyi 6lkadon konar Gmumi

dovriyyanin 1/5 — 1/3 hissasinin satisini1 hoyata kegirir.
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1990-c1 illards diinyada tmumilikda 40 min TMK va ona moaxsus 270 min xarici
filial vardi. Davamli olaraq hor birinin say1 siiratli sokilds artir. Son moalumatlara
gora dinyada 70 mindan ¢ox TMK vardir. Bunlara ana kompaniya deyilir. Ana
kompaniyalarin 6ziiniin do 900 mindon cox filiali foaliyyat g6storir. Transmilli
korporasiyalarin say1 nainki durmadan artir, hotta ona daxil olan sirkatlorin igtisadi
guct do mohkomlonir. Hal-hazirda Transmilli korporasiyalarin = 60%-i
istehsal,37%-i xidmat,3%-1 hasilat vo kond tosarriifati kimi sahoalorlo olagalidir.
1990-lardan bu yana TMK ¢ox da doyismayib. Cografi cohatdon TMK-in 90%-9

kimi hissasi ABS-da,galan hissasi isa Qarbi Avropa va Yaponiyada yerlosir.
TMS-in inkisafini bir nega dovra bélmak mumkindr:

Birinci dovr XIX asrin sonundan Birinci diinya miharibasina godarki hissoni
ohato etmisdir. Bu zaman TMS-lor mustomlokalordon goalon xammalin axtarisi,
islonmasi masalalari ilo mosgul olurdular. Homin TMK-lar —kartellor, sindikatlar,

trestlor hesab olunurdu.

Ikinci dovr I vo Il diinya miiharibalori arasinda qalan dévrdon ibarat idi. TMK-lar
xalis trestlor hesab olunurdu. Onlarin asas mogsadi hoarbi, texniki mohsullarin
istehsali idi. Bu TMK-Iar diinya iqtisadiyyatina vo onun inkisafi prosesino 0nomli
Olclido tosir edoa bilmodilor. Transmilli sirkatlor forgli dovlstlorin orazilorinds
yerlosorok, onlarin ganunvericiliyino uygun sokildo foaliyyatini yuridur, vahid

morkozdon idaro olunur.

Uclincti dovr 1960-1980 ci illori ohato edir. Bu zaman TMK-lar dinyada vo
igtisadiyyatin inkisafinda daha miihiim rol oynamisdilar. Elmi-texniki teraqginin
nailiyyatlorindon daha ohatali istifado edilmoys baglandi. Bu TMK-lar konglomerat
va konsern kimi foaaliyyat gostorirdilor. Burada milli va xarici elementlor birlagirdi.

Digor zonalarin da ETT-don faydalanmasina imkanlar artmigdir.
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Daordincu dovr 1980-ci illor hesab edilir. Bu donomds diinya miqyasli TMK-lar
yaradilmasina qorar verilmisdir. Bu TMK-larin asas xUsusiyyatlori vardir: diinya
bazarinin 6z aralarinda boliisdiiriilmasi, yeni texnologiyalar vasitasilo filiallarin
bir-biri ilo slagolorinin qurulmasi, vahid sokilds toskil edilmis miihasibat ugotu vo
audit, istehsal manbalarinin doagiq toskil edilmasi, filiallarin vahid idaragilik altinda
birlosdirilmasi, TMK-larin dévlota igtisadi, siyasi baximdan tasir gdstoara bilmasi

Vo S.

Besinci dovr XXI osrin baslangici hesab edilir. Bu ddvrdsa Avropa, Asiya,
Conubi va Simali Amerikada orazi Uzra yeni birliklor yaradilirdi, bununla TMK-
larin foaliyyat istigamoti genislonirdi. TMK-larin faaliyyatinds rogabat tsttnliy
muihdm Onom kasb edir. Omtaalor xarici Olkalora ixrac edilorkon mugayisali

ustiinliik asas amillardon sayilir.

oslindo TMK-1n faaliyyati har zaman musbat sokilda naticalonmir. Cox zaman
maraglar dovlatlorin, digor sahibkarlarin maraqlar ilo toqqusur. Maddi imkanina
Vo guclnos inanan TMK-lar dovlat icinds dévlot kimi davranirlar. Masalon ABS-da
IBM sirkoti bitiin 6lkoni tomsil edir. Bu korporasiya 6z diplomatlar1 vasitasilo
xarici dovlatlorlo minasibatlor qurur. Bir sozls, globallasma artdigca korporativ
feodalizm dovrine giris edirik. TMK-1n maraqglari digor dovlotlorin maraglan ilo
(ist-Uisto diisdiiyii zaman,bu dovlotlords saglam rogabot miihiti formalasir. inkisaf
etmis dovlatlor TMK-lar Gzorinda nozarati giclondirmoys ¢alisirlar, naticads
Dovlot transmilli korporasiyalart yaranir. ©srimizin ovvallorinds diinyanin an
boyiikk 500 kompaniyasindan 41-i dovlat transmilli sirkatlori tomsil edirdi. Hal-
hazirda dovlot transmilli sirkotlorin illik satis miqdar1 450 milyard dollardan
coxdur. DTMS-nin Usttin cohatlori var. MUhim ehtiyatlara nozarst edarok, hom
malgodndaran, hom do sifaris¢ilari 6zline tabe edir. Bu sirkatlor dovlsts tozyiglor do

edo bilir. TMK-lar inkisafda olan dovlatloro monfi tosir gostors bilir: 1. TMK-lar
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yerli sirkotlori bazarda sixigdiraraq,inkisafa ongal toradirlor. 2. Transmilli kapitalin
azad harokoti zamani inkisafda olan 6lkalords milli valyutanin sabitliyi pozula bilor
vo bununla da ddvlatin milli tohllkasizliyi tohliks altina diisor. 3. TMK-lar milli
tohlukasizlik ilo bagli saholors siza bilor vo inkisata monfi cohotdon tosir edor.
4 TMK-lar maraqlarim1 qorumaq iiglin Olkonin maraqlarina uygun olmayan

masaloalorda tasir eds bilar.

Hal-hazirda oan 6nomli rolu ABS-1n transmilli korporasiyalar1 oynayirlar. Onlarin
filiallart giiclii iqtisadi sistem yaratmisdirlar vo bu Amerikanin ikinci iqtisadiyyati
adlanir.Avropa TMK-lar1 dovlatlo six olagalora girir, bu da onlarin fargli
xususiyyati hesab olunur. Bu xususiyyst Almaniya vo Fransa iqtisadiyyatlarinda
hokmran olan korporasiyalara da aiddir. Yaponiyada isa dovlstlo TMK-lar vo

onlara tabe olan birliklor arasinda giiclii alagalor mévcuddur.

Miuasir TMK-larin alamatlori olaraq bunlari qeyd etmok olar: foaliyyat cevrasi
Kifayat gqadar ohatalidir, igtisadi cahatdon giicl bir yerds toplanmisdir, dévlatlor bu
korporasiyalart miidafia edirlor, ETT-in ugurlarini istehsalata totbiq edarkan lang
davranmurlar. Sirkotlorin digor dovlotlords 6z istehsal strukturu yaratmasindaki
moqsad buradan bir ¢ox Ustiinliklor alda etmasi ilo baglidir. Homin Gstunluklor
bunlardan ibaratdir: mulkiyyatlo bagh dstiinliik, qloballasmanin faydasi,

yerlosdirmodan alinacaq fayda.

Mulkiyyatlo bagh Ustiinlik 2 cohatdon mumkiindiir. Istehsal idarsetmasi,
marketing sistemi, insan kadrlari, maliyys va s. ilo baglh olan istiinliiklor. Digori
Iso vahid idaroetmo ilo bagh istiinliikdiir, bu da 2 yers ayrilir. Bu fayda bazarin
vaziyyati, sirkatin Gmumi 6lcusi ils alagalidir. Qoanast, inhisargiliq onun istifadasi
ilo bagli proseslor anlagilir. Homin proseslor bu sokildo anlasilir: amok, maliyys,
informasiya ehtiyatlarina birbasa ¢ixis, homin ehtiyatlar1 6lgiisii vo ya inhisargiliq

migabilinds alds etmak imkanlari, amtas bazarina {stiin ¢ixis, an asag1 xarclarlo
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ana sirkotin ehtiyatlarina ¢ixis, sadoco istehsalin toskili vasitosilo deyil, todartk,
maliyys vo s. hesabina gonast. Bu faydalar imumi hesab olunur. Bunlar ham
daxili, ham do xarici bazarlara ¢ixis1 olan sirkota maxsus amillordir. Sirkatlor Xarici
Olkalordo 6z bOImo, filiallarini, muassisalorini yaradirlar. Subsidiya-elo bir
muoassisadir ki muilkiyyatinin yarisindan ¢oxuna ana sirkat rohborlik edir. Bu
zaman ana sirkot miisahido, icra organlari iizvlorinin bir ¢oxunu iso toyin edo,
homg¢inin isdon azad edo bilor. Assosiasiya olunmus birlik- elo bir birlikdir ki,
mulkiyyatinin 10 %-don 50%-dok hissasine ana sirkot basciliq edir. BOlmo- ana
sirkatin tam miulkiyyatinds olan birlikdir. B6lmo bunlardan ibaratdir: ana sirkatin
miivaqgati filiali, ana girkatin Uglnci toraflo birge miiassisasi, birbasa ana sirkatin
mulkiyyatinds olan dasinmaz omlak, alinan 6lkads 1 ildon az istifads edilmayan

dasinan amlak va tochizatlar.
Transmilli korporasiyalara misal olaraq bu sirkatlori gOstara bilorik:

UPS sirkati 220-don ¢ox 6lka vo orazido foaliyyst gostorir. Sahibkar gonclor
torafindon 100 ABS dollar1 mabloginda kreditlo kigik kuryer xidmati tominatgisi
kimi yaradilmis UPS hazirda biitiin diinya tizro 500.000-don ¢ox UPS isgisi ilo
nogliyyat vo logistika Uzra liderdir vo boyik vo kigik hor Ol¢iide miistarilora
innovativ hallor toqdim edir. UPS-do saglam, dayaniqli global miihit torafindon
dostoklonon odalot vo hamu {igiin iqtisadi imkanlar iizorindo qurulmus daha
tohliikasiz, daha gucli vo daha mohkom icmalarin qurulmasina komok etmok

mosuliyyatini basa diistir vo giymatlondirir.
Yaranma ili: 1907

Isci say1: 500000

Xidmat edilon 6lks say1: 220

Gundalik hava naqliyyati daginmasi: 2000+
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UPS Asiya ofisi

Moarkaz: Singapur

Yaranma ili: 1988

Isci say1: 15600

Xidmot edilon 6lka say1: 110

Xidmat verilon Hava limani1 say1: 120

UPS Avropa ofisi:
Morkaz: Almaniya
Yaranma ili: 1976

Isci say1: 46000

Xidmat edilon 6lka say1: 56

UPS dinya Uzra velosipedlordon tutmus traktor-qosqulu yiik masinlarina qador
119.000-don c¢ox catdirilma wvasitasini idaro edir. Avtomobil istehsal¢isinin
reklamindan vo ya tasdigindon gagmaq Ucln uzun middot davam edon sirkot
siyasoatindo avtomobil xidmoato girdikdo (mimkin olduqda) buitin xarici
istehsalginin emblemlari Vo nisanlari silinir.UPS yertistli nagliyyat vasitasinin tipik
omri 20-25 ildir (vo ya daha ¢ox), struktur butévIliyu pozulana gador davam edir.
Sirkat yeristi nogliyyat vasitolorinin he¢ birini yenidon satmir, ona goro do
togalids ¢ixmis avtomobillar azilma/parcalanma tglin gondarilmazdan avval demak

olar ki, homiso tokrar istifado edilo bilon hissalordon tomizlonir. Hurdaya
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cixarilmazdan ovvol, UPS yiikk masinlari vo qosqularin biitiin sirkot markalar
ronglonmisdir vo onlara ADA (Avtomobil Mahv Icazasi) némrasi verilmisdir vo
avtomobilin mohv edilmasini geyd edon UPS Avtomobil isgilorinin nazarasti altinda
ozilmis olmalidir. Bu siyasatin yegans istisnasi sirkotdaxili istifads tg¢lin yoldan
¢ixarilan nagliyyat vasitaloridir; paketli avtomobillor (ag rongs boyanmis) miixtalif
moqsadlar Ggtin istifads olunur (adaton bdylk markazlords); kdhna yari traktorlar

bozon terminal traktorlar: kimi istifado edirlor.

Diinya Uzra dérdunct on boyiik yiik hava yolu sirkati olan UPS Hava Yollari
dinya Uzra 800-don ¢ox istigamato uguslar hoyata kecirir (istonilon aviasirkatlor,
YUK Vo ya sarniginlor arasinda an ¢oxu). 1988-ci ilds yaradilan aviagirkatin bas ofisi
Kentukki statinin Louisville sahorinde (Worldportun evi, diinya Uzro hava
morkozidir) ABS-da Ontario, Kaliforniya, Dallas, Texas, Rockford, Illinoys vo
Filadelfiyada yerloson alava moarkazlori ilo yerlogir. Simali Amerikadan konarda,
Almaniyanin Koln soharindoki morkaz Avropaya xidmot gosterir. Asiyada UPS
Hava Yollar1 Hong-Kongda bir obyekt vo Cindo iki morkaz foaliyyot goOstorir.
260-dan ¢ox toyyaradan ibarat donanmadan ibarat olan aviasirkot birbasa FedEx
Express ilo rogabat aparir vo sirkat torafindon diinya tzra 200-don ¢ox 6lka vo

oraziys hava dasimalarini asanlasdirir.

2013-ci ilo olan molumata goro, UPS-in dinya (zro 104.900-don ¢oX
avtomobili, o ciimladan 7.000-2 yaxini alternativ yanacaq vasitasi var. 2008-ci ilin
may ayinda UPS, Daimler-don 200 hibrid elektrik avtomobili va 300 sixilmus tobii
gaz (yanacaqda 20% daha qonaotcildir) tiglin sifaris verdi. Sirkat 2016-c1 ildo
parkma 200 hibrid elektrik avtomobili olave etmisdir.UPS sirkotin otraf mihito
tosirini azaltmaq Uclin gostordiyi soyloro goro Iglim Hesablamalar Qrupu
torafindon atraf mahitin muhafizasi tizra 100 Gmumi naticadan 80 balliq "qabaqcil"

reytinq almigdir. UPS homginin hazirladig1 alternativ yanacaq proqramina goro
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Birlosmis Statlarin Otraf Miihitin Miihafizasi Agentliyi torafindon Tomiz Hava
Mikammolliyi Miikafatina layiq goriiliib. 2009-cu ilin oktyabrinda UPS
miistoriloro paketlorinin daginmasi naticasinds yaranan istixana qazi emissiyalarini
zorarsizlogdirmok tiglin karbon kompensasiyasi almaq sansi veroan ilk Kigik paket
dastyicist oldu. ©vvalca yalniz ups.com saytinda va yiiksok hacmli yiikgdndaranlor
Uclin movcud olsa da, indi onlar UPS gondarma sistemlari vo UPS Ready dguncu
toraf gondarma sistemlori vasitasilo genis sokildo movcuddur. UPS sirkatinin 2022-
ci il golirlori 100.3 milyard dollar olmusdur. Asagidaki coadvaldo UPS sirkatinin

maliyys hesabatina nazar yetirak.

UPS maliyys hesabati

2016 | 2017 |2018 2019 2020 2021 2022
Aktivlar 935,0 |939,3 |958,5 972,2 1126 1117 1104
Kapital 53,62 | 52,50 |52,93 54,53 59,45 60,66 56,88
Golir 28,32 29,62 |30,21 28,89 33,08 35,39 34,56
Xalis galir 3,204 |0,969 |4,516 4,304 6,557 7,457 7,630
Bazar 61,4 |68,5 45,9 45,7 50,0 61,2 57,8
kapitallasmasi

Cadval 1.2

C.H.Robinson, sadadon an mirokkaba godar bitin diinyada va sonayelords
sirkatlor Ggiin logistika problemlarini hall edir. Idars olunan 28 milyard dollarliq
yiikdasima vo illik 20 milyon dasima ilo  diinyanin on bOylk logistik
platformalarindan biridir. Xidmotlori mahsul vo mallar biitiin diinyaya problemsiz
catdirmaq vo ticarati suratlondirmokdir. 100.000 miistori vo 85.000 mugavilo
dasiyicilar tigiin daha agilli hallor togdim etmok Ugin molumat stiinllyindon
istifado edilir. Morkoz Ofisi  Eden Prairie, Minnesota, Amerika Birlosmis
Statlarinda yerlosir.
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C.H. Robinsonun yiik dasima biznesina girisi 1956-c1 il Federal Avtomobil
Yollar1  Qanununun  dovlotlorarasi  ticarati  vo  Amerikanin  yollarin
genislondirmasindon sonra bas verdi. C.H. Robinson vo digor ylkgdndaranlor
owvollar ylklorin daginmasi tiglin qatarlardan istifado edirdilor. 1968-ci ildo firma
Omaha, Nebraskada yerloson Meat Packers Express adli miiqavilo dasiyicist kimi
tonzimlonon yiik masini biznesino daxil oldu. Robco Transportation Inc., Meat
Packers Express-i ¢ il sonra slava dasiyicilarla birlosdirarok yaradilmis vo 1986-c1
ildo satilmisdir. 1960-c1 illorin ortalarinda C.H. Robinson Co. vo C.H. Robinson,
Inc., amoaliyyatlarmi C.H. ad1 altinda birlosdirdi. Robinson Co. Nash Finch halo do
broker sirkotindo 25% paya sahib idi, C.H. Robinson iscilorinin galan hissasine
sahibdirlor. 1976-c1 ilo godor Nash Finch sohmlori satin alindi va sirkat 100%
is¢ilora moaxsus idi. C.H. Robinson inkisaf etmokds olan texnologiyadan istifadaya
diggoat yetirdi vo 1979-cu ildo IBM meynfreymlorini gobul etdi. 1980-ci il tarixli
Avtomobil Dasiyicilar1 Akti Amerikada naqliyyat senayesinin tonzimlonmasini
logv etdi vo logistika tominatgilar1 vo yikgondaranlor tglin rogabati artirdi. C.H.
Robinson mugavilali dasiyici proqrami yaratdi, yiik miigavilasi amoliyyatlarini
genislondirdi vo 0zunu faktiki olarag bittn gondorilo bilon mallar tgin vasitagi
Kimi g0stordi. Sirkotin yiik masinlari ilo Olg¢ilon orta illik artimi iki dofadon ¢ox
artd1 vo C.H. Robinson bes il arzinda 700 milyon dollardan ¢ox satis aldo etdi. Qirx
faizi yiikk masin vasitagiliyi, galan galir iss moahsul satisindan oldos edilib. Cadval

1.3 C.H.Robinson sirkatinin maliyys hesabati verilmisdir.

(USD) Dekabr 2022
Miiossisonin goaliri 5,07 mird
Miiossisonin xalis galiri 96,19 min
Xalis golir marjasi 1,9%
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(USD) Dekabr 2022
Miiossisonin foaliyyot goliri 200,72 min
Nogdds olan doyisiklik 29,95 min
Moéveud nagd pul Yoxdur
Golir doyari 4.7 mird

Cadval 1.3

Asagidaki codval C.H.Robinson sahiblorinin 5 illik macmu galirlorini mugayisa
edir. Robinson Worldwide, Inc.-in adi sshmlari S&P 500 indeksinin vo Nasdaq

Nogliyyat indeksinin macmu mumi galirlari ilo birlikds asagidaki cadvalds geyd

olunmusdur.
2017 2018 2019 2020 2021 2022

C.H. Robinson 100% 96,39% |91,85% |112,99% | 132,40$ | 115,06%
Worldwide, Inc.

S&P 500 100$ 95,62% | 125,72% | 148,85% | 191,583 | 156,89%
Nasdaq 100% 84,30% |103,87% | 110,40% | 125,06% | 101,32%
Transportation

Codval 1.4

Simali Amerika Yeriistii Nogliyyati ABS, Kanada vo Meksikadaki ofislor
sobokasi vasitosilo idaro olunan Simali Amerika yeriisti dasima xidmotlori
avtomobil dasimasi, intermodal vo daxili hava naqgliyyati dasinmasi daxildir.
Qlobal xidmatlorin qusursuz, multimodal dasti vasitasilo ¢oxsayli provayderlora
chtiyac1 azalir. Beynolxalq qlobal ekspeditorlug ofislori okeanla yiikdasima
xidmotlori, hava dagimalar1 xidmatlori vo gomrik brokerliyi xidmotlori gostorir.

Yiksok keyfiyyatli meyva vo toravazlora oslava olarag, Robinson Fresh bdlmasi
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todariik zoncirinda hallor togdim edir ki, poarakondo saticilar, restoranlar,
yetisdiricilar va gida xidmati sirkatlori istehlak¢ilarin tozo mohsula olan talobatini

daha yaxs1 garsilaya bilsinlar.

Fasil 1. Azarbaycan Respublikasinin nagliyyat-logistika sisteminin
tosakkiilii qaununauygunluglari va xususiyyatlari

2.1 Vahid Naqliyyat sistemi elementlarinin tahlili

Mulkiyyat vo tabegilik strukturundan asili olmayaraq, vahid nagliyyat sistemi
bir-biri ilo olagali nagliyyat novlarinin  mocmusudur. Rabito marsrutlarinin
uzunlugu, onlarin buraxilis vo dasima qabiliyyati, nogliyyat Xatlorinin yerlosdiyi
orazinin planlasdirilmas: vo digor meyarlar vahid nogliyyat sistemindo xalq
tosarriifatina va ohaliya gostarilon nagliyyat xidmatinin hacminin goéstaricilaridir.
Bu gostoricilor yiiksok olarsa, nogliyyatin inkisafinin daha yiiksok olacagi
diistintiliir. Qurulus baximdan noaqliyyati iki alt sistemdon: Umumi vo geyri -
Umumi toyinath nogliyyatdan ibaratdir. Sistemin hor iki torofi dovlot vo 0zol

mulkiyyatdon ibarat ola bilar.

Umumi tayinatl nogliyyat kim torafindon taqdim olunmasindan asili olmayaraq
toskilat, idara Vo soxslorin sarniginlor vo yiik dasinmasi ilo masgul olur. Oksing,
geyri-Umumi toyinatli dasima miioyyan istehsalla slagoli muassisa vo toskilatlar

ticlin catdirilmani hayata kegirir. Nogliyyat sisteminin strukturu asagidaki kimidir.
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Nagliyyat sistemi

Qeyri- Umumi

Umumi tayinath _
tayinatli

H

Maddi istehsal sahalarinin nagliyyati

Damir yolu

Daniz Nagliyyati

Xidmat sahasi va idarsetma taskilatlarinin nagliyyati

Zendll gl Yasayis mantaglarinin nagliyyat
Avtomobil nagliyyati
Hava nagliyyati

Boru kamari nagliyyati

Cadval 1.5

Umumi va geyri Umumi toyinatl bolgiidon basqa nogliyyat: magistral va geyri -
magistral olaraq da ayira bilorik. Magistral Gmumi, geyri - magistral iso geyri
Umumi toyinath naqliyyatin ovazino istifado oluna bilor. Nogliyyat sistemlorine
daxil olan névlarin hor birinin ayri-ayr1 xiisusiyyatlori, Usttnliklori, manfi va
musbat cohotlori movcuddur. Bu sistemoa daxil olan ndvlerin ayri- ayriligda

xususiyyatlorina nozar yetirak.

Donanma (harakat torkibi), limanlar, gomi tomiri obyektlori, yol infrastrukturu,
rabito vo elektroradionavigasiya sistemlori doniz naqgliyyatinin maddi osasinin
onamli hissasini tagkil edir. Donanma 0zinds mixtalif toyinatli vo 6lgtli gomilori
comlasdirir. Daniz nogliyyatinin harakat tarkibi istifadasina, enerji manbayino,

yerlosmoasina vo gomi 6l¢lsiine goéro bir ¢cox kateqoriyalara bolinir. Gamilor
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toyinatina goro dord osas kateqoriya ilo qruplasdirilir: modangilik (balig¢iliq),
nagliyyat, horbi vo kdmokgi.

Daniz nagliyyatinin iistiinliiyti ondan irali galir ki, xatti buraxma qabiliyyati
praktiki olarag mohdudlasmir. Daniz nogliyyat1 xatlorinin buraxma gabiliyyati,
kanallarin, limanlarin vo siini qurgularin giicli ilo mohdudlasir. Dasima vahidina
xususi yanacaq Vo enerji sarfinin azligi, beloki, su nagliyyatinda harokot zamani
yaranan manealor quru nagliyyat ndévlerina nisboton olduqca asagidir. Doniz
nogliyyat noviinds yanacaq sarfiyyati domir yoluna nisbaton 2 dofs, avtomobil
nogliyyatindan isa 7 dofo daha az yanacaq sorf edir. Daniz nogliyyatinda yUkin
orta dagima moasafasi beynalxalg nagliyyatda digar nagliyyat névlarina nisbaton
xeyli ¢coxdur. Bu dasimalarin digor nogliyyat novlari ilo mlgayisado daha ucuz
oldugunu gostorir. Uzun masafaloro yiik dasimalarinin xarclori domir yolu ilo

dasinmalardan 1,5 dofo daha asagidir.

Daxili su (¢cay) nogliyyati- Sornisin va YlKlorin daxili su yollar1 vastasilo
daginmasini hoyata kegiron nogliyyat névudir. Dinyada on boyik cay vo gol
donanmast ABS-da yerlosir. Daxili su nogliyyati ilo dasian yiik dovriyyasinin
haocmina goro diinyanin gabaqcil 6lkolori sirasina Cini, Rusiyani, Almaniya vo
Kanadan1 daxil etmok olar. Digar nagliyyat novlarina nisbaton gay nogliyyati ilo
sarnisin dasinmasinin payt daha asagidir. Bunu c¢ay noqgliyyatinin siiratinin asagi
(20 - 30 km/saat) olmasi ils izah eds bilorik. Dagima siirati 50 - 60 km/saata gador
artirildiqda iso dagima masraflori haddon artiq yiiksak olur.

Damir yolu nogliyyati - yik va Sarnisinlorin dasmmasini rels yollarla hayata
keciron nogliyyat névidir. Domir yollarinin diinya izrs timumi uzunlugu 1112950
km - dir. Onlardan, 87157 km Rusiyanin, 194645 km ABS-in, 63518 km
Hindistanin, 71600 km Cinin, 49456 km Kanadanin, 45514 km Almaniyanin,

41588 km Avstraliyanin, 32682 km Fransanin, 34367 km Argentinanin, 31743 km
Braziliyanin, 23168 km Yaponiyanin, 23420 km Polsanin payma diisiir.
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Azorbaycan Respublikasinda da domir yol nogliyyatindan genis istifado olunur.
Olkomizin domir yollarmnin iimumi uzunlugu 2925,4 km dir. Bu yollarin 2098,5
km hal hazirda istismardir. Azorbaycan Respublikasinda il orzindo domir yollar
vasitosilo 15 milyon ton yiik dasinmas1 hoyata kegirilir. Olkomizdo domir yollar1
vasitosilo ylk vo sornisin daginmasi illor tizro 1.2- ci cadvalds oldugu kimidir.

Azorbaycan Respublikasinda domiryolu yik va sarnisin daginmasi

. Domir yolu yiik daginmasi | Domir yolu sornigin
Ilor min tonla dasimnmas1 min nafor
2015 17,090 1,883
2016 15,479 1,978
2017 14,558 2,490
2018 13,954 2,841
2019 15,222 3,850
2020 14,631 2124
2021 15,058 2,826
Codval 1.6

Daimi infrastruktur vo naqliyyatin torkibi domir yolu nagliyyatinin texniki
tochizatinin tomol das1i kimi xidmot gOstorir. Yollar, stansiyalar vo digor
yarimstansiyalar, enerji tochizati ii¢lin istifado olunan binalar, texniki xidmat
tapsiriqlarinin idara edilmasi vo harokatin tohliikasizliyini va nozarstini tomin
etmok Ugln istifado olunan xiisusi avadanliglarin hamisi daimi infrastruktur
vasitalorins aiddir.

Hava nogliyyati - On siiratlo inkisaf edon nagliyyat novlarindon biri hesab
olunur. Yalniz Birinci Diinya Miiharibasindan sonra aviasiyadan Sarnisinlarin va
yuklorin dasmmmasi {igiin istifado olunmaga baslandi. Diinyada 1937-ci ildo 4
milyon insan hava nogliyyati ilo dasindigir halda, 21-ci asrin avvallarinds 2,2
milyard insan hava yolu ilo dasinirdi. Sarnisinlorin va dayarli ylklorin lazim olan
montagays an qisa vaxtda catdirilmasi hava nogliyyatinin {istiin cohatlorindon biri
kimi giymotlondirilir. Istifada olunan toyyaralorin mixtalif texnoloji xususiyyatlori

muxtalif yiksokliklordo hava Xatlori sobokosini yaratmaga imkan vermisdir. Hal
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hazirki doviirde hava Xatlori soboakasi 10 milyon km mosafoni ohato edir. Hava

nogliyyati ilo Sornisin dasinmasinin regionlar {izro paylanmasi 1.3 codvalinda

oldugu kimidir.
Materiklor izra hava naqliyyati yiikii faizlo
Regionlar Sornisin dasmmalarinin  xiisusi
cokisi %-lo

Simali Amerika 45

Asiya 15

Qoarbi Avropa 20

Sargi Avropa 6-7

Conubi Amerika 4-5

Afrika 3
Codval 1.7

Avtomobil nagliyyati- Yerin sathi ilo horakat Gglin nazards tutulan nogliyyat
vasitosidir. Avtomobillorin tez vo rahat harokat etmosi Gg¢lin avtomagistrallar vo
yaxud bark ortlkli (beton) yollar istifadoys verilir. Lakin Avtomobil nagliyyatina
daxil olmayan texniki vasitalordo mévcuddur ki, bu texniki vasitalora iki vo (g
tokarli OzlUyeriyan vasitolori vo qosqu ilo birlikdo olan vasitalor avtomobil
nagliyyatina aid edilmirlor. Umumiyyatlo, Avtonoagliyyat vasitolori onlarin
toyinatina, totbiq olunan yol gqaydalarina va struktur xdsusiyyatlorina goro tosnif
edilir. Toyinatina avtomobillor nogliyyat vo Xxususi olmaqgla iki kategoriyaya
bolindrlor. Nogliyyat avtomobillori hom sarnisinlari, hom da yiklori dasimaq ti¢lin
nozords tutulmusdur vo bozi modellor xiisusu avadanliglarla ( sanitar, yangin
sondiiran va s.) tochiz edilmisdir. Olkomizds avtomobil yollarmin {imumi uzunlugu

59 min km toskil edir. Istismarda olan bork ortiiklii avtomobil yollarm uzunlugu
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29,2 min km-dir, onlardan - 2,800 min km — strateji, 1,690 min km beynalxalq va

14 min km yerli shomiyyat dasiyan yollardir.

Boru komori - qaz sokilli vo maye, homginin bork yanacaq veo diger bork
maddolorin dasinmasi ¢in nozards tutulan qurgudur. Bu nagliyyat novi istonilon
mosafo Ugln alverislidir. Odur ki, yanacagin tigds iki hissasi, neftin 95 % vo tobii
qazin hamis1 boru komori vasitesilo noagl edilir. Boru noagliyyatinin 2sas
xUsusiyyetlorindon birido nagliyyat prosesinin fasilosiz olmasidir. Olkomizdo neft
Va qaz hasilati ilo olagodar olaraq istifados edilon asas nagliyyat névlarindan birids
boru nagliyyatidir. Xazar donizinin Azarbaycan bolmasindon ¢ixarilmasi nazardos
tutulmus neftin diinya bazarlarina catdirilmasi liciin 1995-ci ilin 19 oktyabrinda iki
neft komori marsrutu istifadoys verilmisdir. Bu marsurutlarin birincisi Simal
marsrutu adlanir. Simal marsrutu olan Baki-Qrozni-Tixoretsk-Novorossiysk
(BQTN) neft kamari Xattinin imumi uzunlugu 1346 km, o ctimladon Azarbaycan
arazisinds olan hissasi 230 km togkil edir. 1997-ci il 25 oktyabrinda bu neft komori
ilo ilk dofo diinya bazarma neft hasil edilmisdir. Ikinci neft komori iso Qorb
marsrutudur. Umumi uzunlugu 920 km olan bu komorin 480 km-i Azarbaycan
arazisinda yerlosir. Bu boru kamari 1999-cu il aprelin 17-dos istifadoys verilmisdir.
Baki-Supsa komori adlanan bu koemar vasitasilo Qarb 6lkalarina har il 15 min ton
neft hasil edilir. Eyni zamanda mihim strateji shamiyyats malik olan Baki-Thilisi-
Ceyhan (BTC) neft boru kamorinin istifadaya verilmasi Azarbaycan xam neftinin
2006-c1 ilden bu yana diinya bazarlarinda ¢ixarilmasi {i¢iin sorait yaratmisdir. Bu
Xatt vasitasi ilo hor il 50 mln ton xam neft diinya bazarlarinda hasil olunur.

Homginin, 6lkamizds boru kemarinin orta uzunlugu 4,6 min km tagkil edir.

Olkomizds diinyada oldugu kimi nogliyyatin har bir ndviinden genis istifado
olunur. Noagliyyat har bir 6lksnin ham igtisadiyyatinda hamg¢inin, 6lkanin digor

sahalorindo miithiim rol oynayir. Buna gora do, 6lkomizds nagliyyatin inkisafina

39



boyik digget gostorilmis vo investisayalar ayrilmisdir. Olkomizds nagliyyat

novlori Gzra illora gors yik dasmmalarinin hacmins va struktukturuna nozor salag.

Nogliyyat novlari izro yiik dasinmasi, min tonla

Ilor 2016 2017 2018 2019 2020
Comi 222,461 226,419 230,144 235,288 188,629
Domir yolu | 15,479 14,558 13,954 15,222 14,631
Daniz 5,807 8,344 8,236 5,969 5,982
Hava 160 173 208 183 458
Boru 59,556 58,490 58,402 58,596 56,040
Neft

Komari 44,129 42,559 41,491 38,787 34,720
Qaz kamori | 15,427 15,931 16,911 19,809 21,320
Avtomobil | 141,459 144,854 149,344 155,318 111,518

Cadval 1.8

Nogliyyat sistemino daxil olan ndvlarin asas masalalorindan biride onlarin
qarsilight olagodo foaliyyat gOstormoasidir. YUK Vo Sornisin dasmmasinin 2sas
hissasi iki vo daha ¢ox nagliyyat ndviiniin istiraki ilo hayata kecirilir. Masalan,
doniz limanlarina golon yikin 55 %-i  domiryolu nagliyyatinda camlanir.
Avtomobil nogliyyati iso demok olar ki, hor bir nogliyyat novlori ilo garsiligh
foaliyyat goOstorir. Nogliyyat névlorinin garsiligli slagads oldugu mantagalar forgli
nogliyyat novlorinin birlosdiyi qovsaqlardir. Tarix boyu noaqliyyatin miixtalif

novlarinin bir-biri ilo slagalondirilmasi nazars alinmamisdir. Bu ¢oatin vaziyyat,
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yuklorin vo insanlarin dasimmasi ii¢iin son yerlorin hor bir dagima {isulunun

kasisma noqtalorinds olmasi fikri ila naticalandi.

Yuklorin vo sorniginlorin ¢atdirilmasinda istirak edon nagliyyat névloarinin
sayindan asili olaraq ¢atdirilma sistemlori 2 hissoys ayrilirlar:  birnovli
(yunimodal) va coxnovli (multimodal). Yunimodal dedikds har hansi bir nagliyyat
novl ilo hayata Kkecirilon birbasa dasimalar nazords tutulur. Multimodal dedikda
Iso, Iki muxtalif nagliyyat vasitasi ilo yerino yetirilon birbasa dasinmalar basa
diistiliir. Mistarilora nagliyyat xidmotinin eyniliyini tomin etmok magsadils
nogliyyatin miixtalif ndvlori bir-biri ilo qarsiligh foaliyyst gostorir. Nogliyyat

sisteminin vahildiyi asagidaki Gisullar vasitasi ilo hayata kegirilir.

1. Texniki sahodo qarsiligh olaga. Mixtalif nogliyyat novlarinin texnoloji
vasitolorinin vahidlosdirilmis, standartlasdirilmis va qarsiligh razilasdirilmis
parametrlorindon istifads edilmosi asasinda miiayyan olunur.

2. Texnologiyanin vahidliyindo nagliyyat qovsaqlarinin davam edon planlari,
dasinma, ylkgondaron vo gobul edonlorin is grafiklorinin uygunlugu,
texnoloji sektorda qarsiligli alage biittin bu planlarda oks etdirilir.

3. Muxtalif nogliyyat novlorini tonzimloyon qanunlar, onlarin tariflari vo
planlasdirma gaydalar1 hiiquq sferasinda garsiligli faaliyyatin tomalini togkil
edir.

4. Igtisadi sahado qarsiligh olagonin osas hissasini, dasimalarin nogliyyat
névlori arasinda paylanmasi, planlagdirma sistemi, resurslarin mévcudlugu
toskil edir.

5. Muxtalif nagliyyat novlorinin qazandiglart tocriibsnin qovsaglarda istifados

edilmasi

Nogliyyat sahosi dinyada on vacib vo daim inkisaf edon sahoalordon

olmusgdur. Lakin bununla belo ayri-ayri nagliyyat novlori tizro mixtalif elmi vo
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texniki problemlar halodo yasanmaqdadir. Bu problemlorin aradan galdirilmasi
vo hall olunmasi har bir nogliyyat novii, sirkatlor va insanlar tgiin mihim

ohamiyyat kasb edir.

Domir yolu naogliyyatinda problemlor- Osas problemlordon biri horokot
stratinin zoif olmasidir. Miixtalif Olkslorin alimlorinin fikirlorino goro domir
yolunda somarali hesab olunan siirat 330 km/saat- dir. Lakin buda 6z névbasinda
olava Xarclor talob edir. Fransiz alimlorin fikrinca, slratin artirilmasi moagsadila

yaranan alava xarcloar, iqtisadi xarclari tstalayir.

Su nogliyyati novii. Nogliyyatin bu néviinds asas elmi problemlardan biri yik
gotirmo qabiliyystinin artirilmasidir. Buda 6z novbosindo giic qurgularinin
giicliniin artirilmasi mosalosini ortaya ¢ixarir. Alimlorin hesablamarina goro, yuk
gotiirma gabiliyyatinin 3 dofo artirtlmasi mehsulun maya dayoarini 2 dofs agagi salir
Vo dagima moasafasi nozars alinarsa bu olduqgca aktual moévzudur. Digar bir problem
IS0 SU nagliyyatindaki is¢ilorin mévsum sonu isi tork etmosidir. Bu sabobdan
alimlor yiklama vo yiik bosaltma proseslorinin avtomatlagdirilmasi istiqgamatinda
islor gorurlor. Bu sahodo Yaponiyani misal gostoro bilorik. Bu 6lkada gomi

komandalar1 heyat Uzvlorinin say1 digor 6lkalor nisboton dofalarls azdir.

Avtomobil nagliyyati. Osas problemlardan biri yik gotirma gabilliyatinin va
sUratin asagi olmasidir. Bu sabobdon do, demok olar ki, uzun illardir avtomobil
nogliyyatindan yalnizca yaxin mosafo dasimmalarinda istifado olunur. Homginin
yollarinda yaranan manealor Vo (oza hallarmin yiliksok olmasida osas

problemlardandir.

2.2 Olkads yiikdasitma vo logistika sahasi (izro qabaqeill sirkatlarin

faaliyyatinin tahlili(166 Yiik Dasima Xidmatinin timsalinda)
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Igtisadiyyatin heg bir sahasi noqliyyatsiz mévcud ola bilmoz. Buna géro do
logistika roqabati yiiksok soviyyado saxlamaq tigiin korporativ soraitdo giiclii bir
vasitodir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin qisa, orta vo uzunmiiddotli
siyasot istigamatlorini miioyyon etmoklo, bu mogsadloro ¢atmaq {i¢iin bir sira
strateji prioritetlor vo foaliyyatlorlo birlikds ticarot vo logistikanin inkisafi {i¢iin
strateji yol xoritosi movcuddur. Bu sahads daha rogabstodavamli olmaq vo 6zUnd
regionda osas morkozo cevirmok Uglin Azorbaycan tonzimloyici milahizalora
asason 2025-ci ilo godor logistika vo ticarst infrastrukturunu kaskin sokildo
tokmillosdirmayi planlasdirir. Azorbaycan asagidaki moagsadloro nail olmaqg Ggtn
bir sira logistika obyektlari tikmoklo regionun tranzit ticaroatinds rolunu artirmaq

Istayir:

* Orta Asiyadan Qara doniza gedan yolun 40%-i

* Orta Asiya ilo Avropa arasindaki yolun toxminan 25%-i

» Cindon Avropaya marsrutun 3%-i; Irandan Rusiyaya gedon marsrutun 40%-i
* Qara doniz va Iran marsrutunun 25%-i.

Yeni ixrac siyasati hoyata keciron Azorbaycan tcilin bu saho perspektivli bazar
rolunu oynaya bilar. Azarbaycan vo Markazi Asiya birlikda Sarglo Qorb arasinda

mithiim marsrut rolunu oynayir.

Olkonin alverisli cografi mévqeyi, nogliyyat infrastrukturunun son vaxtlar
tokmillosdirilmasi, irimiqyasli layihalorin  hoyata kecirilmasi  noticasinds
Azorbaycanin tranzit vo yiikdagima potensialindan daha samarali istifado etmoklo
bu sektordan galirlorin hocmini artirmaq {i¢iin bdyiik imkanlar moévcuddur.
Logistika bitiin digor iqtisadi sektorlar1 birlosdiran halledici halga va bu
sektorlarin inkisafi Gi¢iin katalizator rolunu oynayir vo onu geyri-neft sektorunun

inkisafi liciin osas sahalordon birina gevirir. Logistika sektorunun inkisafi talobini
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vo Umumi iqtisadi tokmillosmo baximindan artiqg mévcud olan potensiali nozara

alarag, bu sahada mihiim maqgsadlars nail olmaq hadaf kimi mioyyan edilmisdir.

Hor bir layiho Strateji Yol Xoritasino uygun olaraq tamamlanir.Homin magsad
vo hodoflora nail olmagq iiglin bir sira prioritetlor gostarilib, Azarbaycanin 2020-
2025-ci illor vo 2025-ci ildon sonraki dovr iiglin qisa, orta vo uzunmuddatli
perspektiv istigamatlorini oks etdiron otrafli tadbirlor plani hazirlanib. “Azarbaycan
Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” do bu
sahads inkisaf perspektivini oks etdiran strateji moagsad va vozifalori miiayyan edir.
Osas mogsadlor Olkonin strateji cografi movqgeyindon samoarali istifado etmok,
muhim logistika va ticarot morkazino cevrilmok Uglin Olkadon kegan nagliyyat
dohlizlarina tranzit yiklorin calb edilmosi, regionlarda logistika vo ticarat

moarkoazlorinin yaradilmasi, 6lkanin calbediciliyinin artirilmasidir.

Strateji Yol Xoritasindo gostorilir ki, Azarbaycanin Sorg-Qarb vo Simal-Canub
nogliyyat dohlizlorindo rogabot qabiliyyatini  gorumaq Ggin idxal-ixrac
omoaliyyatlarina vo tranzit yuklorin dasinmasima sorf olunan vaxt va Xxarclori
minimuma endirmok, sorhaddan kegidi sadalosdirmok,homginin yenidonqurma vo
tikinti layihalori vasitasilo beynolxalg dshlizlor boyunca yol infrastrukturunun
yaxsilasdirilmasi lazimdir. 2025-ci ilo qodar bes-alt1 logistika va ticarat markazinin
tikilocoyi gozlonilir. Ticarat hacminin artirilmasi, o ciimladon Olkanin regional
ohamiyyatli logistika vo ticarat qovsagi kimi aparict rolunun tomin edilmasi,
logistika vo ticarot foaliyyatinin tokmillasdirilmasi maqgsadilo  Azarbaycanda
logistika va ticaratin inkisafi istiqgamatinds bir sira tosobbuslorin hoyata kecirilmasi
nazords tutulur. Umumiyyatlo, Azorbaycan Simal-Conub vo Sorg-Qorb kimi iki
osas ticarot marsrutu iizorindo olverisli yerlosmosindon istifado etmoklo
ohamiyyatli regional logistika va ticarat markazins ¢evrilmak potensialina malikdir

ki, bu da Olkanin regional logistika va ticarat galirlorinds istirakini artirmaga imkan
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verir. Baki-Thilisi-Qars domir yolu ilo Sorg-Qorb vo Simal-Conub noagliyyat
dohlizlorinin kosismosindo yerloson Baki Beynolxalg Doniz Ticarat Limani
Kompleksinin yaradilmasi ilo Azorbaycanin tranzit imkanlar1 daha da artirilib.
Azorbaycan dovlati tranzit imkanlarini artirmaqla ham 6z sorhadlori daxilinds, ham
do qonsulari ilo  logistik markozlor yaradir. Bunun yaxsi niimunasi Kimi
Qazaxistanin liman sohari Aktau Logistika Markozini gostarmok olar. Bu obyektin
tomali 28 iyun 2014-cl il tarixindos atilmis vo foaliyyato 2015-ci ilin dekabr ayinda
baslanmigdir. Bu obyekt quru vo soyuq anbarlardan vo olagodar infrastrukturdan
ibarot 8730 kvadrat metr Umumi anbar sahasino malikdir. 20 milyon dollarliq
logistika morkozi Almaniya, Hollandiya, Italiya, Yaponiya vo Tirkiys istehsali
olan muasir texnologiyalar, mixtolif anbar avadanliglar, iri vo kigik tonajli yiik
masinlart ilo tochiz edilib. Bu, Azorbaycanin olkodon konarda ilk logistika
morkozidir. Logistika Markozi Qazaxistan mallarinin 6lkomiza ixraci, eloco do
Azarbaycanda istehsal olunan sonaye, kond tosorriifati vo orzaq mohsullariin
Qazaxistan va digor Markoazi Asiya 6lkoalorine ixraci tigiin olverisli sorait yaradir.
Logistika Moarkozinin gordiiyii islor Azorbaycan vo Qazaxistan arasinda
kommersiya vo iqtisadi olagelorin inkisafi, regional nagliyyat sistemlarinin
tokmillogdirilmasi, beynolxalq yilikdasimalarin genislondirilmasi  baximindan
muhim ohamiyyat kasb edir. Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat sahasi lzra

yiik dagimalar1 vo YUk dovriyyasi asagidaki cadvallords 6z oksini tapmisdir.

Nogliyyat sahasi Uzrs yiik dagimalari (t)

2014 2018 2022
Comi 273490 301678 367890
Daniz 16232 22356 27947
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Neft komori 17704 22056 30993

Boru kemori 19354 24556 29842

Qaz kamori 14324 27598 34789

Damiryolu 86780 94315 100436

Avtomobil 142943 158482 167215
Cadval 1.9

Nogliyyat va geyri-nagliyyat sahasinds yik dovriyyasi (t/km)

2014 2018 2022
Comi 60326 34364 23689
Neft koamori 2375 3467 5921
Damiryolu 18589 23234 30578
Boru komori 6709 9210 11589
Daniz 7346 8903 10514
Nogliyyat sektoru | 9168 14589 19056
Avtomobil 6412 7604 9209
Qeyri-nagliyyat 5613 7357 9941
Avtomobil 5732 6902 8231
Damiryolu 7312 8510 9456
Neft kamari 5842 7309 8863

Cadval 2.1

166 Yiik Dasima Xidmati Istehlak¢ilara asan vo olgatan xidmot gostarmok
Uclin xidmat bolgalarini  genislondirir. Bizness yiikdasima  iizro foaliyyato

baslamasina baxmayaraq, hazirda mistorilorino logistika vo yiikk dagimalari,
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evakuasiya, is¢i qiivvasi, usta xidmatlori, anbar xidmatlori, tomizlik xidmatlori vo
xalcalarin yuyulmasi xidmotlori do gostorir. Xidmotlori daha genis istifado etmok
Uclin hor yerdo sarfali giymatlor vo xidmatlar togdim olunur. 166 brendi altinda
gostorilon har bir xidmatin keyfiyyatinin monitoringina boylk shomiyyat verilir.
Bunun iigiin ardicil olaraq toklif edilon xidmoatlorlo bagli istehlakgilarin raylori
giymatlondirilir vo onlarin sorhlori vo ideyalar1 naticasinds omoaliyyatlara diizalislor
edilir.. (Keyfiyyot Idaroetmo Sistemi ISO 9001:2015, ©moyin Saglamhig va
Tohllikosizliyi Idaroetmo Sistemi I1SO 45001:2018 vo Otraf Miihitin idaroetmo
Sistemi 1SO 14001:2015 Gcgun beynalxalq sertifikatlar). 166 gaynar xotti haftonin
yeddi guni giinds iyirmi dord saat agiqdir ki, 6lkanin har yerindon goalon zonglara

cavab verilir vo hamiso miistarilorin yanindadir.

166 Logistika vo YUk dagima firmasi1 diinya miqyasinda logistika vo ekspeditor
xidmatlari toklif edon on yaxsi sirkatlordon biridir va bu 10 ildon artiqdir ki, boyiik
say Vo diqgatlo edilir. BOylk avtopark va ixtisasli ekipajin komayi ilo miistarilora
sarfali, tohllikasiz vo vaxtinda yiikdasima xidmeatlori gostarila bilir. 2012-ci ilds az
miqdar yiikk masini ilo foaliyyats baslayan "166 yilik dagimalari vo logistika" sirkati
bu gln logistika va yiik dasimalari {izro Olkanin an yaxsi toskilatlar: sirasindadir.
Daxili sarhadlari kegmokdan alava, yiik dasimalar1 beynoalxalq migyasda da hoyata
kecirilir. 166 Yiik dasima firmasi torafindan istonilon név mallar bir yerdon bir
nego yero dasia bilor. Yiklorin migdarindan asili olaraq, yiikkdasima xidmatlori
Uciin bir ¢cox kateqoriyalar var. Yungil ylkdasima, yerli ylikdasima va beynalxalq
yiikdasima xidmatlori bunlardan bazilaridir. Eyni orazids yiikk masini taksi xidmati

do var.

Diinyanin bir ¢ox noqtalorino stratli vo sorfoli dasinma, dasinma prosesinin
avvalindan axira godar is¢ilarin nazarsti, miistariya operativ molumat verilmasi va

nogliyyatin tohliikasizliyi prinsiplorino xtsusi diqgeat yetirilmasi sirkot tgln osas
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prioritetlordir. Isin hor bir aspektindo oan son texnoloji nailiyyatlori vo lazimi
beynolxalq standartlar totbig olunsa, istoklor tam sokildo yerina yetirilocok. Uzaq
mosafoloro baxmayaraq bu omokdasliq mistorilori gane edocok. Tokliflor

asagidakilardan ibaratdir:

1. Damir yolu ils yiklorin dasimasi
2. Hava yuki

3. Doniz yolu il yiklorin daginmasi
4

. Avtomobil vasitasilo yiikdagima

Mixtolif toyinatli (soyuducu, evakuator, lapa, tent) 1200-don ¢ox nogliyyat
vasitasi ilo 500 kg-dan 26 tona qodor ylklorin sigortali daginmasini tomin edilir.
Uzunlugu minimum 2 metrdon 13,6 metro qodor doyison Fiat Doblo
avtomobillarindon baslayaraq qosqularla yiikiin uzunluguna goéra do alternativlor
togdim edilir. Olbatto ki, sirkot hoftonin yeddi gunu, gunds iyirmi dord saat
miistarilorin xidmotindadir. Mohsullar1 yiiklomok {i¢iin ixtisasli is¢i xidmati toklif
edilir. TahlUkodon qorunmaqg Gctun  miuxtalif materiallarda (karton, polietilen,
kopiik plastik, laminat) gablasdirma xidmatlori, homginin daimi monitoringlo anbar
xidmati toklif olunur. Xidmatlor tokca Glkanin paytaxtinda vo boyiik soharlords
deyil, Azorbaycanin hor bir tinvaninda toklif edilir. Ylngil ylklorin daginmasi
xidmati ilk névbados Kigik, vacib mohsullarin dasinmasi iiglin nazards tutulub. Bu
istifada G¢tin xtsusi avtomobillor mévcuddur. YUlngul hesab edilan istanilon yuki
dasimaq tiglin rahat vo minasib giymato xidmotdon istifado etmok muimkundr.
Cox vaxt yiingil va xirda yiklor yik taksi xidmatlori ilo dasmnir. Yasayis yerlarini
kocurarkon boyiik yiik yoxdursa, yiilk masini taksi xidmoti Kifayot godor faydali
olacag. Yuk taksiloarini boyuk avtomobillordon daha az pula rezerv etmok

mumkuinddr.

48



2.3 ABSERON LOGISTIKA MORKOZININ RESPULIKANIN IQTISADI
INKISAFINDA ROLU

Abseron Logistika Morkazi tarixi ipak yolu izorinds yerlosmisdir vo beynalxalq
sertifikata malikdir. Bu morkoz Dbeynalxalg standartlara cavab veron vo
Azorbaycanda integrasiyaya sahib olan hamcinin mihim shamiyyat kasb edon ilk
0zal logistik moarkozdir. Abseron Logistika Morkazi 13 avqust 2018-ci ildo Baki
soharinin Qaradag rayonu Lokbatan gosaboasindo foaliyyoto baglamisdir. ALM-1
65,7 ha arazini ohato edir. 11 mln ton yiikdasima giiciino malik Abseron Logistika
Morkoazi Azarbaycanda kond tasarriifati mohsullarinin ixraci tigiin istifadoa olunur.
ALM-nin yiikdasima qabiliyyeti sutkada 30 min ton yik toskil edir. ilkin
morholodo ALM 28 hektar orazido domiryolu vo avtomobil yollar1 arasinda
qarsiligh alage tomin etmokla logistika xidmotlori gostaracok. Ikinci morhalo tgln
Iso 35 ha orazini ohato edon layiha hazirlanib. ALM-da 2400 konteyner tutumu
olan terminal, 21 min ton boyiik yuk tutumlu yiik terminali, 8100 kvm gapal1 anbar
sahasi olacaqdir. Markazda 200 yik avtomobili Gglin park, dosmiryolu vo avtomobil
korpulari, Ugmortobali gdomriik binasi, inzibati binalar tikilib. Markozds Umimi
uzunlugu 12 km olan demiryolu xatti do foaliyyat gOstorir. Logistika morkazi Baki-

Thilisi-Qars domiryolu marsrutlarina qosulur.

Morkazin orazisi ticarat, logisitika sonaye zonalarmin koasismasinds Baki
sohorinin Bas Gomriik Idarosinin, Olotdoki Baki Beynolxalq Doniz Ticarat
Limanimmin vo muxtalif biznes strukturlarinin yaxinliginda yerlogir. Abseron
Logistika Moarkazinin nazdinds foaliyyat gostoron “Abseron” yiik damir yolu
stansiyasina Azorbaycan Domir Yollart QSC torafindon 548004 beynalxalq
stansiya kodu verilmisdir.

Yaradilmig bir pancara sistemi ilo yiiksak saviyyali va operativ xidmat gostarilir.

Bu sistemin asas mogsadi ayri-ayri mantagalords gostarilon bir sira xidmatlorin bir
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nogtadon hoyata kecirilmasi vo bununla da vaxta qonast edoarak Xarcloarin
azaldilmasidir. Belo ki, moarkozdo moévcud olan program tominati Azarbaycan
Domir Yollar1 vo Dovlst Gomrik Komitasinin program tominatlar ilo qarsiligl
inteqrasiya edilorok “bir pancors” sisteminin prinsiplorine uygun olaraq sahibkarlar

Ucln fasilasiz va goffaf xidmotin gostorilmasina sorait yaradir.
Sirkatin missiyas1 asasini asagidakilar togkil edir:

e Pesokarlig1 vo soffafligi 6n planda tutmagla islorinds daim innovasiya tatbiq
etmak.

e Olks igtisadiyyatinin inkisafina dostok olmagq.

e Azaorbaycanin regional nagliyyat qovsagma gevrilmasina téhfa vermok.

e Auvrasiya Uzra aparici logistika markazina ¢evrilmok.

Abseron logistika moarkazi beynolxalqg miqyasda genislonmokds davam
edir.Markozdon verilon molumata goro 2020-ci il avqustun 24-do beynolxalq
konteyner dasimalart iizro dinyanin aparici sirkotlorindon biri olan COSCO
SHIPPING Lines ilo morkoz arasinda iqtisadiyyatin inkisafina daha da tohfo
veracok birgo omokdasliq haqqinda sazis imzalanib. Bu omokdasliq sayasinds
Azorbaycan ilk dofo olarag beynolxalq yiikdasimalarda son tayinat mantageasi kimi
geyd olunacag vo mohz Abseron logistika markozi bu tnvana c¢evirilocokdir.Bu
omokdasliq hom do yik sahiblorino boyuk fayda veracok,belo ki konteynerlorin
qaytarilmasi ti¢iin Giirciistan, Tiirkiys vo Baltikyani1 6lkalorin doniz limanlarinda
movcud olan “bos vaxt” (0donisdon azad vaxt) Abseron logistika morkoazinog
goldikdon sonra hesablanacaqdir. Bos konteynerlorin qaytarilmasi yuxarida
sadalanan doniz limanlarindan deyil, Abseron logistika markazinin orazisindo
hoyata kegirilocokdir. Bu, sahibkarlarin alave Xarclorinin qarsisin1 almaga komak

edir. Abseron logistik morkazin dayarlori asagidakilardir:
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e Ddrustluk.

e [Innovasiya.

o Pesakarhy.

e TohlUkasizlik.

e Otraf muhita gayg.

Abseron Logistika Morkozi 6z foaliyyotini beynolxalq standartlara uygun
olaraq davam etdirir. Morkoz “TUV Austria” beynalxalq sertifikatlagdirma toskilati

torofindon keg¢irilmis audit noticosindo asagidaki sertifikatlara layiq goriilmiisdiir.
1SO 9001:2015 - KEYFiYYOT IDARQETM®O SISTEMI
ISO 14001:2015 - OTRAF MUHITI IDARQOETM®O SISTEMIi

ISO 45001:2018 - PESO SAGLAMLIGI VO OMBOYIN
TOHLUKOSIZLIYI IDAROETMO SISTEMI

Abseron Logistika Markazi bir sira xidmatlor hayata kecirir. Bu xidmatlar 2 yera

bolundr:1. Vaqon dasimalari,2. Konteyner dagimalart.

Vagon dagsimalari. Beynolxalq amokdasliq sayasinda samarali giymat siyasati
Vo Yiksok xidmat saviyyasine malikdir. Domir yolu yiikk dagimalarinin hoyata
kecirilmasi tcglin ehtiyac duyulan logistik vo nagliyyat xidmatlori  kompleksina
malik olan an somorali dasinma marsrutlart hayata kegirilir. Bununla da yuklarin
tam  tohllikasiz sokildo son toyinat nogtosine ¢atdirilmasit prosesi toskil

edilir.Yiikdasimalarini togkili asagidaki formada aparilir:
Y uklorin Ginvana catdirilma xidmati
Y uklarin izlonmosi

Y uklorin sigortalanmasi
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Cadval 2.2

Konteyner dasimalari: Abseron logistika morkazi 15 000 m? konteyner saxlama
orazisi gomi agentliklori vo intermodal investorlar Gglin bir géndaris morkazi

yaratmaga imkan verir.

Multimodal xidmatlarin gdstarilmasi
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Codval 2.3

Abseron logistika morkazinin Ustlnliklori vardir ki, bunlar asagidakilardir:

1. Damiryolu va avtomobil yollarinin kasismasinds yerlosma

2. Gomriik statuslu anbarlarin moévcudlugu

3. Azorbaycan Dovlot GOmrik Komitasi vo Azorbaycan Domir Yollariin
sistemlaring inteqrasiya edilmis sistem

4. Ay orzinds 10,000 TEU konteyner, 8,000 vagon gobuletma vo ylklomo-
bosaltma giicii olan terminal

5. Sutkada 30 min ton, ildo 11 min. ton iri hacmli yiikagirma qabiliyyati

6. ©moliyyatlarin operativ icra olunmasi ii¢lin miiasir infrastruktur, texnikalar
Vo pesokar personal

7. Bitun logistik xidmatlorin 1 nogtodon idars edildiyi vahid pancars

sisteminin mévcudlugu

Terminalda yuklorin yiklonib-bosaldilmast on miuasir texnikalarla hoyata
kecirilir. Yaradilmis vahid pancars sistemi ilo yiksok saviyyali vo operativ xidmot
gostorilir. Mutoxassislor torofindon yiklarinizin saciyyavi xususiyyatlori tohlil

edilir vo goémrik rosmilosdirilmasina godar tohliikasiz sokildo saxlanmasi tomin
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edilir. Bunlara vagondan yukloma va bosaltma xidmatlari, konteynerdan yikloma
Vo bosaltma xidmoati, Sonadlosmo xidmoti, torozi xidmati, vagon tomizloma
xidmoti, konteynerlorin  orazido saxlanilmasi xidmeoti, yiklorin orazidos
cesidlonmasi, vaqon va konteynerlorin izlonilmasi, DYD - standarta uygunlasdirma

xidmati, anbar xidmatlori daxildir.

Absheron Container - Abseron Logistika Markazinin téroma sirkatidir. 2018-ci
ildon foaliyyat gOstoron sirkotin osas hodofi keyfiyyatli xidmat g0Ostarmokls
konteyner dasimalar1 lizro sifariscilorin gozlontilorini dogrultmaqdir. Absheron
Container soffafliq prinsipi osasinda, sorfoli sortlorlo domiryolu vo avtomobil
nogliyyatt vasitosilo konteyner dasinmasi xidmotini hoyata kegirir. ©On uygun
dasinma marsrutlarmi toskil etmoklo yiklori tohlikasiz sokildo ¢atdirir.
ABSHERON CONTAINER-in xidmatlorine asagidakilardir daxildir:

» Domiryolu vo avtomobil nogliyyati ilo muxtalif tipli konteynerlorin
dasinmasi

= Qapidan gapiya xidmati

»  Terminal xidmatlori

= GOmrik va broker xidmatlori

= Konteynerlarin tomiri va barpasi xidmati

» Yiklorin sigortalanmasi

Absheron Express - domir yolu vasitasilo beynalxalq yiik dagimalarini hayata
kecirir. Sirkot optimal catdirilma sxemlori vasitosilo domiryol noqliyyatinin
ustiinliiklorindan istifads edorok miixtalif ndv yiiklorin vaxtinda, biitiin toloblora
uygun olaraq c¢atdirilmasina zomanot verir vo miistorilora Yiiklorin {invana
catdirilmasi, yiiklorin izlonmosi, doniz dasimalari, yiiklarin sigortalanmasi, broker,

terminal, tranzit xidmatlori, anbar kimi xidmatlari gostarir.
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Milli Broker - gomriik tomsilgiliyi, yerli vo xarici votondaglara gostordiyi genis
xidmot diapazonu ilo 6zol sektorda ad gazanmis, beynolxalq tocriibo osasinda
qurulan sirkotdir. Ixtisaslasmis gomriik tomsilgiliyi olaraq, kompleks gdmriik

xidmotlorini hoyata kegirir.

Fasil 111. Nagliyyat-logistika xidmatlarinin tanzimlanmasi va diinya
tacribasindan istifada

3.1 Nagliyyat muassisalorinin isinin planlasdirilmasimin asas prinsiplari vo

metodlar

Nogliyyatin planlasdirilmasi iqtisadi planlagdirma konsepsiyalarindan ibaratdir.
Bu ideya bazar iqtisadiyyatini hartorofli dork etmayi va onun iqtisadi prinsiplarinin
duizgun totbigini talob edir. Qeyri-markozlosdirmo anlayisi dasima vo dasimalarin
planlagdirilmasinda ifade olunur.Burada miuassiso rohboarliyi nozarat planinin
statistikasin1 miizakira edir vo onlarin miivafiq iradlar1 idara olunanlar tarafindan

Nazara alinir.

Nogliyyatin genis totbiq sahasi var. Rayonlararasi, beynoalxalq yik va Sarnisin
dasimalar1i, sohordaxili, sohorotrafi dasimalar {iclin  yegano  noqliyyat
noviidir.Olkonin vahid iqtisadi strategiyasiin torkib hissesi olan dasima plan1 alti
nogliyyat novinl 0Ozundo birlogdirir.  Yoni mdiassisanin istehsal-tasarriifat
foaliyyatini hayata kegirmasi tglin talab olunan istehsal vasitalori dasinma yolu ilo
gotirilir, orada yaradilan hazir moahsul isa naqliyyat vasitasi ilo diger miistoriloro
catdirilir. Nogliyyat milli iqtisadiyyatin torkib hissasidir vo onu toskil edon

muoassisalor arasinda slagos rolunu oynayir.

Planin icrasina nazarat an vacib planlagdirma anlayiglarindan biri kimi gebul

edilir. Hazirki plan golocok planin icrasinin gedisatint miioyyan edon bir nov alot
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kimi gobul edilir. Bu fikir miassisanin istehsal-tosorriifat foaliyyatinin biitiin is
gunu orzinds davam etdiyini bildirir. Hor bir sirkat perspektivli vo mdvcud plan
yaradir. Basqa bir planlasdirma prinsipi movcud vo proqnozlasdirilan planlarin
uzlasdirilmasidir. Sirkot planlasdirmasinda miirokkob metod elmi asaslandirilmis
planin tarazlasdirilmasi, yani tolob vo moévcud resurslar arasinda miitonasibliyin
giymatlondirilmasi anlayisina asaslanir. Mohsuldar qlvvalorin siratli inkisafi vo
istehsalin artan ixtisaslasmasi soraitindo planlasdirmaya daha miirokkob yanasma
tolob olunur. Onlara tosir edon bitin elementlor plan gostoaricilori arasinda

razilagdirilmaqla nazars alinmali va 8yranilmalidir.

Nogliyyatda planlasdirmanin prinsiplorine nagliyyat novlori arasinda,onlarin
texniki-igtisadi xtsusiyyatlorini nozars alaraq,dasimalarin somarali boliisdiiriilmasi
daxildir.Planlagsdirmada sistemlo yanasma planlasdirma totbiq edilon prinsiplorin
torkib hissasidir.Bu prinsipda istonilon sistema gqarsilighi alagali elementloarin
toplusu kimi baxilir. Dasimada basqa bir planlasdirma amili omtoalorin
istehsalgidan istehlak¢iya ahangdar vo davamli paylanmasidir. Foaliyyat middotine
Vo gostaricilar sistemina gora ¢ ndv plan var: praktiki-texniki, cari vo perspektiv.
doyisonlora tosir edon vo s. Daha sonra aydinlasdiracagiq. Hoar bir miassisonin
foaliyyatinin ardicil vo diizgiin hayata kegirilmasini tomin etmoak Gciin plan tortib
edilir vo hazirlanir. Elmi plan biznesin optimal islomasi ¢un talimat rolunu
oynayir. Perspektiv planlar ilk névbada bes illik dovr {igiin tortib edilir. toqdim
edilir vo ona nozarat ndmralori verilir. Masalon, névbati bes il orzinds yuk vo
Sarnisin tranzitinin hacmi, eloco do yeni vo tomir edilmis avtomobil yollarinin

uzunlugu.

Bu gostaricilor miassisanin iqtisadi vo sosial inkisaf planinda miiayyan edilir:
yuk va sarnisin dasinmasi iizra istehsalat programi, yiik va Sarnisin dasinmasi tizra

maya doayari plani, miiassisanin maliyys plani - manfaatin tmumi moblagi, balans
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vo hesab rentabelliyi, amok plani - illik amok haqqi fondu. miiassise, bitlin név
nogliyyat xidmotlori Gzro golirin  imumi hocmi. Dasima sirkatinin galir
monbalarina yik vo sornisin dasimalari, yiiklomo-bosaltma omoliyyatlari, ytiklorin
misayiati, anbar foaliyyati, corimalar va s. horokat edon komponentlarin, benzinin,
stirtkii yaglarinin, elektrik enerjisinin, tomir materiallarinin vo s. alinmasi1 daxil
olmagla, maddi-texniki tochizat planindan ibaratdir. tobii vo doyar saviyyasi, asasli
tikinti plan1 - yeni seylorin qurulmasi, kohnalorin yenidon qurulmasi. Bu islarin
basa catdirilmas: {Ui¢lin zoruri olan investisiyalarin maliyya moanbalori, yeni
texnikanin totbiqi plani - yeni texniki proseslorin toyin edilmosi, avtomatlagdirma

vo mirakkob mexaniklosdirmo va s.

Ton yiklarin dasinmasi tigiin 6l¢ii vahididir. Bununla belo, agor dasinma ham
yuk, hom do sarnisinlorin harakatini nazords tutursa, dasinma sayloari tonlarla
yanasi, kilometrlorlo do Olcllmalidir. Gostoricilor dasmmma planina, habelo
avtonogliyyat vasitalori parkina olan tolobata, personalin sayma, maddi-texnoloji
asasin talob olunan elementlarine va s. mal dévriyyasi daginan mallarin hacmini
homin yiikii dasimaq tglin got olunmus mosafoys vurmaqla hesablanir.Plan
yaradilarkon tokco dasinma miqdar1 va got edilon mosafo deyil, hom do vaxta va

yera g0ro catdirilma va yuk strukturu geyd olunur.

Dasima istiqgamoti ylkgondaron va gobul edon montogelor arasinda nagliyyat
alagesi ilo miiayyan edilir. Dagima sistemi yiikkgondaran va gobul edon mantagalor
arasinda daginmanin vizual tosviridir. Nogliyyat vasitolori har iki istigamatdo yik
Vo Sornisin dasmir. Biri diiz istigamat, digeri iso oks yol kimi taninir. Bu
istigamotlordo he¢ vaxt borabor miqdarda mallar dasinmir. Bu farg boraborsizlik
omsali kimi taninir vo o, diiz yolda yiik axminin oks istigamotdo yiik axinina

nisbati ilo muoyyan edilir.
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Miusassisonin vaqon parkinin dagima qabiliyyoti daginma planinda gostorilon
yuklarin hacmi ilo migayiso edilir. Mlgayise zamani miixtalif ndv yiklor Uzra
donanmanin dasima qabiliyyatinin balans1 tortib edilir. Hor bir yuk ndvinin hom
daxili, hom do beynolxalq marsrutlar iiglin 6z dasima strategiyasi var. Rolu olan
maddolor sadalanmalidir.Dasinma strategiyast hor bir yiikkiin miqdarin1  vo

muddatini ohato etmalidir.

Dasimada yiik tranzitini planlagdirmagm bir neg¢o Yyolu var. Bunlar
ekstrapolyasiya vo ekspert mihakimasi dsullaridir. Golocok vo indiki
strategiyalarin  iglonib  hazirlanmasinda  noaqliyyat-igtisadi ~ balanslasdirma
texnikasindan istifado edilir. Bu yanagmanin asas cohati yiklorin dasinma va
goaliglarinin, eloco do Xarici vo xarici dasinmalarin, eloco do rayonlarin istehsal
rayonlarma tayin edilmoasindos istehlak¢inin miiayyan edilmasi vo sonra hor bir
planlasdirilmis yiik iizro nogliyyat-igtisadi balansin miioyyon edilmosidir. Iqtisadi-
riyazi  prinsiploro  osaslanan nogliyyat-iqtisadi  balanslagdirma  yanasmasi
yiikdagimalarin planlagdirilmasinda an dogiq Usuldur. Noagliyyat, satinalma va

tochizat toskilat1 planlar1 asas hesab olunur.

Nogliyyat-igtisadi balans iki komponents bolundr. Birinci b6lma  maddi
resurslar1 tosvir edir. Material ehtiyatlar1 plan ilinin avvalino rayonlarin maddi
balansini vo rayon daxilinds istehsal olunacaq materiallarin miqdarini toskil edir.
Olka vo onun igtisadi sahalari lizra nogliyyat-igtisadi balans pul va natural ifadada
hesablanir. Maddi istehsal vo istehlak balansi hesablandiqdan sonra onun torkib
hissalori arasinda miiqayisa aparilir. Miiqayiso ii¢lin ii¢ se¢im formalasa bilar:
resurslar tolobi Ustoloyir, chtiyatlar ehtiyacdan azdir vo material vo toalab
baximindan regionun resurslari tist-Usto diisiir.Birinci voziyyatdo artiq materiallar

Xarico cixarilacaq, ikincidos iSo basqa Olkalords istehsal olunan mahsullar talobatin
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bir hissasini  6dayacok.Uglincli  vaziyystds, regionun daxili resurslar1 homin

materiallara olan tolobat1 6domoak dglin istifads olunacaqg.

Ictimai omak bolgust tokca 6lks daxilindo deyil, hom do global miqyasda bas
verir. Umumdiinya amak bolgusii har bir 6lkenin qlobal bazarda alinib-satilan asas
osyalar {igiin yeralti vo yerstl ehtiyatlarinin doracasi ilo tonzimlonir. Neft, gaz,
taxil, filizlorin digar novlori, mesalor, materiallar vo digor son mohsullar bels
ehtiyatlara misaldir. Iqtisadi sahalordo mohsul istehsali vo bélgiisii balansina nail
olundugdan sonra 6lka saviyyssinds istehlakgilarin istehsalgilara tabe olmasi
mosalosi arasdirilir. Nogliyyat Xorclorinin  miqdarnt iki seydan tasirlonir.
Miistarilorls istehsalcilar arasinda an yaxin moasafo bunlardan biridir, ikinci aspekt
ISo texniki va iqtisadi baximdan somarali tranzit vasitasilo mallarin dasinmasidir.
Minimum naqliyyat xarclori holl meyar1 kimi gobul edilir. Maddi ehtiyatlar nozaro
alinmagla, 6lkenin yekun material balansindan istifado etmoklo satilacaq mallarin
hocmi hesablanir. Daha sonra dasinma-tosarriifat balansmin birinci vo iKinci
hissalorindo ayri-ayr1 siitunlarda gotirilocok vo goOndarilocok ogyalarin hacmi
miayyan edilir. Bu baximdan alverisli birbasa va ya qarsiligh yiikk dasima hallori

secilir.

3.2 Nagliyyat logistika sahalarinda diinya tacrubasindan istifade imkanlar: (
FedEx Corporation timsalinda)

FedEx sirkati, avvallor Federal Ekspres Korporasiyasi vo daha sonra FDX
Korporasiyasi adlandirilirdi. Moarkoazi ofisi Memfis, Tennessi soharinds yerloasir.
Sirkatin asas1 1971-ci ildo Arkanzas statinin Yale Universiteti mozunu Frederik
V.Smit tarafindon qoyulmusdur . O,Yaledaki kurs isinds sirkotin konsepsiyasini
tortib etdi. Bu konsepsiyanin oasas moqsadi tocili ¢atdirilmalarda daha ¢ox
Ozuna birdze vermisdir. O, 1973-cii ildo Memfis soharinda rasman foaaliyyato

bagladi . Mihum ohomiyyat kosb edon bu sirkat nogliyyat , elektron
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ticarot vo biznes xidmotlorino yonalmis Amerikanin an  bdyiik sirkatlorindon
biridir. FEDEx flagman xidmoti olaraq geco catdirilmasini toklif edan ilk
boylk gomi sirkotlorindon biridir. O vaxtdan bori, FedEx homgcinin FedEx
Ground , FedEx Ofisi, FedEx Tochizat Zonciri, FedEx Freight vo bir ¢ox
toromo sirkotlori vardir.Miixtolif xidmotloro baslayan bu sirkat osas
roqibi UPS -0 cavab vermok mogsadi dasiyirdi . FedEx hom do ABS
hokumatinin an yaxsi podratgilarindan biridir.Bu sirkatin asas Ustunliklarindan
birido Hava Yiik Sobokasi miqavilesi vasitasilo bozi Birlosmis Statlar Pogt
Xidmaoti paketlorinin dasinmasina komok etmasidir.

FedEx-in hom Birlosmis Statlarda, hom do diinyada nufuzu,onu moshur
madoniyyatdo tUmumi bir mdévzu halina gotirdi. FedEx-in hava dasima
xidmoatlori 2020-ci ilo godor Memfis Beynolxalqg Hava Limanindaki asas
moarkazini diinyanin on islok yiik hava limanina ¢evirdi .ABS-da foaliyyat
gostaran bu sirkat 547,000 is¢i qlivvasine malikdir.

Sirkot stirotlo boylidii vo 1983-cii ilo godor bir milyard dollar golir oldo
etdi.Bu, 1lk onilliyinds he¢ vaxt birlosmo vo ya satinalmalarda istirak etmayon
bir baslangic sirketi li¢iin nadir hal idi. O, 1984-cii ildo Avropa vo Asiyaya
genislondi. 1988-ci ilds o, asas raqiblorindan biri olan Flying Tiger Line-1 aldo
edorok , diinyanin on boyik tam xidmoat gostoron yiikk aviagirkatini
yaradib. 1994-cli ildo Federal Ekspress marketing mogsadlori iiglin adini
qisaldaraq "FedEx" olaraq illarlo istifado edilon logabi rosmi olaraq gobul etdi.

2000-ci  ilin  yanvarinda ~ FDX  Korporasiyast  adini FedEx
Corporation olaraq  doyisdirdi vo Dbiitiin  téroma  sirkotlorini  yenidon
brendlosdirdi. . Biitlin toromo sirkotlor ii¢lin satis, marketing vo miistori
xidmatlorini moarkoazlosdirmok liciin FedEx Korporativ Xidmaotlor adli yeni

toromo miiossisa yaradildi. 2000-ci ilin fevralinda FedEx beynoalxalq logistika
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sirkoti olan Tower Group International-1 satin aldi. FedEx homginin gomrik
riisumlar1 vo vergi malumati sirkoti olan WorldTariff-i do satin aldi.

2015-ci ilin aprelinds FedEx, Avropadaki omaoliyyatlarin1 saxolondirmak
moqsadi ilo roqib firma TNT Express- i 4,8 milyard dollara satin aldi. 2020-ci
ilin dekabrinda FedEx, e-ticarat platformasi olan ShopRunner-i satin aldi.

FedEx Sirkoti 6z biznesini asagidaki asas saholor iizra tosnif edir:

FedEx Express: FedEx Express sirkotin orijinal geco kuryer xidmatloridir.
FedEx Ground: FedEx Ground ABS vo Kanadadaki kommersiya moarkazlorina
Vo vyasayls Unvanlarina gin orzindo fasilesiz olarag pog¢t vo baglama
catdirilmalarini hoyata kegirir.
FedEx Freight: FedEx Freight 2021-ci il lgln 8,9 milyard ABS dollar1 golir
oldo etmaklo, ABS yiikdasimalarinda on boyiik rola malikdir.ABS vo Kanadada
LTL( parakonds gatdirilma) va diger yiikdasima xidmatlorini hoyata kegirir.
FedEx Logistics: FedEx Logistics tachizat zanciri, xiisusi dasinma, transsarhad
e-ticarot, gomrik Dbrokerliyi vo ticaratin idaro edilmasi texnologiyasi vo
xidmatlarini tagdim edir.
FedEx Services: FedEx Services digor FedEx amoliyyat sirkatlorino korporativ
xidmatlor togdim edir. Xisusilo, biitiin marketing, satis, qiymoat, malumat
analitikasi, proqnozlagdirma, maliyys, miistori xidmoti, informasiya
texnologiyalar1 vo onlarin miivafiq togkilatlar1 (vo Xarc morkazlori) FedEx
Services daxilindos yerlasir.
FedEx Dataworks: Onlarin ilk mahsulu Surround idi, ilk istifadssi COVID-19
peyvondlorinin kritik dasinmalarinin izlanmasinds istifado edilon ¢atdirilma
sobokasi Uizra proaktiv monitoring vo midaxila nazaratlorine asaslanan program
halli idi.
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» FedEx Office: FedEx Ofisi korporasiyanin ¢ap vo surat c¢ixarma xidmotlori,

I6vho vo marketing daxil olmagla biznes xidmoatlori vo FedEx godndormas
xidmatlorinin parakands satisini toklif edon parakonds satis qoludur.

FedEx-in ABS-da vo onun oksar beynoalxalg istigamatlorindo osas
rogibi United Parcel Service (UPS) sirkatidir. Hor iki sirkot mumiyyatlo oxsar
strategiyalardan istifado edir; Hor iki sirkotin hava c¢atdirilmasi tigiin an boyuk
morkazlori  ABS-in  conubundadir ( FedEx  Ug¢lin Memphis va  UPS
uctin Louisville). Hor iki sirkot beynalxalq dasinmalarda an ¢ox Ted Stevens
Anchorage Beynolxalq Hava Limanindan istifads edir. Amazon, 6z hava yolu
sirkati Amazon Air-dir. Dlnya Uzrs 1,5 milyondan ¢ox is¢i heyatindan ibarat
olan Amazon Sirkoti ABS-in on bdyilik c¢atdirilma xidmoatino ¢evrilmisdir
Ki,goaloacak (iclin bu gostarici dofalorlo artaraq diinya reytingins catacaqdir.

2020-ci maliyya ili Ggtin FedEXx, avvalki maliyys dovri ilo migayisads 0,7%
azalma ilo illik 69,217 milyard ABS dollar1 olmaqla 1,286 milyard ABS dollari
gazanc oldo etdiyini bildirdi. FedEx-in sahmlori har bir sohm dgun 273
dollardan c¢ox giymoto alimib vo 2020-ci ilin dekabrinda onun bazar
kapitallagsmas1 2,459 milyard ABS dollarindan ¢ox qiymatlondirilib. FedEx ,
Umumi goliro g6ro on boylik ABS korporasiyalarinin 2018-ci il Fortune

500 siyahisinda 50-ci yerds qorarlasib .

FedEx sirkoti maliyyas statistikas1

Goalir Xalis  galir | Umumi ABS dollar ila bir
iL min. min. USD$ | aktivlar sahmin giymati Iscilar
USD$ min. USD$
2015 47,453 1050 36,531 165.33 166.000
2016 50,365 1820 45,959 162.31 168.000
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2017 60,319 2,997 48,552 207.57 169.000

2018 65,450 4,572 52,330 238.46 227.000

2019 69,693 540 54,403 166.65 239.000

2020 69,217 1286 73,537 184.60 245.000
Codval 2.4

SCAC kodlar - Standart Dasiyict Alpha Kodu (SCAC) naqliyyat sirkatlorini
muoayyan etmoak Uciin istifads edilon unikal koddur. 1960-c1 illardo molumatlar
geydlor  Milli  Avtomobil Yik Dasimalart  Assosiasiyasi torofindon
hazirlanmisdir. FedEx kodlarina asagidakilar daxildir:

e FXE - FedEx Express

o FXSP — FedEx SmartPost

e FXG - FedEx Ground

e FXFE - FedEx Yik

e FDCC - FedEx Xususi Kritik

e FXO - FedEx Ofisi

e FSDC - FedEx Eyni Giin Sahari

Naqgliyyat - logistika sisteminda yiik ve sarnisin dasinmasi sahasinda
logistikaya olan talab bu dasimalarin semaraliliyi ve optimallasdirilmas;,
nagliyyat - logistika prosesinin informasiyalasdirilmasi proseslarinin
intensivlasdirilmasi vazifslarinin artan miirakkabliyi ile tizvi sakilds
alagoalidir. Apardigimiz arasdirmalardan bela naticaya gala bilarik ki, bir ¢ox
sahalar Uglin logistika 6lkamizin iqtisadi potensialinin artmasinda miithiim

amil kimi ¢ixis edir. Bu proseslar xtlisusi shamiyyats malikdir ve dovlatimizin
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igtisadi siyasatinin yaxsilasdirilmasina, hamginin, davam edan iqtisadi

islahatlarin samarsliliyina birbasa tasir gostarir.

Natico

Dissertasiyanin tadqiqi naticasinda asagidaki naticalar alde olunmus veo
makroiqtisadi proprosiyalarin tekmillasdirilmasi ile alagadar takliflar irali
surtlmusdir.

Olka igtidasdiyyati vo regionlarin modernlasmasinds nagliyyat - logistika
sisteminin formalasmasi1 problemi Umumi iqtisadiyyatin va tasariiffat
praktikasinin  kifayat qgadar Oyronilmis problemidir. Lakin 6lka
igtisadiyyatinin va regionlarin qarsisinda duran innovasiya asasinda dayanigh
inkisaf vozifalori konteksinda bu imkanlar kiyafat etmir. iqtisadi inkisafin yeni
realliglar1 miiasir diinyanin texnoloji qutblarinin tadqiqina yeni yanasmalar
vo muasir instusional tekamiil nazariyyasinin metodoloji resurslarinin calb
edilmasini talab edir.

Olke igtisadiyyatimin modernlosmasi onun raqgabat qabiliyystinin
artirilmasi maqsadini qarsiya qoyaraq comiyyatin biitiin resurslarini safarbar
etmaya ¢alisir. Bunun tliglin ham miiasir diisiincali kadrlarla taminatini, heamda
hiiqugi sistemin daima yenilonmasini tomin etmslidir. Kadr hazirhigi
sistemina ciddi maliyya ciddi maliyye imkanlar yeridilmali, xarici 6lka kadr
hazirligi markazlari ile six alagse ve tacriibe miibadilasi prioritet islardan
sayllmalidir. Bu baximdan hesab edirik ki, yeni miiasir tarixi searitds diinyada
bas veran qlobal dayisikliklar naticesinds logistik sisteminda do
tokmillasdirmalar aparilmali, naqliyyat - logistika xidmatlarinin yeni novlari

islanilib, hayata kecirilmalidir.
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Noagliyyat - Logistika sisteminin miiasir talablara cavab verarak fasilasiz

inkisaf yolu ke¢masi tliciin hiiquqi sanadlara tam cavab vermalidir. Bela ki, bu
sahanin durmadan tokmillesdirilmasi o©lke iqtisadiyyatina birbasa tasir
gostarir.
Malumdur ki, igtisadiyyatin real sektorunun daxil olan logistik xidmatlari
olkonin iqtisadi artiminin muhim amili kimi ¢ixis edir. Kicik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmasinda birbasa rol oynayir. Logistik menecmentin
inkisafi ve marketinq arasdirmalarinin tahlili iqtisadi inkisafin cari veo
perpektiv saviyyasini sosial - iqtisadi inkisaf pramaterlari kimi bu sahaya
inevstisiya qoyuluslarinin hacmi ve semaraliliyini miisyyen edir. Iqtisadi
inkisafin maliyye manbayi kimi naqliyyat - logistika strukturuna sahasina
yatirilan investisiyalar iqtisadiyyatin sabitlosma vo struktur yaratma
funksiyalarinin yerina yetirmakls o6lkada davamli iqtisadi inkisafa nail
olunmasi, sosial problomlarin halli liglin vacib sayilir. Natica etibarila diinya
Uzra raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasina imkan veran miuasir nagliyyat -
logistika xidmatlarin tokmillasdirilmasina sarait yaradir.

Elmi - nazari yanasmalar1 limumilasdirsak, qeyd eds bilarik ki, 6lkada
naqliyyat - logistika xidmatlarinin semaraliliyinin artirilmasi makroiqtisadi
proporsiyalarin optimalligin1 miisayyan edan asas amillar asagidakilardir:

- Makroiqtisadi sabitliyin va yliksak samarali masgullugun tomin edilmasi

- Davaml igtisadi artimi tamin edarak iqtisadi strukturun moévcudlugu

- Comiyyatin artan telabatimi daha dolgun oOdanilmasi va sosial

diferansiyanin vaziyyatine tasiri

- Nagliyyat - logistika sahasinin texnoloji istiinliiklorine asaslanan

raqabat gabiliyyatinin yliksaldilmasi vaziyyatinin inkisaf etdirilmasi
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- Miasir dinyanin iqtisadi inkisafinda naqliyyat- logistika xidmatlari
sahasina inteqrasiya olunmasi
- Olkada nagqliyyat - logistikanin inkisafinin daha da giinii - giindan
tokmillasdirilmasina yonaldilon dovlat dastayinin vacibliyi
Tacriiba gostorir ki, dovlatin xiisusi tenzimloma siyasati olmadig halda
investisiyalarin saha iizre optimal bélgiisii bas vermir. Istonilon naliyyatlori
dolgun »alda etmak Tliclin dovlat miidaxilasi naticasinda faal naqliyyat -
logistika xidmatlarinin tagkili, hamginin samaralilik gostaricilarinin

yliksaldilmasina shamiyyatli tasir gostarilacakdir.

Takliflor

Azorbaycan Respublikasinin noaqliyyatinin inkisafi istigamoti ilo bagh
asagidaki tokliflori geyd etmok olar:

1. Nogliyyat - Logistika sahoasi Ucln 0Onomli Unsurlardon biri yol
infrastrukturunun  mikommol olmasidir. Olkomizds do infrastukturun
dinya tocriibasino asaslanan sokildo qurulmasi logistikanin inkisafina
tokan veracakdir.

2. Artan  iqtisadiyyat  soraitindo  mdiasir  logistik  informasiya
texnologiyalarinin tstiinliiklori artir vo bu 0nomli Ustinliklordon istifado
edorok onun Olkomizin logistika sahasina totbiqg edilmasi vacib
masalalardan biridir.

3. Azorbaycana Transmilli sirkatlori calb etmoklo region 6lkalori arasinda
iqtisadi alagoalorin qollara ayrilmasinda, o ciimladan istehsalg1, istehlakei
Vo tranzit Olkoalor arasinda ticarat alagolorinin diversifikasiyalagsmasina

xidmot edoa bilarik.
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4. Nogliyyat logistika infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi 6lkomizin tranzit
potensialinin, beynalxalq yilikdasimalarin hocminin yiksaldilmasinds vo
kond tosorriifatt mallarinin ixracinin artirilmasinda énamli faktor rolunu
oynayacaqdir. Bununla yanasi 06lkomiz “Bir komor, bir yol”
strategiyasinin meydana golmasinds logistik morkoz vo qovsaq rolunu
oynayir.

5. Transmilli sirkatlor vasitasilo Sargdon golon yiklori Baki Limanindan
Azaorbaycan TIR-lar1 vo Damir yollart ilo Markaza toplamaq, Markazdan
Turk TIR-lar1 ilo vo daha sonra domir yollar1 ilo Mersin vo Istanbula
dasinmasini hoyata kecirmok.

6. Nogliyyat vo logistika sahoasindo ixtisasli kadrlarin yetisdirilmasi,
Respublika orazisindo mihim ticarat yollarinin keyfiyyotinin artirilmast,
Olkanin Umumi iqgtisadi voziyyatinin daha da yaxsilasdirilmasina 6z
tovhasini veracakdir.

7. Bizo malumdur ki, Respublikamizda nagliyyat- logistika infrastruktunun
yaxsilasdirilmasi, transmilli sirkotlorin 6lkomiza coalbi naticasindo Olka

iqtisadiyyat1 daha da inkisaf edacokdir.
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