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GIRIS

Movzunun aktualhig::

Milkiyyat formasindan asili olmayaraq istehsalgilar ti¢iin bazarda giymaot
masalasi ¢cox vacibdir. Butiin marketing dayisonlari ilo six alageds olan giymatlor
sirkatin golirliliyini, rentabilliyini vo maliyys sabitliyini mioayyanlosdirir.
Kommersiya naticalarinin olds edilmasi giymatlordon ¢ox asilidir, diizgiin vo ya
sohv qiymat siyasati sirkoatin istehsal vo marketing kompleksinin bitin
faaliyyatino uzunmuddatli tesir gostorir. Qiymotin  mioyyanlosdirilmasinin
diizgiin metodologiyasi, miinasib qiymoat Siyasati, dorin osaslandirilmis qiymaot
strategiyasinin  ardicil hoyata kegirilmosi sort bazar soraitindo istonilon
kommersiya miiassisasinin ugurlu faaliyyatinin zaruri komponentlorini toskil edir.

Bu baximindan dissertasiya isinin movzusu ¢ox aktualdir.
Movzunun islonma daracasi.

Qiymatqoyma prosesi marketingin mithiim aspektidir, ¢linki o, sirkatin
galirliliyina va bazarda rogabat gabiliyyatins birbasa tasir gostorir. Marketingds
giymotin formalagsmasi mexanizmi moasraf, tolob, rogabst, bazar soraiti kKimi
muxtalif amillari ohats edon mirakkab bir prosesdir. Bazarda ugur gazanmaq tigiin
sirkatlor bu amillari diggstlo nazardan kegirmali vo mumi biznes magsadlarinag

uygun golon effektiv giymot strategiyalari hazirlamalidirlar.



Qiymotin  miloayyan edilmasino ehtiyac bir ne¢o sobobdon yaranir:
kompaniya yeni mohsul hazirladigda, mévcud olan omtooni yeni oraziyo
cixardiqda, yeni marketing kanallar1 vasitasilo boliisdiikds Vo yaxud podrat islarini
hoyata kecirmok tgtin 6z xidmatlorini toklif etdikda. Qiymoatgoyma prosesini icra

etmok Uglin 6 moarhoaloni icra etmoak zoruridir:

1. Qiymatgoyma masalasinin qoyulmasinda

2. Omtaays olan tolobin miayyan edilmasinds

3. Masraflarin giymatlondirilmosinds

4. Ragibloarin tohlili zamani

5. Qiymoatgoyma metodunun segilmasinda

6. Son giymatin tayin edilmasindo.

Miassonin sahibi yani, sahibkar ilk ndvbada magsadini bilmali vo buna
uygun olaraq na isdadiyina miivafiq olaraq strategiya qurmalidir. Yani sahibkar
bazarda "sag qalmaqmu isdayir”, monfostini maksimallasdirmaqmi, bazardaki
paymi genislondirmak, "qaymagin yigilmas1” siyasoati ylritmok, yoxsa yuksok
keyfiyyatli  omtoolor istehsalgisi liderino  cevrilmok istoyir.  Qorarini
muoayyanlasdirdikdan sonra marketing strategiya hazirlanir vo buna uygun olaraq
mUassisa 0z idaraetmo ucotunu quraraq strategiyanin reallasdirilmasi tigiin biidco
planlamas1 hayata kegirilir. Umumilikda, har kasin giymoatgoyma prosesina baxis
Vo yanasmasi miixtalifdir. Fikrimizca, qiymotgoyma strategiyasini qurmaq ti¢iin
ilk névbods muhasibatliq ugotu diizgiin aparilmalidir ki, bu ucotlardan yigilan

datalar yani malumatlar dagiq olarag sabit va doayison xarclor soklinds idaraetms



R

ucotunda 0z oksini tapsin ki, miiossisa gorar vermo proseslorindsa ¢atinliklo
Uzlogsmaosin. Qarar veran rohbar diizgiin sokildo miassonin giciins balod olmalidir
Ki, miossonin zaif toroflorini askarlayaraq aradan qaldirsin. Ciinki ragiblorlo
mubarizods uzun middatli davam gotiracok potensiali olsun. Daha sonra raqiblori
analiz edarok misbat va zayif cohatlorini yani SWOT analizlarini diizgiin apara
bilsin. Muossisonin marketing so6basi Vo yaxud departamenti ardicil sokildo
rogiblorin  vo mdiossonin bazardaki payint miioyyonlosdirorok seqmentini

dogiglosdirmali vo tolobs uygun olaraq qiymatgoyma strategiyasini qurmalidir.

Tadqiqgatin maqgsad va vazifalari

Todgigatin moagsadi, marketinqda giymoat mexanizmini hartorofli basa
diismok va onun tokmillogdirilmesi yollarin1 miisyyan etmokdir. Todgigat
marketingds giymat strategiyalari ilo baglh movcud adobiyyata tOhfo veracok va
giymat strategiyalarini tokmillogsdirmok istayan bizneslor gun praktiki fikirlor

togdim edoacok.

Tadqiqatin vazifalari:

Marketing sahasinda giymatin shomiyyatini vo rolunu arasdirmagq.

Qiymat formalagmasinin mexanizmini tadgiq etmok va anlamag.

Qiymot formalagsmasinin mexanizmini tokmillasdirilmasi yollarini arasdirmag.
Todgigat sonunda giymot formalagmasinin mexanizmini tokmillosdirilmasi

yollarmin tagdim etmok.

Tadgiqatin informasiya bazasi

Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Macallasi, Azarbaycan Respublikasinin

DOvlat Statistika Komitasi



Tadqgiqat isinin asas elmi naticasi. Qiymatgoyma prosesini real praktikada
avtomatik hesablayaraq sulrotlondirmok vo mikro sahibkarliq sahalarinin
foaliyyotini asanlasdirmaq mogsadilo program tominati toklif olunmusdur.
Tadqiqat isindo nozari sokildo excelds bu mexanizmin ilkin anlayislari vo isloma
prinsipini izah edilmisdir. Qisaca olaraq, Hiicum strategiyalarina Cobhedan
hiicum; Cinahdan hiicum; Miihasirays alma; Bypass hictimu; Gerilla (guerilla)
hicumunu misal gokmok olar. Biznes sektorunda cinahdan hiicum liderin cografi
olaraq zoif sayildig1 bazarlara vo lider torafindon gézdon itmis bazar seqmenting
Vo yaxud
texnoloji sektoruna hiicumu taskil edir [1]. Cinahdan hiicumda bir cinah istifads
olundugu halda, miihasira hiicumunda bir nega cinahdan barabar anda va suratli
bir formada hicum olunur [2]. Bldcolori daha asagi olan miiassalor gerilla
hiicumundan daha ¢ox istifads edir hom ucuz oldugu ii¢iin, ham ds raqibi ¢as bas
edorok keyfini pozdugu tiglin. Miiassisa zorarsizlik noqgtesine yaxinlasdigi an
calisir ki sag qalma strategiyasi edorok zorarsizlik nogtesindon asagi enmasin,
ragabotdon gagir sabit xarclori azaltmaga ¢alisaraq sag qalmaya miivaffaq olur.
Darhal sonra strategiyani doyisarok hiicum olaraq monfoastin maksimallasdirmasi
strategiyasini irali atir. Bunun on sada yolu agar miiassisa zararsizlik ndgtasine
yaxinlasirsa, lakin miiosSonin satis1 holodo yaxsidirsa o zaman istehsal hacmini
coxaldaraqg sabit xarclorin vahid mohsula diison payimi azltmis olur. Mohsulun
doyarini azaldigi halda giymotin azalmasi tolobi daha da artiraraq sag qalma
strategiyasinin ugurlu addimina sobab olur va satis hocminin artmasi monfaatliliyi
tomin edir. Normal vaziyyatds talob va giymat tors mitanasib olur, yani giymot
artanda toalob asagi diisiir. Lakin bu segilon segmentdon aslidir. ©gar segmentin
goliri yuksokdirsa vo keyfiyyatli mohsul satirsa qiymot ylksok olsada tolob
doyismaz hatda galiri nisbaton asagi olan seqment giymotin yiksak olmasini
keyfiyyatlo alagalondirdiyi tigiin alis doyismoaz. Miassisalor insan kapitalina ciddi

nozarat etmali vo hoqiqi dostlar yoni miistorilori yigmagi bacarmalidir. Miiassanin



goalacak foaliyyatindo asas mogsad hoqiqi dostlar1 aldo saxlamaq olmalidir vo
giymotqoyma strategiyasini hoqiqi dostlar1 nozoro alaraq icra etmoalidir. Bu
sabobdon bu ciir mexanizmlari avtomatik programlarla izlomok zaruridir ki, biz
gorar vermos prosesini avtomatlagdira bilok vo strategiyamizi diizgiin qura bilok.
Umumiyyatla giymotgoyma prosesinde marketing sébasi mohsulun maya doyarini
bilmalidir, oks halda edilon addim yalnis olar. Ilk névbada mohz buna gérs giymot
qoymaya yanasmamiz muhasibat vo idarsetmo ugotundan baslamaq vacibdir, ki
mohsulun negays basa golmasi Uglin na godor masraof tolob olundugunu bilak.
Masrof coxdursa satis strategiyamizi elo quraq Ki, ya segment diiz golsin yada

mosraflori azaldaraq stegments uygunlasdira bilok.

Tadqgigqatin praktiki ahamiyyati. Rogomsal texnologiyanin istifadasinin
genislonidiyi soraitdo bu program tominatin yaradilmasi miiassisa rohbarlorin,
habelo marketologlarin islorinin asanlagdirilmasina, giymotgoyma prosesinin
stiralonmasina va dogiqgliyina yonalik xidmot vasitasidir. Bu vasito mliassanin
sahibkar1 ilo marketing departamenti, habelo maliyys s6basi arasinda sistemli

alago yarada bilar.

Tadgigat isinin strukturu.Todqiqat isi giris, ti¢ fasil, 6 paragraf, natico vo

istifado olunan adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

I Fasil. Miiasir iqtisadiyyat saraitinda giymat siyasatinin formalasmasinda

marketingin mazmunu va funksiyalar



1.1 Marketinqda giymatin formalagsmas1 mexanizminin nazari aspektlari

Qiymotin formalasmasi ¢ox miirakkab va mihim magamlardan biridir. Malumdur
Ki, miossonin yaranmasinin magsadi monfoot aldo etmokdir. Bu monfootin oldo
edilmosindo mihim amillordon biri giymatdir, clnki giymat talob vo toklifi
yaradir. Qiymotin diizgiin qoyulmasi iso mutlogdir. Bildiyiniz kimi, tolob ¢ox
toklif az olarsa, giymat galxar vo yaxud toklif ¢cox tolob az olarsa giymot asagi
diisor. Clnki bir moahsuldan no godor az olarsa, tarixi dayari ¢ox olarsa, aldo
edilmosi c¢otin vo riskli olarsa qiymatliliyi qalxar. Misal olarag, bir neft
mohsulunun giymati baha olur, cunki bu mohsul bir gox muassisa tgiin xammal
rolunda ¢ix1s edir. Buna gorada bu mohsula olan talab ¢ox olur. Bildiyiniz kimi,
nefti aldo etmok hom riskli, ham do ¢ox zohmat tolob edir. Bununla yanasi ¢ox
¢otin tapilan xammaldir vo bu mohsul tlkonon oldugu tglin ¢ox doyorlidir.
Qiymaoti formalasdiran oasas sadaladigimiz faktorlar olsada bir ¢ox amillarin tasiri

naticasinda giymatlor doyise bilir ki bunlar da asagidakilardir:

1. Xarc: Mohsul va ya xidmatin istehsali va paylanmasi xarclari giymatin miiayyan

edilmasinds asas amildir. Buraya xammal, amok haqq1 va alave masraflor daxildir.

2. Talab: Mahsul va ya xidmata olan talobin saviyyasi do giymatas tasir eds bilar.
Talab yuksok olarsa, sirkat daha yliksaok giymat talob eda bilor. Oksina, talab asagi

olarsa, sirkot miigtarilori calb etmok UGglin giymoti asagi salmali ola bilor.

3. Rogabot: Bazarda rogabatin saviyyasi do giymatlora tosir eds bilor. Oxsar
mohsul vo ya xidmatlor toklif edon bir ¢ox roqib varsa, sirkatlor rogabot

gabiliyyatini saxlamaq Uglin giymatlorini asagi salmali ola bilar.



Marketingda gqiymatqoymanin digor mihiim aspekti ragabst monzarasini
dork etmokdir. Bu, hansi qiymaot strategiyalarinin on effektiv oldugunu miiayyan
etmoak Ugun ragiblarin giymatlarini va tokliflorini 6yronmokdon ibaratdir. Buraya
oxsar moahsul vo ya xidmatlorin giymatlorinin tohlili, rogiblorin marketing vo
tanitim strategiyalariin todqiqi, istehlak¢1 raylarinin dyronilmasi daxil ola bilar.
Rogabatli manzarani basa diismoklo, muoassisalor ragabstgabiliyyatli giymotlor

toyin eds bilor vo bu, onlara bazarda forglonmaya kdmok edacak.

4. Brend: Sirkatin brendi vo reputasiyasi qiymatlora do tasir eds bilor. Mhtogom,

nifuzlu brend mohsul va ya xidmatlori ¢iin daha yiksak giymat talob edos bilar.

5. Bolisdiirmoa: Boliisdiirma Usulu giymatlara do tasir edir. Masalan, agar mahsul
moahdud sayda yiksok saviyyali parakonds satigcilar vasitaSilo satilirsa, onun

qiymati genis parakondo saticilar vasitasilo satildigindan daha yiiksok ola bilar.

6. Mohsulun xisusiyyatlori:  Mohsulun  xisusiyyatlori  do  giymatlorin
formalasmasinda rol oynayir. Daha ¢ox funksiyaya malik mohsul daha az

xususiyyatli mohsuldan daha yiiksak giymoto satila bilar.

7. Hodof bazari: Mahsul va ya xidmat t¢lin hodof bazar giymatlars do tosir edo
bilor. Bir sirkat yiksok saviyyali bir bazar1 hadaflayirss, daha yiksak giymat talab

edo bilor.

Bazarin seqmentasiyasi bazarin oxsar chtiyac vo ya xususiyyatlora malik
daha kigik istehlak¢ilar qruplarina boliinmasi prosesidir. Bu, sirkotlora giymot
strategiyalarini hor koSo uygun yanasmadan istifado etmok ovozina, bazarin

konkret seqgmentlorins uygunlasdirmaga imkan verir.



Mosalon, sirkot 6z bazarini yas vo ya golir kimi gostoricilora goro
segmentlosdira vo har segment Ugln fargli gqiymat secimlori toklif eds bilor. Bu,
sirkoto bazarmm daha c¢ox 6domoys hazir olan seqmentlorine mohsul vo ya
xidmatlori Gc¢lin ylksok qiymat totbiq etmoyo, giymoto daha hossas olan

segmentlora iso daha asag1 qiymatlor toklif etmoys imkan verir.

Sirkatlor mohsul va ya xidmatlarini ragiblardan farglondirmok Ggtin bazar
segmentindon do istifado edo bilarlor. Masalon, bir sirkot bazari mohsul
xususiyyatlorina gbra segmentlosdira vo daha yiiksak giymat nogtasinds slave
xususiyyatlora malik premium mohsul taklif eds bilar, asas mahsulu iso daha asagi
giymota toklif edo bilor. Bu, sirkota mohsul vo ya xidmatlarini ragiblarindan
farglondirmays va unikal xtisusiyyatlorina gors yiiksok gqiymat talob etmoys imkan

Verir.

Seqmentasiyanin bir ¢ox novii vardir ki, bunlara misal olaraq cografi
alamatlora gOra seqmentasiya (bura region, sohar, sixliq, iqlimo gors aid edilir),
demografik alamatlora gdra (bura yas, ailonin boyikliyd, ailonin hayat dovrd,
cins, ailonin galir saviyyasi, masgulluq saviyyassi, tohsil, dini inanclar, irg, nasil,
milliyat aid edilir), psixografik slamotlor (buraya insanlarin hoayat torzi, soxsi
xususiyyatlori aiddir), davranis alamatlorina (buraya sadiglik daracasi, istehlakin
intensivliyi, istifadoaginin statusu yani mosalon keg¢mis istifadagidirmi ya yeni
istifadogidirmi, alisa qorar vermoa doracasine gbra, amtosya garst miinasibatine
gOra seqmentasiya aiddir). Bunlar kimi bir sira seqmentasiya novlarindan istifado
edorak istigamat segilir, tohlillor aparilaraq gorar verilir ki, bu seqmentin hansina
istigamatlonmaya kdmok olur. Se¢im zamani bazon bir ne¢a cazibadar olan va
yuksok monfoot gotirmo ehtimalinin daha yiiksok oldugu seqment segilorok
fokuslanilir. Bir ne¢o seqment Uzarina vo homin sahado miossisa ixtisaslagsmis

olur. Bu zaman miassiss isini qarantlanmis olur, xiisusila Kic¢ik bldcali miassalor



patensial giicl va resurslart hamin segmentin alislarini tomin edarok bazar payini
artirmis vo moanfaatliliyi tomin etmis olurlar. Bir neg¢o segmenti segarok
strategiyanin qurulmasina se¢mo ixtisaslagsmasi deyilir, bu metod vahid seqment
Uzro strategiyanin qurulmasindan daha risksizdir. Vahid seqmento marketing
strategiyasi quraraq amoaliyyat apardigimiz zaman hamin se¢diyimiz segmentin
davranislari, zovqlari, secimlori doyissok zarar eds bilor vo yaxud ragiblor daha
tez reaksiya vererek midaxilo edorok bazar payimizi azalda bilorik, yaxud da
bizim etdiyimiz strategiyani ragib muossisa daha tez zamanda tokmillosdirarak
0z0 tokrarlaya bilor. Buna sobobdon seqment sayimin ¢ox olmasi riski azaltmaq
ucun olverislidir, lakin miiossaya seqment artdiqca investisiya, kapital qoyulusu
cox lazim olur. Bir bagqa strategiya omtos ixtisaslagsmas1 adlanir burada iso yalniz
bir moahsulu bir nego segmento uygunlasdirilaraq satilmasi bas verir. Basqa
segment nOvU iso bazar ixtisaslasmasidir ki, burada miixtalif mallar1 bir seqmento
satilmas1 prosesidir lakin bu ciir strategiya qurulmasi risklidir yuxarida izah
etdiyim sobablor buradada gqarsimiza ¢ixa bilor. Vahid segmento edilon
strategiyalar risklidir, lakin unutmayaq ki, nisbaton bu strategiyada masraflor az
olur vo bizimdo bu segment (zro ixtisaslasmagimiza sabob oldugu iigilin
rogabotliliyimizi artirir. Bir basqa strategiya bazarin tam ohato olunmasi
strategiyasidir ki, bu strategiyan1 daha ¢ox iri miiossalor edir hansi ki kapitali
yuksok olan muoassalordir vo bu strategiyani etmoys maddi gucl var. Bu
strategiyada bitin seqmentlors biitiin ndv mohsullari satirlar vo bu clir miassalor
bu strategiyan totbiq edorok bdyiik bazar pay1 alds etmis olurlar. Bir mohsul va
bir vahid segmenti segon miassalori bazardan sixisdirib ¢ixarma ehtimali yliksok
olur. Ciinki agar giymatin haddindan artiq artirib azaltmaya hamin 6lkads ganunla
mohdudiyyatlor yoxdursa bu zaman bunun kimi kapital ehtiyyati ¢ox olan
miassalor daha kicgik vahid segments istigamotlonmis miiossalori rogabatdon
cixarmaq uglin homin miassanin segmentino daha ucuz giymoato hotta maya

dayarindan belo asagi mal sataraq daimi dostlarini hadafloyarak hamin miassani



zorara ugradaraq rogabotdon uzaqlasdira bilarlor. Bu halda sual yarana bilar ki, iri
sirkot bas zaoror etmis olur ax1? Forq ondadir ki, homiso rogabat yiksaliso Sobab
olur. Tobii muvaqgati bir segmentdon goalon golirlordon zorar etsado butin
segmenta bltliin név mohsul satdigr {igiin o basqa golon golir burada yaranmis
zorari 6dadiyi Gglin yekun moanfast vo zoror haqqinda hesabatda monfoat olmus
olur. Rogabat bitdikdon sonra bazarda rogabst olmadig1 zaman artiq mohsullar
istadiyi giymoto sata bilir vo bu vaziyystds artiq inhisargiya ¢evrilmis olur. Bir cox
dovlatlor, Azaorbaycan Respublikasi daxil olmagla, inhisar¢iliga qarsi ciddi
mibarizo aparir, saglam rogabot soraiti yaradir. Inhisargi miihitdo sanki

istehlakgilar almaga macbur qalir, ¢iinki ragibi olmur,

8.Taqdimat: Promosyonlar, endirimlor ,glizastlar va digar tasvigloar do giymatlora
tasir eda bilar. Masalan, bir mohsula mivaqgati endirim toklif edorak talobi artira

va daha ylksak giymatli mohsulu mahdud muddats qiymetini asagi sala bilar.

Promosyon giymatlori yavas dovrlords satiglari artirmaq, kohno inventarlari
tomizlomak vo ya yeni mohsullar tagdim etmok Ugln istifads edilo bilar. O,
homginin yeni miistorilori colb etmok vo ya tokrar biznesi togviq etmok Ugln

istifada edilo bilor.

Promosyon giymatlorini hayata kegirmoyin yollarindan biri loyalliq
programi va ya Xabar billeteni l¢lin geydiyyatdan kegon miistarilara endirimlor
toklif etmokdir. Bu, miistarilorlo alagelor qurmaga vo tokrar biznesi togviq etmoaya

kdmoak eda bilor.

Promosyon giymatlarini hayata kegirmayin basqa bir yolu sosial media va

ya e-pogt marketingi vasitosilo endirimlor vao ya xisusi sOvdolosmoalor toklif



etmokdir. Bu, daha genis auditoriyaya ¢atmaga vo yeni mistorilor calb etmoya

kdmak eda bilar.

9.HOkumat qaydalari: Vergilor, tariflor vo giymatlorin hodlori kimi hokumat

qaydalar1 da giymatlora tasir eda bilar.

10.Bazar soraiti: Tonozzll vo ya inflyasiya kimi timumi bazar sortlori do

giymatlars tasir eds bilor.

Qiymot artimimi 6lgmok Gglin inflyasiya doyarindon istifads edilir.
Inflyasiya dorocosi istifado dovriyyssi ilo mal vo xidmotin giymotindoki
doyisikliyi olgiir. Bu doyisikliyi ifade etmok Ugln bels bir misal gostarmak olar
masalan, bir amtasnin giymatinin kegan il 100 dollar, bu il 110 dollar oldugu gobul

edilss, inflyasiya 10% olacag.

Inflyasiya doyeri biitiin igtisadiyyat: {igiin hesablanir vo 0lka Uizro orta
giymat artimini olgiir. Bu, 6lkanin Moarkazi Banki torafindon agiglanan molumat

kimi istifado olunur va har il nosr olunur.

Marketingds giymatin formalagmasi mexanizmini tokmillosdirmayin bir

necs yolu var, o climlodan:

1. Bazar arasdirmasinin aparilmasi: Bu, istehlak¢i tolabi, rogiblorin giymot
strategiyalar1 vo istehsal xarclori hagqinda melumatlarin toplanmasi va tahlilini
ohata edir. Bu malumat ragabatgabiliyyatli mahsul va ya xidmatin dayarini oks

etdiran giymatlari tayin etmok Ugln istifads edils bilar.

2.Dinamik giymatlorin tatbigi: Dinamik giymatlondirmo, tolob va toklif kimi bazar

sartlarina asaslanaraq real vaxt rejiminda giymatlarin tanzimlanmasi tacriibasidir.



Sirkotlor hava, giiniin vaxti vo hatta orazidoki rogiblorin sayr kimi amillora
osaslanaraq real vaxt rejiminds giymatlori tonzimlomok Ug¢ln molumat vo
algoritmlordan istifads eds bilorlor. Bu, sirkatlors bazardaki doyisikliklara cavab

vermaya vo maksimum galirlilik Gglin giymatlori optimallasdirmaga imkan verir.

Qeyd etmok vacibdir ki, bu strategiyalar ehtiyatla istifado edilmalidir, ¢linki
dizgun icra edilmadikdo oks natico vera bilor. Masalon, giymatlorin tez-tez

doyisdirilmasi istehlakgilarda ¢asqinliq vo inamsizliq yarada bilar.

3.Endirimlar vo promosyonlar toklif etmok: Bu satislar1 artirmaga vo yeni
mistarilori  colb  etmoys kdmok edo bilor. Bununla bels, brendi
dayarsizlasdirmomoak va ya manfaat marjasini kasmomok tigtin bu strategiyalardan

agilli sokilda istifados etmok vacibdir.

4.Giiclii brendin qurulmasi: Giiclii brend daha yiiksok giymatlori asaslandirmaga
Vo istehlakgilarin stiurunda daha yiiksok doyar haqqinda teSovviir yaratmaga

kdmoak eda bilor.

5.Dayar asaslh qiymatlordan istifade: Bu yanagsma mohsul vo ya xidmatin miistari
ucln geabul edilon dayarine asaslanaraq giymatlorin tayin edilmasini ohats edir. O,
homginin adalot vo qarsiligliliq hissi yaratmaqgla miistori sadagotini artirmaga

kdmak eda bilar.

Dayar asasli giymatlondirma, sirkatlorin giymatlori istehsal vo ya rogabat
xarclaring deyil, mahsul va ya xidmatin miistariys tagdim etdiyi gobul edilon doyar
asasinda toyin etdiyi bir strategiya oldugu iigiin sirkatlor istehlak¢ilarin stiurunda
doayar qavrayisi yaradilmalidir. Ciinki mahs bundan sonra mahsul va ya xidmatlori

uclin yuksak giymat tolob etmoys nail olmaq olar.



Doyar yaratmaq, miistorilorin toklif etdiyiniz mohsullar vao Xidmatlor
Uzarinds no godor fayda oldo edacayini hiss etmalarini tomin etmokdir. Bu,
mistarilarinizin sizin mohsul vo Xxidmatlorinizin siradan bir se¢im olmadigini,
oksino, bir doyar toklifi oldugunu va sizi rogiblarinizdon ayiran faktorlarin no

oldugunu basa diismalorini toamin edir.

Dayar asashi giymatlori totbiq etmok tiglin miistori arasdirmasi aparmaq
lazimdir. Bu malumat mohsul va ya xidmatin miistariys togqdim etdiyi doyari oks

etdiron giymatlori toyin etmok tc¢lin istifads edilo bilar.

Dayar asasli giymatlori hoyata kegirmayin basqa bir yolu miixtalif saviyyali
xidmatlar va ya xtsusiyyatlar Gglin mixtalif qiymat secimlori toklif etmokdir. Bu,
miistarilors ehtiyaclarina va blidcalorine an uygun olan giymat se¢imini secmaya

imkan verir.

6.Texnologiyadan istifada: Texnologiya bazar soraitini izlomok, istehlakei
davranigini izlomok va giymatlari mivafiq olaraq tanzimlomok Gglin istifads edilo
bilor. Masalon, sirkatlor talob vo tokliflo bagl real vaxt molumatlari asasinda
giymatlari tayin etmok tigiin alqoritmlardan va masin 6yronmasindan istifads edo

bilorlor.

7.Qiymat skimming: Yeni mohsul gin yiksok giymat toyin etmok vo zamanla
qiymati tadricon asagi salmaq. Bu, erkon gebul edanlarin xarclarini 6domok va

yeni bir mohsul otrafinda sas-kily yaratmaq Gcun istifads edils bilor.

8.Qiymoat strategiyasinin yaradilmasi: Dagig misyyan edilmis qiymaot strategiyasi
sirkoto bazar paymin artirilmasi, galirliliyin yiksoldilmosi vo ya konkret hodof

bazarma ¢atmaq kimi mogsadlarina nail olmagda kémak eds bilar.



9.Paket giymatlori: Paket sdvdalosmasi va ya paket giymaotlorinin toklif edilmasi
satiglar1 artirmaq vo giymatlorin effektivliyini artirmaq tigiin effektiv yol ola bilar.
Bu, sirkatlora bir cox mohsula endirimlor toklif etmays vo miistori loyalligini

yaxsilasdirmaga imkan verir.

10.Diskirminativ giymotqoyma strategiyasi: Bu strategiyada mosolon alici
qruplarma fargli giymatlarin verilmasi strategiyasini misal ¢cokmok olar masalon
talabalors edilon glizastlor va s. Bundan alavas, eyni mahsulun mixtalif formalarda
satis1 zaman1 miixtalif giymeotlorin totbiqi buna misal ¢oksok deys bilarik Ki,
mosalon eyni migdarda bir adi plastik gabda satilan igkilar ilo eyni markanin eyni
miqdarda domir qutuda satilan ickilor arasinda qiymot forqliliyinin olmasidir.
Burada plastik gablasdirmanin maya doyori ilo domir qutularin maya doyori
arasinda forqdon gaynaglansada bundan slavs bura aliciliq gabiliyyati va pisxoloji
tosir naticasinds adoton domir qutuda satilan ickilorin doyari plastik qabda satilan
ickidon baha olur. Bundan slave mohsullarin béliisdiiriilme kanalida qiymata tosir
edir. Masalon homin domir qutuda satilan i¢kini biz bahali bir restoranda satmali
olsag adi marketds satilan qiymotdon artiq olar. Bundan basqa qiymatlor arasinda
zamandan aslh olaraq qiymat forglori yaranir. Masalon yay paltarmi galib biz qis
aymda satmaq isdosok olbatdoki ucuz giymots satmali olacayiq ki, alan olsun.
Clnki he¢ kim qis ayinda yay paltarma ehtiyaci olmadigi {igiin, tolob az
oldugundan toklif edilon qiymot azaldilir ki, talob artsin vo satis sayinin goxalmasi

monfaoato sobab olsun.

Umumilikds, geyd etmok istordik ki, bu strategiyadan istifado edorkan,
yuksok notico oldo etmok tigiin satis edilon bazarda mohsula olan talobin

Saviyyasine uygun seqmentlogsdirmok miimkiin oldugundan amin olmaq lazimdir.



11.Qiymatlondirmonin psixologiyasini anlamaq: Psixoloji qiymotlor sadaco
mohsul vo ya xidmotin doyorindon ¢ox, miistorinin emosiyalarina vo doyor

qavrayisina uygun giymatlorin misyyan edilmasi tocribasidir.

Psixoloji giymatlordon istifado etmayin bir yolu, giymatlori 20 dollar
avazina 19,99 dollar kimi dayirmi rogomdon bir godor asagi toyin edon tok
giymatlordon istifado etmokdir. Bu, mohsulun miistori iiglin daha yaxsi bir

sOvdalogmo oldugunu gostors bilar.

Psixoloji giymatlordan istifads etmoyin basqa bir yolu, mahsul tglin ylksak
giymat tayin edan va sonra endirim toklif edan ankrajdan istifads edarak, endirimli

giymatin daha yaxs1 bir razilasma oldugunu gostarir.

Sirkatlor digor miistorilorin mohsul vo ya xidmati satin aldigin1 géstaran
sosial stibutdan da istifads edo bilor, bu, mohsul vo ya xidmati miistori G¢tin daha

arzuolunan hala gatirs bilor. Bu, miistari raylarini gdstarmokls edila bilor.

Nohayat, sirkatlor mohdud zamanli toklifdon istifado edo bilar, bu,

mistarido tocililik hissi yaradir vo onlarin alig-veris etma ehtimalini artira bilar.

Miistorinin satinalma qorarlarma tasir edan psixoloji amillori dork edoarak,
sirkatlor mistorinin duygularina va doyar qavrayisina uygun giymatlor toyin edo
bilorlor. Tok qiymot, ankraj, sosial subut vo mohdud zamanli tokliflor kimi
psixoloji giymat strategiyalarindan istifado etmoklo sirkatlor satiglar1 artira, yeni

mistarilor calb edo bilor.

Qeyd etmok vacibdir ki, sirkatlor psixoloji giymatlorin hiqugi vo etik
mulahizalorini nozora almali, hamginin toyin etdiklori giymotlorin odalstli

olmasini vo miistarilori aldatmamasini tamin etmolidirlar.



11.Mutoxassislorlo  moslohatlogsmoa:  Sirkoatlor giymat maslohatgilori vo ya
marketing arasdirmasi firmalar1 kimi qiymot vo marketing Uzro ekspertlorin
maslohatlorindon faydalana bilor. Bu ekspertlor giymotlorin formalasmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasi Ugiin dayarli fikirlor vo strategiyalar tagdim edo

bilirlor.

12.Davamli monitoring vo tonzimlomo: Bazardaki doyisikliklori, istehlakg1
talabini vo digar amillari oks etdirmak Gi¢lin giymot strategiyalart davamli olaraq
izlanilmali vo lazim olduqda diizalis edilmoalidir. Bu, sirkato rogabat gabiliyyatini

saxlamaga Vo yeni bazar sortlorino uygunlagsmaga komok edo bilor.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, sirkatlor moasraflori, mosalon, saxlama,
gondormo vo islomo Xarclorini nozora almalidir. Sirkat homginin foaliyyat
gOstordiyi sonaye vo bazari, eloco do hodof bazar1 nozoro almalidir. Qiymat
strategiyalar1 hazirlanarkon bltin bu amillor nazora alinmali, lazim goldikds

davamli olaraq monitoring edilmali va diizalis edilmalidir.

Qeyd etmok vacibdir ki, effektiv giymot strategiyalar1 bazar vo istehlakei
davranisinin hortorofli basa diisiilmasini tolob edir. Sirkotlor effektiv giymot
strategiyalar1 hazirlamaq {clin bazar arasdirmasi aparmali vo istehlakci
molumatlarini tahlil etmalidirlor. Bundan olavs, giymat strategiyalart davamli
olaraq izlenilmoli vo bazarda vo istehlak¢i tolobatindaki doyisikliklori oks

etdirmak ti¢iin lazim galdikda diizalis edilmalidir.

Miistorilarin toloblori vaxtasirt doyisir vo bu da miistorilor t¢lin daha ¢ox
secim demoakdir. Bu segimlor miistarilarin giymat Uzarindaki tasirlorini dayisdirir

Vo buna uygun giymoatlondirma stratetiyasi ilo uygunlasdirilmasi vacibdir. Bu,



mistarilorin tolablorina uygun qiymoatlondirmalor edorok miistori loyalligini

artirmaga imkan verir.

Marketinqds giymotlorin formalasmasi mexanizmini tokmillasdirmayin
basqga bir yolu sosial siibutlardan istifado etmokdir. Sosial siibut insanlarin 6z
davranislaria rohborlik etmok {i¢iin basqalarinin harokotlorino vo Qorarlarina
baxdiglar1 bir hadisadir. Bu, mistori raylorini, roylorini vo ya sosial media
geydlorini vurgulamaqla giymaotlords istifado edilo bilor. Bunlar istehlak¢ilarin
stiurunda dayar va etibarliliq gqavrayisini yaratmaga komok edo bilor vo onlarin

satin alma ehtimalin1 artirir.

Marketingds giymotin formalagmasi mexanizmini tokmillosdirmoyin basqa
bir yolu cografi giymotlordon istifado etmokdir. Cografi qiymot, miistarinin
yerlosdiyi yera gOro giymatlarin tonzimlonmasi tacruibasidir. Bu, bdlgays, ayalato
Va ya hatta sohara gora forgli qiymatlorin tutulmasini ohato eds bilor. Bu, sirkatlora
giymatlari tayin edorkon yasayis minimumu, rogabat vo yerli bazar soraiti kimi

amillari nazars almaga imkan verir.

Homginin, mistarilarin raylarinin da giymat tayininds shamiyyati var. Diisiincanin
yaradilmasi ti¢iin bir anket togkil edilorak, miistarilora qiymaot daracalori ilo bagh
suallar verilo bilor. Bu suallara verilon cavablar, bir sirkatin giymatini toyin

etmoasinds yararli ola bilar.

Ogor bir sirkat daha sarfali giymatlar toklif eds bilarsa, bu onun Ustinliy
olacag vo miistarilori calb etmak ii¢iin daha yaxsi1 bir yoldur. Bununla birlikds,
qiymati diisiirmak sirkatin marjinal qazancinin azalmasina sabab ola bilar. Buna

gOra do, bir sirkat giymotinds doyisiklik edarkan, sarfali giymot toklif etmasi, bir



an gazancini azaltmasina sobab olmasa da, uzunmiddatli perspektivds faydali

olacaqdir.

Homgcinin, giymot goymada totbiq edilon mosafo stratejisi do Onamlidir.
Yaxs1 hazirlanmus bir masafo stratejisi sirkoto daha ¢ox miistori calb eds bilor. Bu,
giymatlars tesir eda bilar, ¢linki giymot miistorilor Uglin masafodon asili olaraq

doyiso bilar.

Glinlimiiziin iqtisadiyyatinda yenilik vo yaradicilig olmadan ugurlu bir
sirkatin davam etmosi ¢atin haldir. Bu sobabdan, yenilikci qiymot strategiyalart
sirkatlor Uglin somarali totbiq edilo bilor. Bu strategiyalarin bir ne¢o niimunasi

asagida gostorilmisdir:

1.Abuna¢i modeli: Bu model miistorilordon qisa miiddatdon ¢ox olan
muqgavilalorlo abunagilik haqq toplamagi nazards tutur. Bu model Netflix vo
Spotify kimi sirkatlor tarafindan samarali bir sakilds totbiq edilir. Bu modelin an

boylk Ustlnliyd, uzun muddatli istifadaci alds etmokdir.

2.Zororli satislar: Bu strategiya mallar1 satmaq li¢lin qiymoatlori asagi salmagi
nazards tutur. Bu zaman miistarilor alig-verislarindon daha ¢ox fayda gotirarak
giymoato baxmayaraq daha ¢ox alig edirlor. Bu strategiya asason, marketlor vo

elektronik ticarat platformalar1 tarafindan totbiq edilir.

3.Bundling (Qapamaq): Bu strategiya mixtalif mohsullarin birlosdirilmasi ilo
miistarilora mohsulun tam paketi toklif edilir. Bundling miistarilori bir gox
mohsullarin ayri-ayri qiymatlorindonss birlosdirilorak birge daha yaxsi bir doyar
toklif etmoyi nozordo tutur. Bundling strategiyasi hom satis, hom do

giymatlondirmo strategiyasi olaraq totbiq edilir.



4.Freemium giymatlori: Bu strategiya mohsul vo ya xidmotin asas versiyasini
pulsuz taklif etmayi, lakin alava funksiyalar va ya daha yiksak saviyyali versiyalar
Uclin 0danis etmoayi ohato edir. Bu, tez-tez program tominat1 vo mobil programlar

sonayesindas istifads olunur.

5.Fordilosdirilmis qiymotlor: Bu strategiya fordi miistarilorin Gstlnliklori, alis
vardislori va digor amillor asasinda giymatlori fordilosdirmok t¢lin malumat va

analitikadan istifado etmoyi ohato edir.

6.Abuna giymatlori: Bu strategiya miistorilordon birdofolik alis giymoti deyil,
mohsul vo ya xidmato daxil olmaq Uglin tokrarlanan haqq talob etmoyi nozords

tutur. Bu, tez-tez program tominat1 vo media sanayesinds istifads olunur.

Miistarilora alava giymat tokliflori vermok do bir basqa somorali giymat
strategiyasidir. Bu strategiya, miistarilora bir nega xidmot vo ya alave mohsul toklif
edorak onlarin satin almaq istadiyi mahsulun giymatini artirmagi noazards tutur.
Moasoalon, miistarilora bir mahsul aldigda bir nega ayliq pulsuz dastok xidmati toklif

edilmasi

Qiymot stratetiyalarin somorali totbiqi tglin, marketing vo satis iizro
koordinasiyanin vacibliyi ohomiyyatli rol oynayir. Satis vo marketing
departamentlori arasinda olagoalor, giymot strukturu va giymatlorin mizakirasi
Uclin dizgiin bir olagenin olmasi vacibdir. Bu, giymot stratejiyalarinin daha
effektiv totbiq edilmasine kdmok edarak sirkatin imumi magsadlarine daha yaxsi

uygunlagsmaga imkan verir.

Bunlardan slave marketingds giymoatqoyma ham do istehsal xarclorini vo bu

xarclarin giymatlors tasirini basa diismayi shato edir. Miassisalor manfaat alda



edoa bilmoalarini tamin etmok G¢lin gqiymatlori tayin edarkon xammal, amok va digar
xarclari nozora almalidirlar. Bundan olave, muassisalar vergilorin, tariflorin va
digar tonzimlayici xarclorin giymatlors tosirini do nazars almalidirlar. Biitiin bu
amillari nozora alaraq, maoassisalor davamli vo uzunmuddatli perspektivda golirli

qalmasina komok edacok giymatlor toyin edo bilarlor.

1.2 . Beynalxalq tacribada marketinqda giymat siyasati

Azorbaycanda vergilorin giymato tosiri ilo bagl bir ¢ox todgigatlar vo
aragdirmalar mévcuddur. Bu molumatlar bazi dovlot toskilatlari, igtisadiyyat va
maliyya nazirliklori, beynalxalq toskilatlar vo ekspert sirkatlori tarafindan toqdim

edilir.

Masalon, Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi vo Dovlat
Statistika Komitasi torofindon hazirlanan "Azarbaycan Respublikasinda giymat
arttminin faktorlar" adli 2019-cu il aragdirmasinda vergilorin giymat artimina
tosiri arasdirilib. Bu aragdirmaya goro, vergilorin giymota tasiri an ¢ox adobiyyat

Vo Incasonat mohsullarina tosir edir.

Beynalxalq toskilatlar da Azarbaycanda vergilorin giymots tasiri ilo bagh
arasdirmalar aparmaqdadirlar. Masalon, Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatt
(IBIT) Azarbaycanda giymat artimina tosir edon faktorlardan birinin do vergilor
oldugunu gostaran aragdirmalar toqdim edib. ©lava olarag, Azarbaycan Markazi
Bankimin (AMB) miixtalif illordo hazirladigi molumatlar da vergilorin giymata
tasirini vasaitlarin dayari vo manfaat galirlari Gzarindaki tasirini 6yronmok glin

istifado edilir.



Ekspe rt sirkotlori do Azarbaycanda vergilorin giymots tosiri ilo bagh
tocrubalorini paylasir. Mosolon, Ermnst & Young sirkstinin "Azorbaycanda
vergilorin tosiri vo Uzarindoki kontrollerin dayarlondirilmosi" adli 2016-c1 il
aragdirmasi, vergilor vo kontrollerin mohsullarin gqiymotindoki artimi on ¢ox tasir

etdiyini gostorir.

Digor dovlatlorlo mugayisads, Azorbaycanda vergi siyasati daha sads vo
dogiqgdir. Son illordo Azorbaycanda elektron vergilondirmo sistemi foaliyyato
kecirilmigdir. Bu sistem, vergilorin tonzimlonmasindo suratliliyi artirir va
mohsullarin qiymatlorino tosir edon sobablori daha yaxsi analiz etmoya kOmok
edir. Bu, vergilarin giymatlara tasirinin daha dogiq muosyyanlasdirilmasina imkan

Verir.

Vergilar tarix boyu alinan va dévlatin gliciinti tamin edan va shalinin yasam
standartlarina tasir edocok bir faktor olmusdur. Dovlatin asas golirlari vergilor
sayasinda tomin edilir. Vergilor bir sahonin inkisafina vo yaxud bir sahanin
inkisafinin garsisinin alinmasina beloa tosir eds bilar beloki agor masalon Gmuni
daxili mohsul bir 6lkanin shalisini gida ilo tomin edacok imkanlar1 vo yaxud soraiti
yoxdursa doévlat bu zaman hamin mohsulun idxal vergilarini ya azaldarag ya da
tamamilo vergilordon azad edoarok sahibkarlari bu mohsulun gatirilmasi dglin
tosviq edir vo hom bazar1 hamin gida ilo tomin etmis olur, hom do bazardaki
giymatlora tasir etmis olur. Hor 8lkads vergilar forgli oldugu ii¢iin investorlar bela
investisiya qoyarkan birinci baxdigi moagam homin 6lkanin vergilori, sonra
muassonin  Maliyys vaziyyasti haqqinda hesabati, kapitalda doyisiklik haqqinda,
Moanfaat va zarar haqqinda hesabati va s olur ki diizglin garar vers bilsin. Bir gox
Olkalorda verginin tolobi ilo yaradilan monfostlo beynoslxalg ugot osasinda
yaradilan monfaat bir birindan fargli ragamlar olur. Lakin vergiys asasan yaranan

monfaata asason monfootdon tutulan vergilor bu mablogo miiayyon faiz doracasine



vurularaq sldo olunan manfasto goro 6danan vergi xarc kimi sonradan Gmumi
monfootdon ¢ixilaraq vergidon sonraki monfooti formalasdirir .Bu mogamda
demok istordik ki, 6lkonin ham hiiquqi soxsloarinin manfast vergisi, ham ds fiziki
soxslorin sahibkarliqdan oldo etdiklori golir vergisin daracasi 6lkadan 0lkaya forgli
olur. Azarbaycanda bu faiz doaracasi 20% nazards tutulmusdur. Manfaat vo ya galir
vergisinin yiksok olmasi sahibkarlarin monfootini azaltdir. ©gor bir 0Olko
haddindan ¢ox vergil alarsa sahibkar secimlo garsilasir ya monfosti artirmaq tigiin
satisin sayimi artirmali ya xorclori azaldarag goliri artirmali vo yaxud moahsulun
qiymatini artiraraq golirlori yiksaltmoli, foaliyystini basqa 6lkodo davam etdirmali
olur. Bu sobabdon dovlst otrafli analiz edorok vergi doracalorini toyin edir.
Sahibkarin ogor segmenti sada ohalilordirsa giymati qaldirsa aliciliq qabiliyyati
asag1 diisor, manfoot azalar yaxud gqiymati azaldib satis sayini goxaldar, miiassanin
istehsal giiclinii artirmal1 ya da basqa arazilorads mal satmali olar ki, manfaat gane
etsin. Bu zamanda basqa problemler yaranir, belo ki hom logistika, ham do
marketing sobasine ¢ox yiik diismiis olur, lakin an pis hallardan biri sahibkarlar
Olkoadon getmosi halidir ki buna tokco dovlstin vergisindan slava bir ¢ox basqa
amillordo tosir eds bilor. Lakin har hansi bir haldan 6lkoni tork etmok dovlot Ugiin
neqativ hallardan biridir. Ciinki bir sahibkarin getmasi hamin arazids inhisargilarin
gliclonmasina va giymatin hadsiz artmasina, homin miiassado masgul olanlarin
issiz qalmasina vo dovlatin aldos etdiyi vergilordan golon galirinin asag1 diismasine
sabab ola bilar. Goérundlyi kimi, giymati yaradan faktorlar ¢ox genisdir va daqiq
giymatin artma sabobinin na oldugunu arasdirmaq c¢ox ¢otindir. Yalniz
miimkiindiir dolay1 va bir basa tasir edon faktorlari anlamaq vo bunlara qarsi giiclii
sokildos lazimi todbirlor diisiiniilmasi lazimdir. Sahibkar sanki bir savas¢i olmali,
ham daxili, ham xarici amillori analiz edarak tasirlorini basa diismali, ¢evik olmali

Vo tasirlari azaltmagi bacarmali vo hamiso ehtiyat tadbiri olmalidir.



Azorbaycanda dovlot Gglin  shomiyyat kosb edon, kond tosorriifati
mohsullarina vergilarlo bagli ¢ox boyiik giizostlor edarok hom giymatlorin asagi
diismoasi, ham do sahibkarlarin tosviqini artirmaga nail olur. Bundan basqa 6lkado
yaranan yeni sahibkarlara asasando mikro sahibkarlara glizastlor edarak boylk

dostoklor gostorir vo inhisarcgiligin qarsisini almaq tigtin toadbirlor géraldr.

Miuoassalor giymoto tosir edon faktorlari miioyyon etdikdon sonra,
giymoatqoyma strategiyasin1  hazirlayarkon ilk ndvbado 06z maqgsadlaring
fokuslanmali vo SWOT analizlorini aparmalidir. Yoni mioassiso bazarda
realliglarla tanig olur ki, miiassanin mishat vo manfi cohatlorini mioyyan edir,
idaraetmo ugotlarina nazar yetirir ki, mohsulun maya dayarini, mohsulun hansi
hoyat dovriinds oldugunu tayin edir va buna uygun olaraq strategiya hazirlayaraq
ragiblari analiz edib talobi nozars alaraq giymati tayin edir. Miassisa giymati tayin
edarkan magsadini miayyan etmok dgtin sual verir ki mon noa istayirom? bazrada
maovgeyim va durumum nadir? nayi eds bilorom? hal hazirda mons no lazimdir?
Vo Qgolocokdoki strategiyam nodir? Ogor muoasse faktiki voziyyatdo ragiblor
torofindon sixisdirilirsa vo yaxud miossa zorordadirse sec¢imini sag qalma
strategiyasi lizarindon qurur va gorar verma iglin ¢oxlu secimlo qarsilasir. Bu
vaziyyatdon ¢ixma yolum noadir? Muioassisa segmentini doyismoli, orazini
doyismali yoxsa xorclori azaltmagla maya doyorini azaldarag daha ucuz mal
sataraq rogabotdon qacaraq ¢ixis yollarmi disiinmoli. YOoX ogor miiassanin
mogsadi cari monffotlori maksimallasdirmaqdirsa ilk ndvbada rogabsto gire
bilormi bilmozmi onu diistinmalidir. Cunki monfooati artira bilmoak Uglin daimi
dostlari artirmalidir ki, bu dostlar1 aldo etmok elods asan bir is deyil. Alici tapmaq
az zaman Vo az xarc talob etsado daimi dostlara alicilar1 gevirmok ¢ox zehmot talob
edir. Miassanin sabit manfaatliliyini tamin edan faktorda mohs bu odugu iigiin
muossolor daimi dostlara fokuslanmalidir. Manfaati artirmagin hom marketing

hom da maliyya tarafindon yanagsmasit mévcuddur. Bu sahalor arasinda fargliliklor



var. Marketing satisla bagli amoliyyatlar edorok, miistori mamnuniyyatliliyini
tomin edir, golirliliyi artirmaq ti¢lin todbirlor gorir. Maliyys vo muhasibatliq
sahosi iso analiz apararaq qerar verir ki, satisin vo giymatin minimum na goador
olmasi zarardon midafio eds bilor. Buna gérodo miassalar giymat toyin edoarkon
ilk névbads muhasibat ucotun elo qurmalidir ki, hom miiassonin ugotu beynalxalq
standarta uygun golsin ki, sonradan bu molumatlara asason giymatlori diizgin
toyin edo bilok. Hom do faaliyyat gostordiyimiz 6lkonin vergi ganunlarina asason
vergilori ¢ixdigdan sonra, miiassonin monfastoni zoraromi getdiyini doaqiq
gabaqcadan tohlilini apara bilok ki, dlizginmi giymat toyin edib etmadiyimizdon
omin olaq. Sonra artiq yiik marketingin tizorins diisiir ki, maliyyaginin toyin etdiyi
giymatlo neco strategiya qursun ki va no gador satsin ki monfootlilik yaransin.
Burada bu proseslorin avtomatlagdirilmasi miitloq zaruridir. Clnki giymots tosir
edon amillor mixtolifdir vo tez tez doyigsir. Bu sobobdon proseslor
avtomatlagsmalidir ki, siiratli sokildo ham qorar verilo bilsin, hom do ragiblar bu
strategiyan1 etmoadon muiassisa gqazanmis olsun. Yox ogor milasse bazar payini
yuksaltmok mogsadi gldirse vo satdigi bazar qiymoto hossasdirsa bu zaman
giymatlori asagi salir vo buda satisin hom hacmini artirmis olur, hamdos bazar
paymi artirmus olur.  Nohayat moqsad balli oldugdan sonra aragdirma olmalidir
ki, homin mohsulun bazarda avazedicisi varmi? Yoxdursa ragiblor eyni mali satir
ya yox? Cinki rogabat giymato tosir edocok. Bundan olave biz deys bilarik ki,
asason qiymoato tosir edon faktorlardan biri olan masraoflor rogabst zaman
miassads asas faktor rolunda ¢ixis eda bilir. Belo ki, agar ragibi analiz olunub,
masalon hamin muassisa eyni mahsulu 100 manata istehsal eds bilir, lakin siz
homin mohsulu daha ucuza istehsal eds bilirsiz, yoni sizin ixtisaslasmaniz bu
istigamatdadir. Bu zaman giymati daha asagi edorok masalon 95 manata sataraq
ragabatds Ustlnlik oldo eds bilarsiz vo bu cir ragiblori siradan ¢ixara bilarsiz.
Lakin Azarbaycan Respublikasinda bazar doyari anlayist movcuddur. Bunun

izahin1 bu sokilds edos bilarik ki, saglam rogabat soraiti yaratmag vo vergilordon



yaymmanin qarsisini almaq magsadilo Vergilor Macallasinin 14.6.6 c1 maddasinda
geyd edilib ki, bir mohsulu alanda vo ya satis edorkon bazar giymotindan yani
toloblo toklifin qarsiligli tasiri naticasinda tagokkil tapan qiymatdon 30% don asagi
olarsa bazar giymotindon 30% yuxar1 olarsa satislar toqdim olundugu moblogdon
muassanin 30 gun avvalki va 30 giin sonraki tarixlora baxilir vo an yaxin tarixdo
olan satis doyarinoa vergi totbiq edilir vo buna gérado monfaats tosir etdiyi tglin
qiymati bu doracodon asagi vo ya yuxari toyin edorkon mitloq hakli bir sobab
olmalidir. Vergido bu 14.6.1 ci maddoadonin alt maddalorinds vurgulanib ki,
mallara tolob vo toklifin doyismosi, (tolobin ~ movsiimi olaraq artib-
azalmasi),0donis sortlori, mallarin monso Olkasi, mallarin keyfiyyati, marketing
siyasati ilo olagodar olaraq analoqu olmayan yeni mallarin bazara g¢ixarilmasi,
yaxud mallarin yeni bazara g¢ixarilmasi, istehlak¢ilarin tanis olmasi mogsadilo
amtoao nimunalarinin taqdim edilmasi va s bunun kimi digar sabablardan giymatlor
arasinda forglor yaranarsa bu zaman bazar giymati totbiq edilmir vo vergi bu
moblogo osasonhesablanmir. Lakin bir niiansda vardir ki, miiossalor
ganunvericiliklo giymatlori dovlst tanzimlonmosinds olan mahsullara muvafiq
tonzimlanan giymatlori totbiqg edirlor. Alis zaman1 bazar qiymati totbiq edils bilar,
lakin o halda malin alis dayari bazar giymatindan ¢ox olsun va bu xarclor galirdan
¢ixilan xarc kimi geyd olunsun. Bunun sabobi alinmis malin asassiz olaraq alis
doyarinin artirilmasi hallarinda, vo ya malin kimdon alindig1 tasbit olunmadiginda
bas vera bilir. Onu da geyd etmoak lazimdir ki, xarici 6lkalardan biri olan Turkiya
Respublikasinda qiymati dovlst tonzimlomak Gglin giymata yuxari vo asagt hadlor
toyin edir, istehsal hoddi tayin edir ki 0 haddi asmasinlar, ixrac haddi tayin edir ki
bu metodlar Azarbaycanda tatbiq edilmir. Onu da vurgulamaq isdoardim ki, bazar
giymatino Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi torafindon

tortib olunan hesabatlarindan alda etmak mimkindur.



Bundan alava giymatlors tosir edon faktorlardan biride 4 marhalodan ibarat
olan mohsullarin hoyat dovrii amilidir ki, buraya daxil olma, artim, yetkinlik vo

tonazzul dovri giymats tosir edir.

Daxil olma marhalasinds mohsulu hals tozs tanitmaga baslandigimiz vo bu
mahsulun keyfiyyatli vo mohs hadaflodiyimiz segments aid olduguna inandirmaga
calisdigimiz, bu zaman da ¢oxlu xarclor etdiyimiz bir doviir oldugu tig¢iin moanfoot
oldo etmadiyimiz vo haloki etmok diistincomizin do olmadigi yalniz satislar
artirmaga ¢alisdigimiz doviir oldugu iiglin mohsulun giymoti asagi olur.
Fikrimizca, bu moarhalods risk ¢ox oldugu iiglin adston bazari yoxlamagq, alici
davranisini vo mohsula reaksiyasini 6lgmok sanki yeni otiri tanitmasina boyiik
riska getmodan probunu homin malin niimunasini tanitmaq vo analiz apararaq
bazara daxil olub olmamagi eksperiment yolu ilo gorarlasdirmaq daha ¢ox ugur
qazanmaga sobob ola bilor. CUnki bu marhalolor adoton hom c¢ox ciddi
mohsuliyyat, hom do bdyuk zshmot talob edir. Mohsulun imici, brend kimi

formalagmasi mohs bu dévirdon biindvrasi atilir.

Artim morhalasi daxilolma mohalasindon forqli olaraq satislarin say1 ¢ox
olur va galirlilik artmaga baslayir alict say1 yiiksaldiyi Gi¢lin giymot qalxir buna
gOrada ragiblarin diggat markazi bu mahsulun satigina gevirir vo bu andan ragabat
baslayir ciddi miibarizalor miisahidoe olunmur ¢uinki tolob ani artisa kegdiyi {ligiin
mlasso uygunlagsmaga zaman itirir vo tolobi garsilamaga c¢alismaqla kegir
mohsulun keyfiyyati artirilir, ¢esidliliyi , olgiilori  muxtaliflosdirilir, yeni

segmentlara ¢ixis liglin hazirliq baslayir vo mohsul ona uygunlasdirilir vo s

Mohsul yetkinlik marhalasina ¢atdigca onun satislart diisdiiyii tigiin getdikca
tolob azaldig1 {iglin tokrar giymotlor asagi diismays baslayir ki, bu morhalo

nisbaton o biri marhalalordon daha gec bitir vo bu marhalads strategiyalardan va



bu strategiyalar1 inkisaf etdirmok t¢ln bir ¢cox modellordon daha genis istifado
edilmaya baslanir ki bunlara aida modelini misal ¢okmak olar ki bu modelin agilisi,
attention (diqget), interest(maraq), desire(arzu), action( harokot) stzlorindon
yaranigdir.Bundan basqa boston maslohat grupunun modeli var ki bu models
osason biz bazarin 4 yero aywraraq analiz edo bilirik ki bunlara “sual
isaralori”,”ulduzlar”, “pullu siidomor inoklor” vo “itlor” aiddir. “Sual isaralori”
yuksok artim tempino malik olan bazarlarda yaradilan lakin o qodords ytksok
olayan bazar payimna sahib olan vo golirliliyi molum olmayan adoton kigik
muassalar olur vo bu clr muassalari ciddi sokildo nozarotdo saxlamaga ehtiyac
vardir buna gorada bu clir misssalora ciddi sokilds analiz edarak investorlar pul
vasaiti calb edirlor buna gorods demoys asas verir ki kapital ehtiyyati az olan
muossolords robato davamliliq az oldugu tiglin bazardan moglub ayrilma ehtimali
¢ox olur.Bu clir miassalor adoton yeni yaradilan miiassalordir yada yeni bazara
daxil olmus vo holo 6ziinii dogrultmamis mohsullarin satig1 vo ya istehsali ilo
moasgul olan miiassalor olur vo buna gorads deya bilorik ki bu ctir miassalarin
giymot qoyma strategiyalart ilk morholods manfostdon ¢ox zorara getmomoyi
hadofloyarok daimi dost miistarilor calb etmayi diisiindiiklori Gglin qiymatlori asagi
tayin edirlor oagar segmentlori bliccasi asagi vo orta olan mistarlordirss yox gor
strategiyasi biiccasi yuxari olan seqments hadoflonmisso bu zaman giymatlori
asag1 toyin etmok keyfiyyatsiz mal olmasi barasinds miistorilori diisiindiira bildiyi
uclin giymatlorido yuxari tayin edirlor.Galiri yiiksok olan segment adaton
keyfiyyatli mohsul axtarir vo giymoti do konar tosirlorin ailo dost vo yaxinlarin
fikirlori vo bir ¢ox pisxoloji tasirloro gOro bahali mohsullar1i segmaya meyilli
olurlar. “Sual isaralori” investorlar ti¢iin riskli goriinsada adaton galirliliyi , hissa
sonadlarinin va ya istiqrazlarin doyori daha asagi olmasi sabobindan , qoyulan
kapitalin daha siiratlo artma ehtimalinin olmasindan daha ¢ox segilir lakin riskli
oldugundan qoyulan vasaitin itma ehtimalini azaltmaq {igiin bir miiassays deyil iki

Vo ya U¢ hissaya qoyulan vosaitin bollnorok goyulmasi riskini azaldir.Bir



miiassaya qoyulan pul batarsa digarindon golon vasait 0 biri miassanin zararini
balanslasdira ya da bir hisssasini vo yaxudda zorardon ¢ox golir gatirorok daha

diizgiin yekunda garar vermayimiza sabab ola bilor.

“Ulduzlar” sual isaralorindon farqli olaraq 6ziinii bazarda siibut etmis, siiratlo
inkisaf edorok liderlars ¢evrilmis miiassolordir. Lakin artiq bu mévqeyini qorumagq
uclin rogabato girmali olan vo rogiblorin  midaxilasine hazirligli sokilda
strategiyalar edon muoassalordir. Buna gorada, bu cir muassalor liderliyini
gorumagq Ucln tez tez kampaniyalar toskil etmoklo qiymotlori asagi salaraq satisi
stimullagdirmaga vo bir ¢ox buna bonzor strategiyalar edorok madvgeyini va
galirliliyini tomin etmolidir. Artiq bazarda bu ciir miiassalor 6ziinii dogrultdugu
Uclin investorlara nishaton guven yaradaraq daha ¢ok miossays kapital gatirir
lakin bu ciir miassalords hamiso rogabat G¢lin daha ¢ox pul ehtiyyati talob edir.
Belo muassisalor mimkin godar gox SWOT analizlori aparir ki, hazirliglt olsun
rogaboto 0z muassasinin gucli, zoyif toroflorini, olverisli imkanlarin1 vo
tohlukalari bilsin vo hazirligli olsun. Bundan olave PESTEL analizindonda istifado
edo bilir. bu analiz metodunda 6 xarici muhitin analizino asaslanir ki buraya siyasi
muhit(Political), igtisadi muhit(Economic), sosial-madani muhit
(Sociocultural),texnaloji  mihit(technological),ekoloji mihit (Environmental),

hiquqgi mahit(Legal) aiddir.

“Pullu stidemar inaklor” bu ciir miiassalor yliksak bazar payina sahib olsada
asag1 arttm tempi olur lakin bu ciir miiassalor potensial istehsal giicii ixtisaslagsma
naticasinda ylksok oldugu ti¢lin daxili xarclarini yiksok doracads idaro etmo
tocriibasi formalasir. Bu clir muoassalor istehsal mosroflorini asagi salaraq daha
ucuz giymats lakin miqdarini artiraraq sabit xarclorin mahsulun vahidina diison
miqdarmi azaltmasi naticasinds maya dayari ucuz oldugu ii¢iin homin mohsullari

daha ucuz giymats satarag hom ragiblordon daha ¢ox galir goétira bilir hom do



ragiblordon ¢ox rogabsto davamli olur lakin miiosss artiq bazar pay1 yiliksak oldugu
ucglin reklam vermosi strategiyasi daha forqli olur daha ¢ox xatirladici1 reklamlar
verir ¢inki bu muassanin homin mohsulu artiq brends ¢evirmis oldugu {igiin
sadoco olaraq yada salir mohsulu ki holodo bazardayam. Onuda geyd etmok
isdardimki bu ctir miiassalars investisiya yatirmaq daha az riskli va nisbaton sabit
galir galmoasina sobab oldugu tigiin daha calbedicidir lakin ylksok mabloglar talob
edir. Adoton bu cur miuassalorin mohsullarinin ¢esitliliyi daha ¢ox vo genis
segments satiglar edir vo zamanla giymatlor arasinda ¢ox ciizi farglor yarana bilir
¢lnki raqibi olsada artiq ragiblorin strategiyalari bu ciir miiassoaloro daha az risk
toskil edir buna gorodo kampaniyalar vo yaxud basqa ciir satis1 situmullagdiran
strategiyalara gorok duymadig {igiin qiymatlor ¢ox cuzi doyisir. Bu ciir miiassalor
bir gox Olkalorda ddvlat torafindon ciddi nazaratds saxlanir ¢iinki bazar payi ¢ox
oldugu tigilin inhisara gevrilir va bu zaman isdasa giymatlari hadsiz daracads artira
bilor vo bazarda roqibi olmadigi halda bu ciddi fasadlar vera bilor buna goros
inhisar¢iligin qarsisi almir vo bir ¢ox 0Olkodo oldugu kimi Azorbaycan
Respublikasindada inhisar¢iliga garst ciddi miibarizo aparilir vo saglam bazar
miihiti yaranmasi {i¢iin mikro sahibkarlara boyiik dostok verilir vo vergi glizastlori
totbiq edorok sahibkarlia tosviq edir. Inhisar¢i bazarda saglam rogabotdon soz
geds bilmaz va bu ciir bazar soraitinds tolob ¢ox toklif az oldugu {igiin bu cir
bazarda gara borsa deyilon ganunla qadagan edilmis foaliyyatin yaranma ehtimali
daha ¢ox olur. Mohs buna gors yuxar1 hadd giymati ddvlst tayin edarak bir nov

sarhad ¢okoarok bunun garsisini ala bilir ki bunu bir ¢ox 6lkalords totbiq edirlor.

“Itlor” bu clir miossalor asag: siiratdo artan va bazar pay1 ¢ox asagi oldugu
uclin tamamilo investisa calb etmok Ugun ¢ox riskli miassalor olur. Bu cir
miassalords ¢ox ciddi sshvlor vo diizgiin gerarlarin verilmamasi Sabobindan

galirliliyi cox asagi olur.



Miossalor 5 alternativ konsepsiyadanda istifado eds bilor ki bura istehsal,
mohsul,satis, oanonavi marketing,sosial mosuliyystli marketing konsepsiyalari
aiddir.Bu konsepsiyalar icorisindo on godim olan konsepsiya istehsal
konsepsiyasidir ki, bu konsepsiyada miiassalor mahsulun maya dayarini azaldaraq
giymati azaldaraq satisin hocminin artmasi naticasinda galiri hadofloyir vo
diistiniir ki alicilarda asan oldo olunan vo daha asagi mohsulu oldo etmoyi
isdoyir.Omtoas konsepsiyasinda iso diistiniiliir ki alicilar daha yiiksok keyfiyyatlora
Vo yaxudda yeni xususiyyatlora malik olan mallar1 arzulayirlar vo bu na goérado
istehsal menecerlori bitlin patensial glict bu istigamato yonaldir diggot
morkazindo saxlayir lakin ¢ox vaxt miiossalor omtos konsepsiyasina oasasan
strategiya quranda ya mistarinin istayini nozars almir ya da ¢ox az nozars alaraq
istehsal edir.Cox vaxt omtooyo oriyentasiya rogiblorin inkisafini gozdon
qagirmagimiza sabab olur va ya basqa alternativ amtaalari belo nazardon qagiririq.
Satis konsepsiyasinda isa amtoonin istehsalina deyilds var olan amtoani aqressiv
sokildo satisina fokuslanir bunun iiclin miixtolif strategiyalar hazirlayir satisi
stimullagdirici tadbirlor edir lakin heg sonraki marhalods momnun galdimi alici ya
yoxX tosiirati mohsul hagqinda neco oldu maraqli belo deyil miassa tglin bu isa
sonrada alislarin azalmasina sobab olur ¢iinki aliciya tobii reklamg¢i kimi
yanasmaliyiq 0z tosiiratlarini tanislari ilo boliigarok aliglarin azalmasina va yaxud
da on azindan Oziiniin sonraki alislarinda bu mohsulu se¢moyacayini nozoros
almaliy1q.9nonavi marketinq konsepsiyasinda iso bazar dogiq muoyyan edilir
bazrin hansi seqmentino satislar edilocok ilk ndvbado doqiqlosdirilir,diqqet
morkazinds alicilar durur onlarin ehtiyaclar1 doqiq musyyen edilir, alicilara neca
tosir etmak olar aragdirilir vo idaraedilorok mamnuniyyat hissi yaradilir, momnun
qalmis miistorilor asasinda tobbi reklam kimi ¢ix1s edorak satis hacimlorini artirmis
olur vo beloco moanfaatlilik tomin olmus olur.Miistarilorin ehtiyyac nozoros
alinarkon miistarinin sadacs tolob etdiyi qarsilanmalidir daha keyfiyyatli mahsul

toklif etsonizdo miistari moyus galacaq alis etmokdon boyun qagiracaq. Bununla



yanas1 miistarinin haqiqi tolobatlar1 ola bilor ki bura yasaya bilmak ii¢lin lazim
olan gida vo geyim kimi mohsullar aiddir bu ctir mohsullar satarkon unutmaq lazim
deyil ki masolon yumurtaya ehtiyyacit ola bilor bunu ovoz edocok mohsul
olmadigindan giymaoti toyin edorkon do nozoro alinmalidir bu ciir moahsullarda
giymat no tayin edilss istehlakei torafindon alinma macburiyyati yaranir lakin elo
mohsullar var ki homin mohsulu avazedicisi var va biz mohsulu baha satarsaq
ovozedicini alaraq satistmizi homin mohsulun dayandira bilor. Satiglar edarkon
calismaq lazimdir ki hamin mohsulun tamamlayicisida olmalidir ki aliciliq artsin
masalan elo moahsullar var ki homin mohsulu alic1 gorarse onu tamamlayan yani
onsuz istehlak edilmoyan mohsuluda alsin bu ciir mohsullarda isa satis1
stimullagdiran strategiyalar qurmaq daha rahat olur masalon ehtiyyatda bu cur
mallar ¢cox galarsa asas mohsulun maya doyori ilo tamamlayici mahsun maya
doyarini toplayaraq normalda satis qiymotindon ucuz giymato satilmasi
naticoasinds hom satilmayan mohsulun satigini tomin etmok olar hom do golirliliyi
tomin etmok olar.Alicilar bazon na isdadiyini bilmaya da bilar buna misal olaraq
ilk avtomobillari nimuna ¢okmok olar insanlarin ana hodofi stratli nogliyyat
vasitoasi idi lakin heg¢ kimin aglina da golmazdi ki canli olmayan bir avadanliq canli
vasitasilo harokato golon avadanliglardan daha siiratli horokot eds bilor.Bu ciir
mohsullarin yaradilmasi strategiyasi daha ¢ox golocokdsa naya daha ¢ox talobin
yaranmasi chtimali ilo yeni texnalogiyalarin yaradilmast vo tolobi
formalasdirilmasi ti¢iin totbiq edilir. Bu clr strategiya qurarkon hor torafli analiz
edilmasi vo miistari momnuniyyatini nazars alarag edilmalidir. Talobatlar zovqlada
bagli ola bilar ki bu clir mahsullar daha ¢ox ziynat asyalarinda yaranir asas tolobat
olmadigindan vo ziynot asyalart nadir tapilan ,qiymatli metallardan hazirlandigi
ucln giymatlar adaton yiiksak olur.Bir s6zls alicinin istok va arzusuna uygun yada
golocokds isdoma ehtimalinin olacagini diisiinarok toqdim edilmasi  va
togdimatdan sonra momnuniyyatinin izlonmasi strategiyasidir.Bununla yanasi

onaonavi marketing konsepsiyasinda daha c¢ox seqmentin {imumi diisiiniilmiis



isdoklori asasinda har seqmenti tasvir etmok tigiin imumi bir obraz saklinds geyd
ederek homin yaradilmis obrazli seqmento imumi yanagmalar edilir vo Umumi
natica ¢ixarilaraq buna uygun istehsal aparilir lakin fordi marketing strategiyasina
asason istehsalat sifarig osasinda gedir vo nisbaton masraflor Gmumi gdstariciloro
osason edilon istehsaldan daha ¢ox oldugu ii¢lin giymotlordo baha olmus
olur.Sosial masuliyyatli marketingds isa sanki anonavi marketingdir lakin bundan
bir forgli mogami vardir ki oda bu ononavi marketingi edorkon otraf
muhiti,comiyyatin golocok rifahini diisiinerok strategiyalar qurur vo istehsalini
buna uygun edir. Oslindo bu ciir konsepsiya muosssolor tiglinds ¢ox avantagl olsada
bu clr istehsal mexanizmlarini qurmag Ugln ¢ox ciddi vasaitlor talob edir. Misbat
cohati iso masalon bir mohsulu istehsal etmok Gcun albotdoki xammal lazimdir
homin xammali tobiatdon aldo etmoak G¢lin masraflar ¢ox tolob etdiyi halda hazir
sokildo artig emal olunmus xammal soklinds tullanti halinda olan xammallar1
muxtolif utilizasiya metodlar1 ilo vo ya tokrar emal edilorok hazir mohsula
cevrilmasina az masrof tolab edilir buda qiymatlorin asagi olmasina gotirib ¢ixara
bilor lakin bu ciir texnalogiyalarin yaradilmasi ¢ox vasait tolob edilir bu cir
mexanizmlorin yaradilmasi mexanizmi gapali dovran adlanir miiossays daxil olan
bir maddadon maksimum istifade vo minimum tullantiya osaslanir bela Ki
istehsaldan yaranan krbondioksid gqazlarmin azaldilmasi tutularaq masalon
bitkilorin becarilmasinds istixana qazi kimi istifads edils bilor bu clir mexanizlora
ekosistem deyilir yoni 6zl 0zund tonzimlayan mexanizlora ¢evirmok va bir
mohsuldan maksimum istifado edorak golirliliyini artirmaq miimkiindiir.Bu ciir
mohsullar ekoloji toamiz mohsullar oldugu ti¢iin alicilig1 yiiksak olur giymatlor ilk
anlarda baha olsada sonradan ekosistem giiclondikca giymatlor hodsiz doracads
asag1 ola bilir.Masalon bir goyun ekosistema daxil olur hamin goyunun yunundan
paltar, atliksa atindan, stidliikss sudiindan gida maddasi alds olunmasi, nacisindan
glbra alds olunaraq tokrar tokrar eneji axinmin dovr etmasi naticasinds sanki

tobiotin maddolor dévranina antropogen tasir edarok yon verilmasi naticasindo



2.1.

getdikco mohsullarin aldo olunmasi masraflorini asagi salmaq ham do diinyani
qida catismazligindan xilas etmok vo bunu edoarkonds tobisti maksimum qorumagi
hadofloyan konsepsiyadir.Diinyanin tabii balansi var vo dinyada tobii yolla
yaranan he¢ bir maddonin istifadasi noticosinds balansi poza bilmoz lakin buraxila
bilon doaraco var bu daraconi ke¢mok diinyanin 6zii 6ziini barpa etma gticlinln
yani balansinin itmasina gatirib ¢ixarir. Boazi maddolords vardir ki buna plastik
maddolori misal ¢oko bilorom daha ucuz istehsal olundugu figiin,daha rahat emal
olundugu iigiin vo istifado areali genis oldugu iigiin ¢ox istehsal olunur lakin bu
clr suni sintetik maddalar tabiatdo uzun muddat gala bilir va zarar verir naticada
balans1 poza bilir istifadesi dayandirilmali onu ovoz edos bilon vo tobistdo tez yox

ola bilon maddolorlo avoz edilmolidirlor.

Cox vaxt miassalar magsadli manfaats istigamoatlonmis qiymatlor gqoyur bu
giymatin tapilma diisturu asagidaki kimidir mogsadli manfaata istiqamatlonmis
giymot=Mohsul  vahidi  (zro istehsal  xorclori+((Manfostin  mogsadli

normas1*Investisiya edilmis kapital)/Reallasdirilmis momulatlarin say1)

MuUassa satiglarin hacminin na godor olmali oldugunu bilmok isdayir ki
minimum na godar satis etmoaliyam Ki zarara getmoayim bunun Ggun zararsizlik
ndqdasi dusturundan istifado edilmoalidir bunun Ggiin ise asagidaki diisturdan

istifado olunur

zararsizlik nogdasi=Sabit xarclar/(Qiymat-Dayisan Xarclar)

1 Marketinqgda giymatin  amala  galmasi  mexanizminin
modellasdirilmasi
Qiymatin yaranma mexanizmlarinin ucotu va prosesinin (tahlili, analizi)

avtomatlasdirilmasi



Miuasir dovirdo elim texnika o godor inkisaf etmisdir ki giindalik is
hoyatimizda tokrar tokrar etdiyimiz eyni seylori artiq tam vo ya qismon
avtomatlasdiraraq is yliklimiiziin azalmasina gotirib ¢ixarmisdir.Giindslik olaraq
is hoyatimizda avtomatlagdirmanin no godor 6nomli oldugu askardir va goalocayin
is mexanizmi mohs bunun (zorindon yaradilacaq buna goOrodaisdoyirom Ki
gundalik 1is hoyatinda no cir mexanizlor qurarag biznes foaliyyatini
avtomatlasdirmaq olar miimkiin godor izah edim. Forz edin ki siz elementar
miihasibatliq biliyino maliksiniz  lakin  mioassonin  bitin  yukd — sizin
Uzarinizdadirmioassani idars eds bilordinizmi ilk baxisdan sual oluna bilar ki ax1
miihasib marketing yaxud HR isi lizro ixtisaslagsmayib vo yaxud maliyys analizlori
eda bilmoz duzdir manim do magsadim mahs budur elementar biliys malik olan
miihasib pesokar mihasib va vergi mitoxassisi kimi ucot yaza bilsin avtomatik
personaltakib proqramlar1 vasitasilo giindalik qeydiyyatlar apararaq HR islorini
avtomatlasdirsin , gomriik miitoxasisi kimi sadaca olaraq verilonlari geyd etmoklo
doqiq riisumlari,haglari ,yigimlar1 gabaqcadan tohlil edo bilsin vo moblogi
hesablaya bilsin ,Satiglar1 analiz edorok marketing gorarlarini vera bilsin. Bunu
etmok ¢ox zohmoat vo zanman talob etsods bir dofo qurulan bu clr mexanizm
unutmaq lazim deyil ki biitiin giindalik islorinizin xeyli hissasini 6zl etdiyi Ggln
sizo xeyli zaman qazandiracaq. Bunun ii¢lin yalnmiz burda verilonlor asasinda
ardicil olaraq yazilanlar Excel faylinda yaradilmasi garokdir. Man sokillorlo aydin
sokilda izah edacom zoruri yerlari alavalords ilk névbads biz bos Excel fayli a¢ib
fayl menyusunu agiriq ardinca forgli yadda saxlaya daxil olub sonadi Makros-
Imkanli Excel is kitab1 edirik yadda elo saxlayiriq ardinca exceli baglayib hamin
bos exceli silib yadda saxladigimiz makros imkanli is kitan1 agiriq sonra fayl
menyusunun an sonunda yerloson daha ¢ox yazilan hissaya daxil olub se¢imlara
daxil oluruq garsimiza ¢ixan pancaradon fordilosdira basiriq tartibat¢ini agiriq ki

kodlar1 yaza bilok.



Bundan sonra proqrami yaratmaga ke¢mok lazimdir yaradarkon proqrami
ilk névbado miihasibatligi avtomatlagdirmaq lazimdir ki biitiin verilonlorin xeyli
hissasi miihasibat ugotu yazilarkon malumatlar alds olunsun vo bu molumatlari
tokrar basqa mogsadlorlo manualgiris etmadon yazdirib basqa moagsadlorls isdifads
edo bilok bu zaman biza il névbads mihasibin muxabirlosmo apara bilmasi tglin
Ilk ndvbads amaliyyat jurnalina ehtiyaci vardir vo amoliyyat jurnalina debit vo
krediti yazdigi an tokrar bizim ddévriyys codvali va ya basqa ciir sinaq balansini
manual girmadon 6zl beynslxalq standartlarin toalobino uygun sokildo tortib
olunsun toforriiatli sokildo analizloride aparmag mumkin olsun bundan slave
maliyys vaziyyati haqqinda hesabat ,manfoot Vo zorar haqqinda hesabat , kapitalda
doyisiklik haqqinda hesabat avtomatik tortib olunsun bunun Ugln olavalords
verilon formada cadval yaradilaraq ilk névbada molumatlari bir yerds y1gan sinaq
balansi yaratdim sonra bu sinaq balansindan isdifads edarok tokmil sinaq balansi
yaratdim sonra miihasibat ugotu iizra digar hesabatlar1 yaratdim alavada no cir
dusturlardan isdifado edorok yaratdigimla tanis ola bilorsiniz yaradarkon bu
mexanizmi bazi kodlardan da isdifads edarok fiqurlardan buton yaratdim ki bazi
proseslori daha rahat geydiyyatini apara bilim.Bundan olavo omaliyyat
jurnalinidatokmillegdirdim ki daha siiratli geydiyyat prosesi olsun. Bu cir
proseslari na clir etmak lazim oldugu haqqinda genis malumati alavalorda tanis ola
Vo mexanizmin izaht haqqinda otrafli molumat hom kodlar hom do dusturlar
hagqqinda molumati tapa bilarsiniz. Man proqrami yaradarkan bir ¢ox problemlo
qarsilasdim ki bunlardan an vacib magami vergi ilo maliyys hesabati arasinda ¢ox
boylk hacimds forglor yarandigi vo har ikisi bir birindon xeyli forgloro malik
oldugu lakin avtomatik kodlamasimin miimkiin oldugu haqqinda tesovvilr va
madel yaradaraq tosdiqlodim. Ucot forgi verginin toaloblarina gora agoar monfoat
vergisi Odayicisi olarigsa bu zaman monfoot hor iki metodda kassa va ya
hesablama metodu ils ugot yaradila bilir, bazi xarclari dovlst xorc kimi tanimadigi

uclin daimi forq yaranir bazi , hallarda iso muvaqgqgti ucot forgi yaranir ki hamin



dovirde manfaat diizglin gérsanmosada sonda manfaat borabar gorsanir yani bu
forqi ardan qaldirmagq ii¢iin biz toXiro salinmis vergi aktivi va toxira salinmis vergi
ohdaliyi kimi miihasibat ugotu yazlisi verarak balans diizoldils bilir lakin bir gox
Kicik mtoassalar bu ciir ucot isdifads etmir sadaco vergi moagsadilo vergiys no godor
Odayacoksa btp proqrami vasitasilo hesablari tortib edib bayan edir. Mon aradaki
forqi avtomatik hesabladan program yaratdim lakin 6doma monbayindan tutulan
vergi, olavao doyor vergisi, sadologmis vergi vo monfoot vergisi kimi bir sira
vergilori har 6lkods oldugu kimi vergi tutma mogsadilo amoliyyat jurnalinda
beynolxalg maliyys ucotu osasinda muxabirlogmolor edildiyi an qeydlori
askarlayaraq vergilori hesabladib Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi
haqqinda ganunundan isdifado edorok yaratmaga g¢alisdim vo bunu yazarkon
mimkin godar beynolxalq standarta uygun biitiin maliyya hesabatlarini avtomatik
hesabladib sadaca vergilorda vergi macallasinin talablorini icra edarok vergi xarc
olan 901 hesabinin na gadar olmali oldugunu hesabladaraq yazdirma etdirdim ki
hom hesabatlarimi xarici investorlara togdim eds bilim hom dos vergi hesabatlarini
avtomatik yazdiraraq hotdabtp programinda insanin yerina komputer vasitasilo
mauskoordinantlarindanisdifado edarok kod yazdim va bu kod btpni 0zl yazaraq
beyannamoa halina salir lazim olarsa vergi orqaninin bayannama verilmosi
prosesinideavtomatlagdirmaq oldugu va na ciir miimkiin oldugu haqqinda tasavvir
yaratdim bu kodlar olavalordo verilmisdir. Excel programigox tokmil bir
programdir va biz bu programla hatdasolver sistemi ilo prognozlari belo avtomatik
tapdira bilarik. Manim moagsadim sadaca yolunu va tokmillasdirilmoninénamini
vurgulayaraq insan yiikiiniin no dorocads azaldila bilmesi haqqinda arasdima
edorok bir yol taparaq vergi mexanizmini hesablama kimi agir yiikdon biitiin mikro
sahibkarlar1 azad etmoayi izah edoarok bu cur sistemlorin tokmillosdirilmasi ilo
mikro sahibkarlar1 agir yiikdon azad etmoklo biznesi, azad bazar soraitini
canlandirmagihadoflodim. Vergi Uzro hesabatlarini yazan miiossoalorhegbir vaxt

qarsisini gora bilmoz doqiq prognozlar veras bilmoz mohz buna goro asas 6nami



mihasibat ucotuna verdim sadoaco vergi Odonisloari ilo baglh vergidon isdifads
etmoayi Ustlin gordim. Bozi Glkalords vergilor arasinda hoadsiz doracads forglor
yaranir lakin miimiikiin godar beynoalxalq standartlar bir birino yaxin oldugu {igiin
ham da bu ugotla hesablar aparmagq slverislidir. Umumilikds onuda vurgulayim ki
agar manfaat vergisi ddayicisiyiksa biz iki ctir hom hesablama tsulu Gzra ham do
kassa usulu ilo ugot yaza bilorik lakin maliyys ucotunda yalniz biz hesablama
usulu ilo ucot yaza bilarik ki bu tsul daha daqiq vo daha diizgiin maliyys gorarlari
vermoayimiz Ggin bizi molumatla tamin edacok. Galacokda marketing vo maliyya
ugotunun gerarlarint vo prognozlarinit hamin molumatlarla doqiq sokilds prognoz
etmok mimkdindur. Lakin vergi ugotuna goro sadalosmis vergi ddoayicisi olarsaq
yalniz kassa metodu secila bildiyi ti¢iin biz galirlari bizim hesabda pul vasaitinin
daxil oldugu an golir kimi taniyacagiq buna goérado hesablama metodu ilo
hesablandig1 an miihasibat ug¢otunda vergi magsadilo hesabati amoaliyyat jurnalina
qeydini apardigimiz an vergido hanst amoliyyatin golir hansinin halo golir
olmadigini tanidaraq sado disturlar vasitesilo tanidib bayannamalorin avtomatik
taninmasini  kodlamaq miimkiindiir.Mausun durdugu kordinantndqdasineg
asaslanan kod mexanizmindon rahat isdifads eds bilmayimiz ti¢iin avtomatik kod
mexanizmi oslavalords verilmisdir vo bu kod vasitasils ilk 6nca hamin geydiyyati
aparmaq Ggiin hamin hissanin kordinantini 6zii taparaq avtomatik qeyd edir va biz
yaradacagimiz kodu bu hissays daxil eds bilirik . Mausunkordinant ndgtslorine
asaslanaraq geydlari avtomatik 6zii edon mexanizmi yaratmag ¢ox sads vo biitiin
mogsadlarlo isdifads edilo bilor. Monim asas moagsadim arasdirma edarok real
isloya bilacok avtomatik bir modelin tomalini va veri bazasmin asasini qoyaraq
mondoan sonra bu sahoni arasdiraraq tokmillagdirmakisdayanlora bir yol bir baxis
acis1 qazandirmaqdan ibaratdir bu galocayin isi vo bu giiniin isidir. Insan1 bels ovaz
edacok har miassads bu cir sistemlorin var olmasi demok ham da vergidan
yayinmalarin avtomatik sokilda dagiq vergi 6danislarinin edilmasina sobab olacag.

Qiymatqoyma mexanizmini avtomatlagdirarkon an ¢atin mogamlarlardan biri alqi



satq1 prosesini avtomatlagdirmaq oldu ki bu zaman biz miitloq goroak vergilorin
toloblorini icra edorok omaliyyatlari icra edok bu biraz zaman alir ¢linki alis
prosesinda stoklarda mohsulu gorok geydiyyat apararkon ilk 6nco alisla bagh
cokilon masraflori mohsula borabor bolgiisiinii aparaq bu proses zamani bozi
masraoflor yaranir ki moasSolon dasinma mosrafi bu zaman biz gorok avtomatik
algoritim elo quraq ki alis zamani na gadar moahsul alinibsa onlar1 askarladib hamin
masrafin bolgusund avtomatik etsin isdarsak hamin mohsulun satis1 zamani satis
az olarsa bu clir moahsullarin tarkibindon bu ciir masraflori gixarib bagsga mahsulun
torkibindoa g0dstararok hamin mohsulun doyarini asagi salaraq iizorina sabit marja
toyin edoriksa bu zaman satis doyarini asagi salib satisin1 stimullasdira bilarik ki
bu da marketing strategiyalarindan biridir. ©gar mohsul xaricdoan idxal olunursa
garak buttin gdmrik ganununda nazards tutulan vergilarida nazars alaraq tzarina
mohsullarin no godor gémruk risumu na godor tutulmalar vo gémriikk haqqi
diisdiiytinii alqoritmik olaraq gomriik doyarini daxil edarak vergilarids alave edok
ki dogiq sonda monfootlo isloyib islomadiyimizi hesablaya bilok vo yaxudda
mohsulun satis dayarini dagiq marja asasinda hesablatdira bilok .Alis prosesindi
tamamlayib masraflori lzarina olave etdikdon sonra gorak biz mohsulun maya
doyarini verginin talobi olan FIFO( yani first in , first out birinci daxil olan, ilk
¢ixisan ) metodu ilo dayarlondirok moahsulun maya dayarini hesabladaq (yoni
FiFO) bu zaman iso basqa bir problemls garsilasdim bu problem bu metodun
unikal yani eyni mohsullarin satis1 zamani avtomatik maya doyarini hesablatmag
mumkun olur. Man els bir algoritim vo koddan isdifads etdim ki hor malin satis1
zamani sanki basqa mohsul satilmir yalniz eyni adda olan mohsul satiram kimi
disturla excels tanidib maya dayari na godar olmali oldugunu kodla yazdiraraq
satis prosesini kegdim bu satis prosesinda iSo vergi 6dayicisinin formasindan asl
olaraq moasalan biz sadslogmis vergi 6dayicisi olarigsa miitlaq garok kassa metodu
secilo vo bu zaman gorok biz satis formamiz nisya olubsa 6donan vasait

olmadugindan biz buna gora vergi 6domayak lakin masalon biz hesablama metodu



se¢misikso manfaot vergi 0dayicisiyikss bu zaman satis prosesi oldugu an golir
kimi tanina bilir vo vergi 6dayirik. Verginin 6zldos bir Xarc oldugu ii¢iin gorok biz
bu xarci daqiq tohlil edarak tapag kimanfaatin na godar oldugunu analiz eds bilak.
Verginin basqa bir tolobido vardir ki ogor biz mohsulu 6zimiz istehsal edorok
satisini ediriksa bu zaman moahsulun maya doayarino daxil olan amortizasiya xarcini
hesablayarkon azalan qaliqg metodu ilo etmoaliyik ki bu zamanda vergi ganununda
bir sira aktivlorin amortizasiya doracasini dovlot 0zi mioyyonlosdirib vo buna
uygun standart faizlorlo amortizasiya hessablanmalidir vo bu zaman unutmaq
lazim deyil ki bu verilon standar faizlor maksimum faizlordir yoni agagi dorocado
do amort hesablamagq olar lakin yuxar1 olmaz bundan basqa hotda bu aktivlora biz
tomir xarci gokoriksa bu tomir Xarcinin hamisini birbasa xarc kimi yada masrof
Kimi yazmaqg yerino mioayyan hissasi Xarc kimi taninib yerdo galan hissasi iso
aktivin dayarina alava edilorak hissa hissa amortizasiya edilorok xorc kimi taninir
Vo ya masraof kimi taninir. Bunu etmokdo moqsad sadaca olarag ¢okilon Xarcin
hamisin1 mahsulun maya dayarins bir basa xarc kimi deyil do illor Uizro az az xarc
kimi taninaraq manfaat vo ya monfoat vo alava doyar vergisi 6doayicilori vergini
hamin il az verilmamasi tamin edilir. Yekunda ddadiyin aktivin dayari vo tamira
¢okilon xarclar hor halda tam olaragq xorc kimi taninmis olur. Amortizasiyanin
hesablanmasini mon avtomatik hesablatmaq iigiin diisturdaa yaratdim bununla
asagida olavalords tanis ola bilorsiniz hatda amoliyyat jurnalinda avtomatik geydi
aparmaq isdadiyimiz anda amortizasiyanin na (odar olmasi lazim oldugunu
vergiya gora 0zl hesablayarag muxabirlogsmasinin yani amaliyyat jurnalinda debit
Vo kredito noyin hansi hesablarin girilmasinin lazim oldugunu kémaok kimi géstarir
yani gorinduyu kimi avtomatik har seyi yazdirmaq miimkiindiir lakin birinci dofo
bu sistemin yaradilmasi {i¢iin ¢ox zaman talob edir. Amortizasiyanin avtomatik
hesablatmaq Uctn totikloyan faktor gorok ki mutlog olsun va bu isa amoliyyat
jurnalinin geyd hissasina daxil edilmis olan malumat olur yani moasalon dt 111 kt

do 113 girildiyi an mexanizm igo diigiir bu aktik artiq isdifadoys verildi yani



amortizasiya edilmalidir geyd hissasinds do amoliyyat jurnalinin yazilmalidir ki 1
avadanlig mosalon istehsalda isdifado Ggln verilir yoni diistura lazim olan
informasiya burda hansi avadanlign oldugunu bilmokdir Ki homin avadanligi
homin hissason yazsin siraya asason homginin bu avadanligi satdigdada hom
muxabirlosma ham do geyddo ndmrasi gey edildikds avtomatik diistur iso diisorak
hesablamani avtomatik eds bilir. Algoritminin na ciir qurulmasi vo avtomatik ili
geyd etdiyimiz anda homin ilds na godor amortizasiya edilocok ehtimalini bela
vers bilon alqoritim oldugu ii¢lin pragnozlardadaisdifado edilo bilar yani biidca
planlamasi edirsiniz fikirlosirsiniz ki miioyyon miqdarda alimds xammal var buna
no godoar masraof tokorok hazir mohsula gevira bilorom bu zamanda mshsulun
isdifada ilini masalan galon il edacaksiniz ona uygun mahsul ilini doyisdirdiyimiz
anda homin il no godar olmali oldugunuda yaza bilir. Yoni manim mogsadim
sadaco yolu izah edorak modeli yaratmaqdir magsads uygun isdifads edilo bilar.
Maksimum doracads avtomatlasdirilmasi ti¢iin bu metodu yaratdim diisturlarla
olavadon tanis ola bilarsiniz eynisini excelds 6zinlz edorok dediklorimi ayani
siratda gora bilarsiniz. Dovlata verilmali olan bayannamolari bels slavalords geyd
etmisom na clr exceldanbtp programina alave etdirmok olar va sonra slavs edilon
molumatlar1 hazir boyannamo formasina salaraq verginin saytina olavo edo
bilorsiniz. Eyni metodlar1 biitiin proseslordo tothig etmok olar yani tokce
amortizasiyada deyilds biitiin alig, satis vo s proseslords do tatbigi mumkindur
hotda alis satis prosesini debit kredit daxil edilmodondoavtomatlasdirmaq olar ki
bu zaman biz artiq barkoddanisdifado edorok alis vo satisimizi avtomatlagdira
bilorik barkodu xususi cihazlardan slave adi kamerasi olan isdanilon cihazdan
muxtalif totbiglor vasitosilods etmok olar ki bir nimuns olarag android
telefonlarda playstoredonScan-IT to Office adli totbig vasitosilo edilmasi
mumkindir yada kod yazaraq excelds kodlardan isdifado edarok xisusi
cihazlardan barkoduskan edorok aid oldugu xanaya yazdirilaragalismi satigmi

edirik sorto baglh olarq kodlayaraq verilonlori avtomatik daxil etmok mumkundir



adaton bu zaman exceldoisdifads edilon fond n6vii code 39 adli fonddan isdifado
edilir .Gomruk 6doniglorini hesablatmaq ti¢lin mexanizmin yaradilmasi1 haqigoton
¢ox zaman alan prosesdir ¢linki tam goémrik doayari daxil edilorok mioayan verilon
hissaloro molumat girildiyi anda riisumlar1 hesablada bilmok Uglin goarok verilon
informasiya daxil edilmis olsun yoni mal kodu adi riisumunun doracosi girilmis
olsun va sonra bu koda asason biz ancaq riisumlar1 hesablatdira bilarik. Bundan
olavo gomriik yigimlarini hesablatmaq tiglin gorok gomrik macallslori asasinda
yaradila ¢iinki vergi maocallasindo yazilmayib, ogor aksizli mal gatirilirss
gomrikdon bu zaman xeyli ¢atinlosir mosalo ¢linki aksizli mal hom litra, hom
muharrikin hacmino, hom standar faizlor asasinda tapilma mexanizmi var vo bunu
manual olarag hesablamag c¢ox =zaman apara bilir vo mitlog gorok
avtomatlagdurilsin. 9lavo doyar vergisi iso aksizli mal olarsa gorok aksiz
hesablansin , riisumlar hesablansin ,gémriik doysri hesablansin , sonda alinan
moblago vurulsun ogor oslava dayar vergisindon azaddirsa vurulmamasi {igiin
disturda noazars almaq lazimdir. ©dvdon azad va advya 0 doracoarasinda olan forqi
do isdayirdim izah edim vacib magamlardan biridir ¢tinki agar mosalon biz ham
adv 0 faizlo vergiys calb edilon mal va ya 18% doaraca ilo cal edilon mal va
vergidon azad edilon mal alqi satqis1 ilo masgul olurugsa bu zaman biz agar bu
mallarin ugotunu ayri ayr1 aparmasaq bu zaman xiisusi ¢okiya gora avazlogdirmo
aparmali olacagiq vo mon modelimdo ayri ayri ugot aparilma mexanizmi
qurmusam va buna uygun olaraq avtomatiq avazlosa bilacok imumi moblagi geyd
etdirib satisda satis zamani yaranan odv Ohdaliyini ovazlosma mexanizmi
qurdurmusam. Modeli quran zaman ilkin alig dayarino daxil olan butlin masraflor
daxil edildikdan sonra biz agar adv 6dayici deyiliksa 6donan advni do malin maya
doayarina daxil etdirmani avtomatlasdirdim yani ya sadalosdirilmis ya da monfoot
(galir) vergi 6doyicisi olarigsa bu 6danan advavazlosdirilabilinmayacayi Ugln
mohsulun maya doayoarino avtomatik geyd olunur. Bundan slave satisdan sonra

borclarm 6donmasinds siibholonma hali olarsa avtomatik olaraq imidsiz borcun



doyarido hesablamisam ki miihasibat ugotunun ehtiyatliliq prinsi tomin edilsin
lakin bu halda unutmaq lazim deyil ki vergi boazi Xarclori xorc kimi tanimir bu
xarclordan birids tmidsiz borc lizra xarcdir bu xarci 0 zaman Xarc kimi taniya bilor
ki artiq bu borc 0 giymatlo giymotlondirilmis olsun yoni buna gorado bu xarci
avtomatik tapdirmaq lazimdir. Bundan slavo mon satis formasindan asli olaraq
mesablatma etdirdim Ki masalon biz nisya har ay 6donilmakls ya faizli ya faizsiz
olarag vo yaxud da nagd ya da hissa hissa olaraq satis edilorkon ddonmoali olan
vasaitin ayliq na godor olacagini prognoz edarok faktiki golirimizin no godor
olacagini dogiq amin olag vo marketing strategiyasi zamani hansi alis ndviiniin
daha ¢ox oldugunu vo hansi mohsullarda ¢ox oldugunu analiz etdira bilok. Satig
zamani ola bilsin satilan moahsul har hans1 bir sobabdon geri qaytarilsin bu zaman
hesablanan adv verilon satig glizostini do hesablayib dagiglosdirma talob edilsin bu
proses biraz agir proses oldugundan bu hal gasilasilarsa gorok satisin doyori
azaldila buna uygun olaraq giizost azaldila vo buna ugun olaraq gorok mohsul
tokrar stoka qayida yoni bu proses zamani fifodada nozoro almmalidir bu
prosesinda neco miimkiin olasini alavalords geyd etmisom vo amtomatik mahsulun
say1 na godor geri gayitdigr daxil edilon kimi avtomatik stoklarda mahsul alave
edilmis olur vo kod yenidon moahsulun maya dayarini daxil etmis olur an ¢atin
maliyya proseslorini belo tam avtomatlasdirmaq olar miimkiindiir vo bu
proseslarin na cir edilmalidir slavalords izahlar1 vardir. Garak slavalords verilan
molumatlar1 digqetle analiz edoarok asas moagsadi va verdiyim tisullart bilasiniz
moqsadi va Usulu bildikdon sonra ise 6z magsadinizo uygun sokilds uygunlasdirma
edorok kreativ fikirlor irali stirorok 0z miassonizds tothig etmoys calisasiniz
mumkdn deyilss olavalordakini bira bir etmokls siz monim yaratdigim modells bir
cox prosesi vurguladigim kimi avtomatlasdirmaga nail ola bilarsiniz.Maliyya
informasiyalarinin  avtomatik toplanmasi vo analizi, sirkatlorin  maliyys
molumatlarmi daha effektiv vo sarfali bir sokildos idars etmasins imkan verir. Bu

da sirkatlorin galir vo xorclori daha effektiv sokildo nozarat altinda saxlamagq,



marjlar1 artirmaq vo gazanci maksimallasdirmaq imkani yaradir.Maliyyo
moalumatlariin daha siiratli va effektiv sokildo analiz edilmasi, sirkatlorin yeni
mohsullarin va yeniliklorin maliyyat va giymotlondirilmasini daha daqiq sokilda
giymatlondirmasine imkan verir. Bu da sirkatlorin yeni mohsullarin istehsalina vo
inovasiyalara investisiya etmolorine kOdmok edir.Texnologiyalarin totbiqi,
stoklarin vo ehtiyatlarin optimal idaro edilmasino imkan verir. Maliyys
molumatlarinin avtomatik olaraq toplanmasi vo analizi, girkotlorin stoklara
asaslanan doayoarlondirmalor vo sorf olunan resurslarin optimallagdirilmasi iiglin
daha effektiv bir tonzimlomo sistemi tomin edir. Bu da stoklarla bagh golir
itkilorinin azaldilmasina vo ehtiyatlarin optimal soviyyodo saxlanilmasina komok
edir. Qiymatlondirilma texnologiyalarinin tatbiqi, sirkat-i¢i amaliyyatlar arasinda
daha samoarali bir integrasiya tomin edir. Bu, satis, maliyyo, inventar vo tochizat
daxil olmagla mixtalif bolmolor arasinda daha effektiv bir malumat axini va
omoliyyatlarin daha uygunlasdirilmasina imkan verir. Bu da sirkatlora
omoliyyatlarin1 dahaeffektiv sokildo idara etmok {iciin sorait yaradir. Informasiya
analitikas1 vo texnologiya ilo birlogdirilmis istehsal proseslori, daha effektiv va
sorfali mohsul istehsalina imkan verir. Bu da sirkatlorin daha keyfiyyatli vo
miistarilorin talablorina uygun gida mohsullar1 yaratmaq tgiin giiclii bir zomin
yaradir.  Qiymoatlondirilmo  proseslorinin ~ avtomatlagdirilmasi,  diger
texnologiyalarla da inteqgrasiya edilmo imkani verir. Misal tg¢tin, bulut komputer,
masin yranma, blokchain va robotlagsma kimi texnologiyalarin qiymatlondirilmo
proseslari ilo birlogdirilmasi, daha genis funksionalliq vo effektivlik tomin edor.
Interaktiv malumat sistemlori, cevik maliyys togdimatlar1 vo taskilatlarda slagoli
molumatlar, girkatlorin malumatlarini siiratlo togkil etmasina vo paylasmasina
kdmok edir. Bu, sirkatlorin daha dogiq vo ugurlu yol izlomasini tomin etmis olar
vo molumatlar bir sistemds toplanmasi yekun analizlorin edilmasini maksimum

SaViyyaya ¢ixara bilar.



Bunadan slavo modelds avtomatik amak hagqinin hesablanmasi mexanizmi
yaradilmis vo tabel osasinda avtomatik miiosSoyopersonal giris edorkon ya
personal tglin yaradilmis giris kartlar1 vasitosilo daxil oldugu giin vo saatin
yazilmasi naticasinda daxil olan verilor asasinda ya da manualolaragqeyd aparilma
yolu ilo giris vaxti golibmi goalmiyibmi mozuniyystdo olubmu 6donislimi
Odonigsizmi vo s bunun kimi bir sira malumatlar daxil edilorak islodiyi saat toyin
edilir vo bu saata osason istehsalat toqvimina géro omok haqqina olavalor vo s
Umumi amok haqqi hesablanir vo bu amoak haqqindan biz tutulmalar1 hesablayib
vergilori dovloto verib avtomatik amok haqqi xorcini hesabladiriq bundan slava
biz 6zimizdo islatdiyimiz is¢iya gOra vergi 6domaliyik ki bu 6donilon vasaitlorda
bizim Xarcimiz olur. Bu HR isi ilo baglidir va bir sira proseslori avtomatlagdirmaq
mumkunddr vo no clr edilmasi lazim oldugu haqqinda olavolords otrafli izah

etmisom distur vo kodlarla.

Marketing proseslorini iso daha ¢ox tokmillogdirmalorlo kodladim ham
distur homdo kodlarla rahat marketing strategiyamizi qurmaq ii¢iin o2sas baza
verilonlari ilo tomin etdim vo muxtalif diagramlarla neco goriiniislo avtomatik
yaradilmasi yolunu izah etdim alavalords burada mon segmentin tayin olunmasi
algoritmini vo mohsulun zamana gora va s toasirlorini analiz edarkon gorar verma
prosesimizi duizgiin tayin eds bilmayimiz giin va ragiblordon daha siiratli soraiti
analiz etmoyimiz Uglin no etmok lazim oldugundan bshs edocom. Danisdigim
movzuda molumatlar ya satis edilorkon manual asaslarla sec¢ilib buna uygun
analizi avtomatik edilmosi ya da bu segmo prosesini satis zamani
rosmillosdirilmado goxsiyyot vasiqesi osasinda kimo satildigr qeyd edilorkon
faktiki verilonlora asasoan 6zl excelds axtarib cinsini yazdiran bir diisturda yazmaq
olar. Lakin adi vatandaslara yani porakonds satis edilorss satis edilorkon bu
satiglar1 analiz etdirmok {iglin yalniz ya manual olaraq ollo girilmali ya da bonus

kartlarindan istifado etmalidir miiassa bu strategiya ¢ox mikammal strategiyadir



lakin bu ciir strategiyalar1 adaton iri miassalor edir. Bonus kartlar1 vasitasilo hom
miistorilor alis-veris edarkon kartlarini istifado etdikdon sonra avtomatik olaraq
datalar toplanir hom do miiasse miistarilora xtsusi endirimlor kanpaniyalar toklif
edorok,bonuslarla hadiyyalor togqdim edorok miistori loyalligini tomin edir bir s6zlo
{istiinliiyii ¢ox olur. Indi bu ciir sistemlori excelds na clir qurulur ondan bohs edok
satis miixtalif ola bilor agor miiassays satilirsa miiassonin adini geyd etsak cinsa
gOrs analiz apara bilmasokda basqa analizlori eda bilocayik fordi sahibkarlara satis
edon mioassayiksa cinsa gorodos analiz eds bilorik vo ya sado votondaslara satis
edon parakondo satigla mosggul olan miiassayiksa biitlin analizlori etmok olar lakin
burda boyaq vurguladigim kimi ya manual ya da bonus kartlarinin komayi ilo
avtomatlasdirma etmok olar bizs asas lazim olan datalar alan miiasSanin adi vo ya
soxsin adi soyadi cinsi bunu ovvalcodon verilmis datalarlagismondo olsa
avtomatlasdirmaq miimkiindiir sonradan ham manual ham do kodlar vasitasilo
yazdira bilorik ki bizim vaxtimizi almasin ogor sistemds geyd etdiyimiz ad
olmazsa yazib kod avtomatik xabor edods bilor ki masalon sistemdo adi yoxdur
bunu gérduyumiizdemaual secim ederak cinsi se¢ads bilorik .Bundan slavas satiglar
lokal deyilsa yani masalon bizim marketlorin muxtalif orazilords say1 ¢oxdursa
satiglarin orazisina gorads analiz aparmaq da olar , mohsulun névi va yaxud
hoftonin hansi giinii na qadar satdigini analiz etdirmoakda olar bu metodlari exceldo
avtomatik yaradilmasi ya kodlar vasitosilo ya da tokmil dusturlar vasitasilo
yaradilmasi biza ragabotdos dstiinliikk qazandira va islorimizi daha Rahat vo daha
stratli etmoyimizo sobab ola bilor.Bu proses ilkin geydiyyat yoni satis oldugu
zaman giris molumatlar1 osasinda tam avtomatlagdirila bilor oldo olunan
molumatlar miixtalif diagramlar vasitasilo aydin va toforriiatli sokilds analizimizi
etmoyo komok etmok olar.Elim texnika inkisaf etdikco analizlorin edilmo
metodlar1 veridatalar1 doyisir lakin homiso kimi montiqgi alqoritmi oldugu kimi
galacaq masalon biz marketing analizlorini kagiz dasiyicilarda insanlara sorgu

apararaq oldo edirdikss indi bunu etmok ii¢iin onlayinform vasitosilo sorgular



yaratmaq olur elim texnikanin inkisafi sadoco olarag hor dofo glindalik
islarimizisiratlondirmoayihadoflayir vo biz marketinggilor Ggin elm va texnikanin
inkisafina ayaq uydurmagimiz miitloqdir oks halda isladiyimizmuassanin
strategiyalarini vaxtinda etmomayas Vo ya raqiblorin strategiyalarina siiratlo cavab
vermo imkanlarimizi itira bilorik. Mana gors biznes soyuq savasdan foargsizsid va
bu savasa tokmil alatlorlo giron mioesso daim Ustinlik oldo edir. Biz daim
innovativ diislinmoys yeni marketing kanallarindanisdifado etmays calismaliyiq
sosial marketing kanallar1 giinii giindon daha da inkisaf etmokda va patensial alict
kitlosi iiclin reklam kampaniyalarini idaro etmok {igiin yaxs1 flirsotlor yaradir

hotda analizina belo imkan yaradir.

Avtomatlagdirilmis marketing analizlari sohv riskini azaldarag, daha ¢ox
molumatin analiz edilmasine vo daha genis bir nozarat sahoasina imkan verir. Bu

da daha effektiv bir marketing strategiyasinin hazirlanmasina komok edir.

Avtomatlasdirilmis marketing analizlori  muixtalif totbiglordon vo
programlardan istifados edilo bilor. Bunlarin oan yaygin olanlar statistik
programlasdirma dillori, machine learning vo data mining totbigloridir. Bu
totbiglor todqgiqatgilara miixtalif tohlil alatlori vo texnologiyalar1 toqdim edir, ki,

bunlar malumatlarin analizini daha siiratli, doqiq vo effektiv hala gatirir.

Excel, mixtalif marketing molumatlarinin, sonadlorin vo mslumatlarin
toplanmasi, tohlil edilmasi vo izlonmosi {igiin ideal bir proqramdir. Excel,
marketing malumatlarinin yi1gilmasi, tohlil edilmasi va monitoring edilmasi G¢in
muxtalif alotlor vo funksiyalar togdim edir. Excel, marketing analizlorinds
muxtolif texnologiyalarin totbiqi ilo muxtalif molumatlar tzarindo analizlor
aparilmasina imkan verir. Ozalliklo, Excel-do miixtalif statistik funksiyalar1 v

data mining alatlori mévcuddur. Bu alatlor, istifadogiloro mixtalif molumatlar



Uzarindo statistik analizlor aparilmasi vo molumatlarin yekunlasdirilmasi iigiin
imkan verir. Data mining-in asas Ustlnltklarindon biri onun bdylk verilanlor
bazalarinin tohlilini avtomatlasdirmaq qabiliyyatidir. Program alotlori va
alqoritmlordon istifado etmoklo muassisalor 6z molumatlarindan qiymatli fikirlori
tez va somorali sokilds ¢ixara bilarlor. Bu, shamiyyatli miqdarda vaxta vo resursa
gonaotedo, bizneslora 6z amaliyyatlarinin digar Kritik sahalorins diggoet yetirmoya

imkan vera bilor.

Asagida verilmis olavolordon excello bagl yaratdigimiz niimuns bizs yas,
mohsul, haftonin giinina, cinsa goro analizlor aparmagimiza imkan veron
mexanizmin izahini verarok bu mexanizmi tam avtomatlagdirmag t¢tin VBA dan
istifado olunmasimi niimunodon isdifado edib bir basa analizlor aparmaq
mumkunddr. Sadacs olaraq tstunluklarini izah etmok tgiin verdik ki, nalori edo

bilorik toqribi fikir formalassin.

Bu mdovzulara fokuslanan vao an moshur mogalalordon biri olan "Data
Mining Techniques: For Marketing, Sales, and Customer Relationship
Management" adli kitabda marketinq sahasinds verilonlor bazasi analizinin neco
totbig edilo bilacayino vo miistori malumatlarindan istifado edorok miistarilorin
maraqlarimin vo davraniglarinin nazars alinmasi iigiin statistik analizin neca tatbiq

edilo bilacayina dair on yaxsi praktiklari tagdim edir.

Basqga bir niimuno, "Marketing Data Science: Modeling Techniques in
Predictive Analytics with R and Python" adlikitabdir. Bu kitab, marketingds
verilonlor bazasi analizi vo masm Oyronmasindon istifado edorok nozaratli
Oyronmo mosalalorine vo marketing strategiyalarinin totbigino dair talimatlar

togdim edir.


https://1drv.ms/x/s!AkKMpxo20co1axQscT3ziu1jdLU?e=fipsaP

Uclincii bir niimuna, "Marketing Analytics: Data-Driven Techniques with
Microsoft Excel" adlikitabdir. Bu kitab, Excel-da istifado edilo bilon muxtalif
algoritmlor vo statistik alotlor vasitasilo marketing molumatlarinin tohlilina dair bir

bitdv tolimat togdim edir.

Biz sonad olavalords satis zamanmi oldo olunan datalara asasonan analiz
etmisik vo bunu hom disturun hom do VBA kodlar vasitasilo tamamils ayr1 bir
yanasmadan etmisik. Yanasmamiz bir moahsulun anlaliz etdirib hom {imumi satis
mablogini hom hor hansi bir hoftodoki mablogi hansi yas kateqoriyasmnin bu
mohsulu daha ¢ox aldigin1 vo hansi cinsin niimayondasinin aldigimni tohlil
etdirmisik ki, gorar vera bilok ki, hanst moahsul daha sarfalidir bizim segment tglin
yaxud segmentimizi balka diizgiin segmomisik yoni real vaziyyati analiz edir vo
bunu avtomatik edir bir buton vasitasilo biz sadaco satis zamani verilonlari geyd
etmoliyik. Oslindos bu totbiq daha yaxsi olardi ki, bonus kartlarindan istifado edon
iri muassalords totbiq olunsun ¢iinki satis zamani masalon ogor arzag mshsulu
satan muossayikss alicinin kim oldugunu cinsini yasini aldo etmok ¢ox ¢otin olur
lakin masalon biz bonus kart1 totbiq etmasokds bu prosesi bir Gsullada tam
avtomatlasdira bilorik ki buda onlayin satis zamani bu zaman da geydiyyatdan
kecirma vasitasilo eyni ilo bonus kart1 kimi kampaniyalarla togviq etmok mumkin
olardi. Onlayin satisin istlinliiklori saymagla bitmoaz bunlardan biri do reklam
kampaniyalari zamani1 masalon avtomatik qeydiyyatdan kegmis miistarilorin email
tinvanlarma exceldon bir malumat sablonu yazaraq biitiin miistarilora eyni anda va
yaxud istadiyimiz miistarilori seqments uygun ayiraraq kampaniyalar toklif etmak
mumkunddr Excel ¢ox rahat dilo malik vo har mogsadls istifado etmok mimkin

oldugu {igiin mahz exceli 6n plana ¢okdik.

Marketing gorundiytindan ¢ox galiz elmdir ¢linki garak har bir amili nazars alaraq

strategiya quraq. Qurdugdan sonra reklam kampaniyasini buna gora toyin edoak.



Etdikdon sonra ROI hesablayaq sonra miistari momnuniyyatini 6lgok ctinki hor
alic1 6ziindon olavo basqa soxslorinds alis qorarina tosir edo bilor bu proseslorin
hec¢ olmasa bir hissasi tam avtomatlasdirilaraq is yiikii azaldilmarsa soraito uygun
rogibin strategiyasina cavab veroCok zamanimiz olmaz. Daim bazar aragdirmasi
etmoak talab toklifin neco hamina razids doyisdiyini izlomak miiassa Uglin ragiblori
analiz etmok tciin oldugca 6namli olsada bu proses ¢ox ¢atindir lakin alds etmok

mumkuindr.

Roqgibin ne¢co mohsul satdigini miisyyanetmokuctunmuxtalif Gsullardan

istifado edila bilor:

. Bazar payimin tohlili: Bazar payisirkotinimumi bazar satigindakipayinigostarir.
Buna gorados, raqibin bazar payi ragibin ne¢a mohsul satdigini miioyyon etmok
uclin istifads edilo bilor. Bazar paymin tohlili Gglin bazar dlcusiiveragibin bazar
payr molumatlar1 istifado edilo bilor. Raqibin bazar paymi bazar 6l¢iisiindon
cixmagla aldo etmok olar.

. Parakonds satis moalumatlari: Bir ¢ox sonayelordo parakonds satis molumatlari
ictimaiyyato agiqdir. Bu moalumatlar ragibin ne¢o mohsul satdigini miioyyan etmok
uclin istifado edilo bilor. Porakondo satis molumatlart bir ¢ox miixtalif
manbalardan, xarici 6lkslorde masalon, Nielsen, GfK va IRl kimi malumat
tominatc¢ilarindan alds edilos bilar.

. Ikinci doracali arasdirma: Bazar arasdirmasi, hesabatlar va tohlillor bazarda ragib
mohsullarinin performansini anlamaq tigiin arasdirila bilar. Bu resurslar ragibin
mohsullarinin performansi va satigi haqqinda doyarli molumat vers bilar.

. Saha tadqigatlari: Saha todqiqatlarina ragibin mohsullarinin satisin1 anlamaq tigiin
bir basa roqibin miistarilori ilo aparilan sorgular vo miistori misahibalori Kimi
tsullar daxildir. Bu sorgular roqibin miistori bazasi, satis strategiyalart va

marketinq mesajlar1 hagqinda daha astrafli malumat vers bilor.



5. Statistika agentliklori ilo alage saxlamaq: Azorbaycan Respublikast Dovlot
Statistika Komitasi (DSC) va digar muxtalif statistika agentliklori, 6lkadaki satis
Vo istehsal molumatlarini toplayir vo bazi molumatlarini agiglayir. Bu agentliklarlo
alage saxlamaq, mixtalif sektorlor vo mohsullar Gizra molumatlari aldo etmok tgtin
bir yol ola bilar.

6. Umumiyyatlo, Azorbaycanda porakends satis molumatlarmim oldo edilmasi,
mohsul satan sirkotlorin daxili molumat bazalarindan, piyasa arasdirma
sirkotlorindon vo marketing vo arasdirma sirkotlorindon istifado edorok
mimkdindir. Bu moalumatlar, sirketlorin marketing strategiyalarini hazirlamaq vo
optimallasdirmagq ti¢lin ¢ox shomiyyatlidir.

Oldo edilon biitiin malumatlardan isdifads edorak real analiz algoritimlari yaradib
tohlilini  diagramlarla edorok analiz proseslorimizi tokmillosdira vo bu
tokmillosmis molumatlarla analizlor eds bilarik ki man sanad birds buna aid (¢
nimuna verdim birinci diagramda mohsulun mablogina gors analiz etdirdim ki,
hanst mohsul no godor satilib diagramdan gorok zamana goro etdim ikinci
nimunada Ki an ¢oX nNa zaman satildigini bilim {igiincii numunads iSo an ¢ox satilan
10 mohsulun analizini etdim ki Gmumi satisin ne¢o faizini toskil edirlor
diagramlarda aydin sokilds analizlorini apardiq.

Onanavi marketing analiz proseslari ¢ox vaxt vo manavi resurslar talab edir.
Bu, departamentlor Gglin hor zaman mimkin deyil vo ya effektiv olmaya bilir.
Avtomatlasdirilmis analiz alatlori, tolob vo mohsul satislarindan marketing
kampaniyalarina qodar bir ¢ox forgli sahado verilon malumatlarin analizinin togkili
Vo islonmasi ilo bagl proseslari suratlondirir vo sahv riskini azaldir. Tahlillarin
avtomatlasdirilmas1 bazi c¢otinliklor vo c¢atismazliglarla da galir. Masalan,
avtomatlasdirilmis tohlillorin dagigliyi va etibarliligi verilonlorin keyfiyyatindan,
tohlil algoritmlorinin  duzgin secilmasindon va emal prosesinin diizgln

konfiqurasiyasindan asilidir. Bundan olave, bazi marketing qruplar



avtomatlasdirilmis analitikan1 ovaz etmok Ugln ¢oxmirakkob va hartarofli tahlil
aparmagq istayabilar.

Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, tahlil prosesinds halods insanlara ehtiyac
var. Molumatlar1 sorh etmok va gorar gobul etmok Ugiin halods insan zokasina
ehtiyac var. Tahlil alotlori yalniz molumatlar1 avtomatik emal etmok vo hesabat
vermok (gtn istifads edilo bilor. Bununla bels, naticalarin tofsiri vo totbigi Ggiin
halada insan midaxilasi talob olunur. Lakin midaxilani miiassanin satis formasina
satls zamani satig prosesi zamani onlayn satiglarda lazimli molumatlarin yigila
bilmo gabiliyyatino gbro avtomatlagdirmanin insan miidaxilo Saviyyasi doyisir.
Elm texnika inkisaf etdikco aliglar elektronlasdigca verilonlorin aldo olunmasi
getdikco rahat vo har torofli analiz etmok Ggtin verilorla tamin edacak va bu zaman
0z0 6zlno analiz edan yeri goaldikda xabardarliq edib durumu bildiran sistemlorin
inkisafina zomin yaradacaq bu iss yeni biznes baxisina sabob olacag.

Bir ¢ox sirkot marketing analizinin vacib oldugunu bilmir vo ya onu hoayata
kecirmok tglin vaxt va resursu yoxdur. Bu iso daha da béylk problemlara gatirib
¢ixara bilar. Cunki, masalon agar bir sirkat hor hans1 bir marketinq kampaniyasina
baslamagi gorara alir, amma homin kampaniyanin etibarliligi haqqinda analiz
etmoyibss, 0 zaman daha ¢ox maddi itkilor yasayacaq. Buna gora ¢ox ciddi
yanasilmali1 bir saha olub siratlo miassalor bu clir mexanizimlori inkisaf etdirarok
muassalarina vo 6z moaqgsadlorine uygun sokilda verilonlor oldo edib analizlor
aparmalidir bunun i¢iin iss daha mogsads uygun olardi ki, analizlor muhasibat
ucotundan baglanaraq ardicil sokildo idaraetmo ugotu maliyysu ¢otu HR ugotu
vergi ucotu sonda marketing analizi aparilaraq analizlorlo yoxlanilmalidir
strategiyalar qurulmalidir ¢iinki biz doqiq manfaatlilik alda etmak istayirikss ilk
novbada mohsulun maya dayarino uygun satislarin sayinin no gador oldugunu
tapdiqdan sonra marketing sobas ilo maslohatlogib buna uygun strategiya
qurmaliy1q yani har birmiiassads avtomatlagsmis vahid bir mexanizim yaradilaraq

bitdn verilonlara va biitiin sobalarin garsiligh sokilds fikir mibadilasi naticasinda



2.2.

ortaq gorara osason strategiya yaradilmali vo muoSsonin strategiyasina biitiin
mulosso daxili sobalor vahid bir toskil olaraq omol edib strategiyani

dastaklomalidir.

Qiymatin amala galmasi modelinin idars edilmasi

Yaradilmis olan model tamamilo avtomatlagsmayib bozi mogamlarda giris
edilmasi manual olaraq talob edilir lakin timumi olaraq is mexanizminin xeyli
hissasi tam avtomatlagdirilib masalon bayannams mexanizmi butonla isladiyi G¢lin
butona basilmadan aktivlegsmasi mimkin deyil bunu etmayimds moaqgsad yanlis
girilorso molumat sonradan doyisdirilorok gozdan kegirilsin agar aminiksa bu
zaman butonatiklansin. Dogrulamani yalniz istifadogidon aldigdan sonra isi icra
etmoya baglayir yuxarida vurguladigim kimi alis satis mexanizmi yazmani giris
edilmalidir hanst mohsul na goador satildi va ya alindi an asas magam ise amaliyyat
jurnalinda debit vo kredit yazilisidir ki golocokdo bu mexanizmin yazilma
algoritmido qurularaq miihasibatliq biliyine gorok duyulmadan yalniz
butonlarvasitasilodomuxabirlosmani vo bu muxabirlosmoya asason proseslori idara
etmok miimkuin olacaq vo bunun miimkiinliiyii haqqinda slavalords geyd etmigsom.

Umumi olarag demok isdadiyim mogam algoritmik olaraq bir verilonin daxil



edilmosindon ardicil olaraq biitiin biznes prosesi zamani talob olunan amirlor
sistemini avtomatlagdirilmasindan bahs etdim vo bu yollari no cir tokmillogdirmok
lazim oldugunu izah etdim. Hor kos golocokds bu cir mexanizimlori kitab
oxumagl bacardigimiz kimi bacaracagimiza ominom ¢inki golocay kodlarin
alindadir. Bu movzu ¢ox aktual bir mévzu olub daim aktual olaraq galacaq ¢linki
inkisafi daim gedacok olan bir sahadir. Qiymat omoalo golmasino mon alis satis
zamani va istehsal zamani yarana bilocok mohsulun maya doyarindon yanasma
edorok avtomatlagsmani izah etdim. Yanasmam hom miihasibatliq, hom HR, hom,
vergi ganunvericiliyi,gdmruk ganunvericili, hom do marketing biliyi talob etsado
hazir sokilda alavalords geyd etdiklarimi etmokls yetari godor avtomatlagsdirmant
edacayins is yiikiinii azaldacagina vo zamaniniza gonast edacayins inaniram. Bu
modeli daha tokmil voziyyotdo idaro edilmosi haqqinda yuxardaki paraqrafda
otrafli izah etdiyimi diisinirom lakin onuda geyd edim ki 100% lik bir
avtomatlasmadan s6z gedo bilmaz bunun glin 6z0 0zins diisiiniib qorar vers
bilacak, veriloni 6zl yarada bilocok bir mexanizmin qurulmagindan gedir bu iso
tam insan demokdir manim bohs etdiyim sadaca amirlar goxlugunu edarak verilon
algoritim (zorindon harokot edorok monim tolob etdiyim molumati mona
vermasindan ibarat olan bir mexanizimdir. Har bir informasiyanin manbayi olmali
oldugu kimi bu mexanizmadomohs verilon lazimdir yerds galan butlin proseslori
edo bilocok mexanizin qurulmasi ¢ox rahat edilo bilor. Boazi verilonlor asasinda
sintez vo analiz etdirilorak yeni bir verilon yaradilaraq alqoritimlogdirmoani etmak
miimkiindiir lakin hazir ki doviirdoholoki yaradilmasi miimkiin deyil yalniz
miayyan saviyyaya godar bazi mogamlarda tam avtomatlagdirmaq miimkiindiir.
Bunlar alis zamani alicilarin bonus kartlar1 kimi kimin alig etdiyini biza bildiran
alava totbiqglor, bar kodlar va s bunu kimi yardimg1 mexanizimlardanisdifads edilo

bilor.



Bununla bels, texnoloji iraliloyislor vo stini intellektdaki iraliloyislorls, daha
da genis avtomatlasdirmalarin miimkiin oldugunu diisiino bilorik. Masalon, sni
intellekto asaslanan sistemlor daha mirokkob biznes komponentlarini tahlil edib
prognozlasdira vo qorarlarin qobulunda istirak eds bilor. Bu ciir inkisaflar biznes

sistemini daha somarali edir, vaxt va xarclora gonast edir.

Notico etibar1 ilo avtomatlasdirmanin siiratlo basladigi saholordon biri
sahadir vo biznesin sonraki icrasi prosesi avtomatlasdirilacaqdir. Bununla bels,
yadda saxlamaq lazzimdir ki, zamanin insan komponentlori asas mohsul va
hissalorin ol ilo midaxilosini vo manipulyasiyasini tolob edoacokdir.
Avtomatlagdirma biznes sistemlorinin optimallagdirilmasi vo genisglondirilmasi
uclin gucli bir vasits ola bilar, lakin insan imkanlar1 vo gorarlarin gobulu da isin

bir hissasi olmalidir.

Bir miossodo masalon avtomatlagdirilmis qiymot sistemi var. Stok
saviyyalori biznesin mohsulu Ggln izlonilir vo ehtiyat azaldigca qiymotlor
avtomatik olaraq artir. Ciinki tolob yiiksok olandamiiasss tolobi tarazlagdirmaq vo
maksimum moanfaat aldo etmok istayir. Stoklar kifayst godar saviyyays catarsa vo
tolob azalarsa, sistem avtomatik olaraq giymatlori endirs bilar. Bu yolla biznes 6z
giymatlorini talab va ehtiyat soviyyslorina uygun dinamik sakilda tonzimlayir va

bazar sortlorina uygunlasir.

Masalon, otel biznesini gotirok. Avtomatik giymet sistemlori otaglarin
dolulug daracalarini va rezervasiya sorgularini izlays bilor. ©gar bir middat
arzindo otagda dolulug nisbati asagi olarsa, sistem avtomatik olaraq otaq
giymatlorini azalda bilor. Belaliklo, tolobatin az oldugu dovrlards miistorilori calb

etmok vo dolulug nisbatini artirmaq moqsadi dasiyir. Oksing, tolobatin yiiksok



oldugu dovrlords sistem avtomatik olaraq gqiymatlori galdira vo maksimum galiri

hadoflaya bilor.

Bu numunalor fond saviyyalori vo tolob doyisikliklori kimi mioyyan
amillari izloyan avtomatlasdirilmis qiymot sistemlarinin necs isladiyini gostorir.
Belo sistemlordan istifado etmoklo miassisalor 6z giymatlorini dinamik sokilda
tonzimlaya va ragabat Ustiinllyl olds eds bilorlor. Bununla bels, har bir biznesin
forqli ehtiyaclar1 vo strategiyalar1 oldugundan, avtomatlasdirilmis qiymot
sistemlorinin  biznesin  mogsadlorinoe  vo bazar sortlorino uygun olaraq

konfiqurasiya edilmasi vacibdir.

111 Fasil. Toklif olunan modelin giymatin amala galmasindas istifadasi

3.1 Qiymat siyasatinde modelin rolu va istifade imkanlari
Yaradilmig olan bu model miixtalif 6zol miiassalorda giymatin tayin edilmasinda
isdifadasi miimkiindiir. Osasan iri market sobokoalorindos isdifadosi daha
keyfiyyatli natica vers bilor. Bu ciir miiassalords daha ¢ox avtomatlagma ilo is
yukuni azaltmag mimkindir. Qiymat siyasatinds modelin rolu va istifads
imkanlari, is proseslarini avtomatlasdirma va giymat tonzimlomasi tGzarinda
sistemli bir yanasmanin tatbiq edilmasins imkan verir. Bu, effektivliyi artirmaq,
mohsul giymatlarini tanzimlomok va miistarilora daha yaxsi bir toklif vermok
ucln giymatlondirmo stratejiyalarinin qurulmasi vo idars edilmasini asanlagdirir.
Iscilorin ol il giymat tanzimlomo prosesini idaro etmasi zamani sahvlor vo
yanlishqglar bas vera bilor. Modelin avtomatik giymatlondirms funksiyalart bu

sohvlari azaltmaga komok edir. Model, avvalcadan toyin edilmis strategiyaya vo



parametrlorlo asaslanaraq giymatlori avtomatik olaraq tonzimlays bilor. ©n son
molumatlardan isdifads edarok tolob doyisikliklori vo digar faktorlar: nozaras
alarag qiymatlondirmolarin tonzimlons bilmasins yardimg¢i olmus olur.
Miistarilora daha calbedici tokliflorin neca edilacayi barodo molumatlarlarla
tomin edorok vaxta gonast edarok ragiblardon daha tez bir zamanda reaksiya
gOstormoyimiz tiglin vaxt qazandirir. Model, forqli miistari segmentlorini
tanimlamaq va hor bir seqment iiglin uygun giymatlondirmalor tayin etmok ti¢ln
istifado edils bilor. Bu, miistarilorin doyarini daha yaxsi anlamaq vo onlara
spesifik giymatlor toklif etmok imkani yaradir. Forqli mohsul kombinasiyalarini
giymatlondirmayas kdmok edir. Basqa s6zlo hansi mohsulun daha ¢ox hansimnin
daha az satildigini vo segmentimizi toyin eds bildikdan sonra.Biz agor iKi
mohsuldan biri asas kimi giymatlondirilib digori onun tamamlayicisi kimi
baxilarsa. Tamamlayici az asas moahsul ¢ox satilarsa asas mohsulu alana
tamamlayict moahsulu hadiyys edarok asas moahsul ilo tamamlayict mshsulun
maya doyarindan nisbaton baha giymatlo hoam stoklarimizi bosaltmaga miivaffoq
ola bilarik hom miistarilorin artmasina sobab ola bilarik hom ds zay olacaq
mohsulun maya doyerini ¢ixararaq zaror etmis olmariq. Bundan olavs sirkatlor,
miistori molumatlarini toplayaraq mohsul va xidmatlars olan talabati vo
mistarilorin davranisini anlamagq {li¢iin bir bazaya sahib olmalidir. Bu
moalumatlar, alig-satis tarix¢olori, miistori raylori, tokliflora cavablar va digar
miistari alagasi molumatlari kimi doayarli malumatlar: oks etdirmalidir vo bu
proseslari model vasitasilo etmok miimkiin ola bilir. Sirkatlor, bu malumatlar:
analiz etmok ti¢iin uygun analitik alatlordon istifads edos bilor. Magin 6yranmo
modellari, statistik analizlor, giymatlandirma modellari va digar ragomsal
metodlar, sirkatlora giymatlondirma strategiyalarini tohlil etmokds vo
optimallagdirmada kdmak eds bilar ki bu metodlarin xeyli hissasini
avtomatlasdirdim. Bu ciir mexanizimlara mixtslif biznes sahslorinds ehtiyac

duyula bilir. Hal hazirda an garisiq alqoritim tolob edon vo miiassalarin catinlik



cokdiyi vo agor diizgun hesablanmazsa sanksiya va carimoa verilmasino sobab
olan magam biznesds vergidir. Bu model avtomatik sokilda bayannamalori
hesablada bilon algoritimlo miassalari tomin etdiyi G¢tin musbat cohati coxdur.
Xarica mal ixrac edon va idxal edon miassalor gabagcadan masraflorinin na
goadar olacagini bilarak va gatirib 6z segmentina hamin giymatlar asasinda
satisin1 hatta monfaatinin na godar olacagini modeldon isdifads edorok yarada
bilor. Bir cox faktorlar modeli tstuin keyfiyystloro malik edir ki bunlara misal
hom amoaliyyat jurnalinda qeydiyyat apararkon biittin proseslorin bir biri ilo
alagali sokilda etmasinda , ham xarici istifadacilari maliyys hesabatlari ilo tam
avtomatik tomin etmasinds , hom do bu proseslori edarkon vergi
beyannamelerinin avtomatik btp programi vasitasilo edilmasinda, ham do
marketinq analizlerini satig omaliyyat1 zamani alqoritm vasitosilo seqgment vo
mohsul analizlorini edarak avtomatlagmani tomin edarok hom doagigliya, ham
vaxt gonastina , ham da is yiikiiniin azalmasina gatirib ¢ixara bilir. Onuda
vurgulamagq istardim ki halo bu model tam versiyada basa vurulmus model
olmamasina baxmayaraq bir ¢oX proseslords Ustiinliyd ilo 6n plana gals bilar.
Getdikca bu model tokmillasdirilorak bizneslo bagli maksimum soviyyaya qoador

avtomatlasdirmani edocok. Modelin inkisaf etdirilmasi davam edir.

3.2 Modelin muassisada tatbiqi

Modelin muossads totbig edilmasi ¢ox rahat oldugundan hoatda mikro
sahibkarlar bels isdifads eda bilar. Buna gors istiinliik yaradir alava cihaz bels
tolob etmodan modelin tatbiqi ol ilo idars edilmasi miimkiin oldugundan ¢ox rahat
sokildo totbigi muimkindur. Lakin olavo cihazlardan istifado edilorok
avtomatlagmani daha da tokmillogdirmok olar miiassonin biidcasins uygun olaraq
avtomatlasdirma qabiliyyatido artmis olur. Yaradilmis olan tokmillosdirilmasi

davam edon bu model real olaraq “Iqtisadi Arasdirmalar vo Todris Markazi”na



yollanmis vo miisbat roy alinmisdir.Bununla yanas1 ham do kond tosarriifat: satisi
ilo masggul olan “Tam agro MMC” sirkatino model yollanmis vo musbat royi
alimmus olavalordo gostorilmisdir. Miiassads totbiqi barasinds royi oxuduqdan
sonra na doracada Gnamli mushat cohatlorinin olduguna dair tosavviir yaradir.Bu
ciir modellogsmoalorin daha da inkisaf etdirilorak ¢ox boyik hom zaman itkisindon
hom da amok yiikiindan bizi azad edir. Hansi sahalords xiisusi olaraq iso daha ¢ox
yaradigr haqqinda moalumat vera bilmarom ¢tlinki magsads uygun olaraq bir ¢ox
yerlords istifads edilo bilacok kodlardan dusturlardan istifade etmisom.Satir tzra
elo amortizasiya metodu yaratmigam ki hor bir avadanliga ayri1 ayriliqda avtomatik
0zl amoliyyat jurnalinda miixabirlosmo edorkon hesablamasini edos bilir. Unikal
maddalori bir bir dayarlondirarak har dofs edilon prosesi kod vasitasilo vo disturla
tam avtomatlasdirilmasina nail oldum. Giindalik is¢ilore yazilan tabel codvalini
avtomatlagdiraraq qeydiyyati aparildigi an tutulmalar1 omok haglarini hesabladan
alqoritimlor qurdum. On asas1 bayannamo tartibati programini sanki insan al ilo
daxil edarcasina bayannamoni yaza bilmak ti¢tin metod yaradarag hamin metodla
totbiq edorok bayannamolori yazdirdim. Biitiin bu proseslarin edilo bilmasi ¢ox
zaman Vo zahmat talob etmasindan slave ham kod, hamda biznes biliklari talob
etdiyi Gclin bu clir mexanizmlar holo ki yilksok daracads inkisaf etmayib.Umid
edirom ki bu ctr mexanizmlarin inkisafina 6z tovhomi azda olsa vermis oldum.
Modelin miossodo totbiqi zamani heg¢ bir problemlo garsilasiimayacagi
askardir.Modelin qurulusu va yaranma sabobi avvaldo do vurguladigim kimi
elementar saviyyoados biznes biliyi olan soxslor belo bu modello sorbast sokildo
biznes faaliyyati zamani garsilasacagi bir ¢ox ¢atinlikde bu modeldan yararlana
bilocok. Goalocokds bu ciir soxslor tclin hotda miixabirlosmoni avtomatik edilo
bilmasi Uglin tomillogdirmalor edilocok va belaliklo azad bazar soraitino tokan
vermis olacaq. Catin magam modelin verilon bazasinin yaradilmas va na clr edilo
bilor bunun yolunun tapilmasi idi ki, bu ¢ox zaman aparir. Bu arasdirmalarim na

cur edilmasi haqqinda alavalords atrafli tanis ola va eyni yolla modellarinizi qurub



tokmillosdira bilarsiniz. Exceldon isdifado nisboton sado oldugu {igiin
modellosdirmani bu programla edilmasini daha magsads uygun gordiim. Biitiin
muassalords bu modellosmo totbiq edilo bilor. Bu modelin beynoalxalq olaraq bir
model kimi yaradilmasi iso ¢atinlik yaradan bir proses olar. Bu mexanizmin
avtomatlagsmasi zamani hor 6lkonin vergi mexanizmi basqa oldugundan ayri
ayriligda hor bir 0Olko (zro vergi macallasine uygun olarag bu model
uygunlagdirilmasina ehtiyac vardir. Bununla yanasi vergilor hor dofo
doyisdirildikds btp programi bela yeni versiya ilo avoz olunur. Buna goéra do btp
programi gqanuna necd uygun sakilda yenilonirso bu modelds yenilonmoalidir. Bu
proseslori sadalosdirmok Uc¢lin mon ganun maddalarini gomriikk  riisumlarini
verdirmisom birdono ayri bir sohifods yigcam sokildo homin yerdon maddalor
doyisarse geyd etdiyimdo bununla bagli olan diisturlarda tokrar geyd etmodon
yazilmasimi bir poancarodon qeydini aparmagima yardimgi olan metodlarla

tokmillagdirma etmisam.
Notica

Bu model, gqiymat siyasatinin idara edilmasinds bir ne¢s istifads imkani tomin
edir. Is proseslorini avtomatlasdirmaq ve giymat tonzimlomasi (izro sistemli bir
yanasma totbig etmok Ugln istifads oluna bilor. Is proseslorini avtomatlasdirmaq,

effektivliyi artirmaq va is yiikiinii azaltmaq imkan1 verir.
Bu modelin giymat siyasatindaki rolu asagidaki imkanlari shato edir:

. Qiymatlondirma strategiyalarinin toyin edilmasi: Model, mliayyan strateji vo
parametrlora asaslanaraq giymatlori avtomatik olaraq tanzimlayir. Iscilarin al ilo
giymat tonzimlomo prosesini idars etmasi zamani sshvlor vo yanligliglar bas vera

bilor, lakin modelin avtomatik funksiyalar1 bu sahvlori azaltmaga komok edir.



. Talaba uygun giymatlandirma: Model, an son malumatlari, talab dayisikliklarini
va digar faktorlari nazara alaraq giymatlandirmalari mivafig olarag tanzimlayir.
Bu, mistarilara daha yaxsi takliflar vermak va talaba uygun qgiymatlandirmalar
tamin etmak imkani verir.

. Mustari tacriibasini takmillasdirma: Model, mistari malumatlarini va
tarixgalarini analiz edarak onlara spesifik takliflar va endirimlar taqdim edas
bilar. Bu, mustarilarin tarafdashgi va loyalligini artirmaga kémak edir.

. Raqgabat Ustlinliyl alds etmak: Model, ragabat bazarinda daha sarbast olmaq
va mustarilari calb etmak ti¢clin giymatlandirmalari avtomatik olaraq
tanzimlamaya kdmak edir. Qiymat siyasatinda daha samarali olmagq, raqabatgi
giymatlar taklif etmak va bazar sartlarina uygunlagsmaq imkanini tamin edir

. Qiymat optimizasiyasi: Model, giymatlari analiz edarak optimal giymatlari taklif
etmak lgln istifada edila bilar. Mustari talebing, talablara va ragabat muhitina
asasan qiymatlari dayisdirmak, endirimlar taklif etmak va ya giymatlari
yuksaltmak kimi bir nega strategiya tatbiq edila bilar.

. Qiymat analizi va prognozlasdirma: Model, istifadacilara giymat analizi va
prognozlasdirma imkani verir. Movcud va tarixi malumatlara asaslanaraq
model, galacak giymatlari prognozlasdirmaq va risklari giymat tanzimlamasi ila
bagh 6ncadan giymatlandirmak tglin istifads edils bilar.

. Qiymat segmentasiyasi: Model, farqli mistari segmentlarina uygun giymat
strukturlari yaradarag segmentlar arasinda farglandirma tatbiq etmaya komak
edir. Bu, mustariya uygun giymatlar taklif etmak va dayar yaratmagq lglin fargli
giymatlandirma strategiyalarini tatbig etmak imkanini verir.

. Qiymat simulyasiyasi va ragabat analizi: Model, giymat simulyasiyasi va ragabat
analizi Gclin istifada edils bilar. islayan miivafig malumatlar va ragabatgi

giymatlara asaslanaraq, mustarilarin cavab veracayi giymatlari



prognozlasdirmagq va ragabat muhitindaki pozisiyani giymatlandirmak liclin
model istifads edils bilar.

. Personalizasiya edilmis giymatlondirilma: Model, mistarilarina uygunlasdiriimis
giymatlandirma taklif eda bilar. @sas malumatlari istifads edarak, mustarilarin
talablarini va amaliyyat tarixini giymatlandirmak va onlara 6zal endirimlar va

takliflar tagdim etmak Ggiin analitik malumatlari effektiv sakilda islada bilar.

Bu istifada imkanlari, isinizi daha samarali va effektiv hala gatirmays,
mustarilarinizi daha yaxsi giymatlandirmaya va ragabat muhitindaki yerinizi
glclandirmaya komak edir. Bu model, giymat siyasatinizi idara etmak va giymat
tanzimlamasinda daha analitik va avtomatlasdiriimis bir yanasma tatbiq etmak
Ugun dayarli bir alatdir. Bu modells biz giymatlarin maya dayarini daqiq
muiayyan eda bilarik . Mlassanin vergilarini hesablada bayannamalarini

avtomatik yazdirda bilarik
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https://drive.google.com/file/d/17BfjpmI692U1lC8hKRq9-9w48e3hLuEu/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1aUp_aMSSCuHUw6Hr4c7Bw2wIOVy4xW8o/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1k13xKW6cR5qKJv_fan1zfnMuRO1a2y0I/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WysIIvHuOqmbxpRb3PRcS0Au5fQQQeD5/view?usp=share_link

8.5akil8(sinaq balansi)

9.Sokil9(s1naq balanst)

Odabiyyat siyahsi
https://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/M-mm-dova-Ayt-kin-mistan-
-z-.pdf

. "The Price of Everything: A Parable of Possibility and Prosperity" - Russell
Roberts

. "Priceless: The Myth of Fair Value (and How to Take Advantage of It)" - William
Poundstone

. "The Armchair Economist: Economics and Everyday Life" - Steven E. Landsburg
. "The Pricing Journey: The Organizational Transformation Toward Pricing
Excellence" - Stephan Liozu

. "Pricing Strategy: Setting Price Levels, Managing Price Discounts, and
Establishing Price Structures" - Tim J. Smith

. "Confessions of the Pricing Man: How Price Affects Everything" - Hermann
Simon

. "Pricing with Confidence: 10 Ways to Stop Leaving Money on the Table" - Reed
K. Holden, Mark Burton


https://drive.google.com/file/d/1hCPGw8MJ1eTEOEOWaA1c5-tatEl7UV94/view?usp=share_link
https://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/M-mm-dova-Ayt-kin-mistan-q-z-.pdf
https://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/M-mm-dova-Ayt-kin-mistan-q-z-.pdf

9. "Excel Formulas and Functions for Dummies" - Ken Bluttman

10."Excel Power Query and PowerPivot For Dummies" - Michael Alexander

11."Microsoft Excel Data Analysis and Business Modeling" - Wayne Winston

12."Mastering Excel: Power Query" - Brent Greenwood

13."Power Pivot and Power BI: The Excel User's Guide to DAX, Power Query, Power
Bl & Power Pivot in Excel 2010-2016" - Rob Collie, Avichal Singh

14."Power Query for Power Bl and Excel" - Chris Webb

15."Excel 2019 Bible" - Michael Alexander, Richard Kusleika, John Walkenbach

16."Excel for Marketing Managers" - lvana Taylor

17."Marketing Analytics: Data-Driven Techniques with Microsoft Excel" - Wayne L.
Winston

18."Data-Driven Marketing with Microsoft Excel" - Roger A. Pedersen

19."Marketing Automation For Dummies" - Mathew Sweezey

20."Excel Data Analysis For Dummies" - Stephen L. Nelson, E. C. Nelson

21.Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Macallosi

22.Azarbaycan Respublikasinin DOvlat Statistika Komitasi



