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TOCHIZAT ZONCIRININ iDARO EDILMOSINDO LOGISTIK
OMOLIYYATLARIN TOHLILI

XULASO
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ibarotdir.

Girigdo secilmis movzunun aktualligir oasaslandirilir, mogsed qarsiya
goyulur, vazifolor formalasdirilir. Todqgigatin predmeti vo obyekti miayyan

edilir.

Dissertasiya isinin birinci fasli logistika haqqinda imumi molumatlara,
masalan, torif, tosnifat, bu sahonin aid oldugu asas sahalar va logistikanin digoar

biznes sahalari il inteqrasiyasina hasr edilmisdir.

Dissertasiyanin ikinci fasli tachizat zancirinin idars edilmasinda nagliyyat
amoliyyatlarinin 9sas roluna hasr edilmisdir. Bu hissado dagima amoliyyatlarinin
is prinsiplori, mixtalif dasima amoliyyatlarinin {istiinliiklori vo ¢atismazliglari,

inventar va anbar idaraciliyi miizakirs edilmisdir.

Dissertasiyanin ti¢iincii fasli nagliyyat ndviinin secilmasi Gguin gorar gabul
etmo meyarlarinin giymatlondirilmasina hasr edilmisdir. Bu hissads doérd asas

gorar vermo tsulundan istifads edilmis vo simulyasiya verilmisdir.
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GIRIS

Logistikanin idara edilmosi Umumi tachizat zoncirinin idara edilmasinin
asas hissalarindan biridir. Harbi masalalardan irali galon godim tarixo malikdir.
Lakin maddi-texniki tochizat ilk ndvbado horbi sahodo genis sokildo hoyata
kecirilirdi. Logistika biznes proseslori zoncirindo mihim rol oynayan
coxfunksiyali bir prosesdir. Material alindiqda, logistika funksiyasit son mallari
Vo ya materiallar1 dogru yerds vo lazimi vaxtda kogiirorok vo yerlogdirarok, sona
gadar tachizat zoncirinin idara edilmasi foaliyyatinin bir hissasino ¢evrilacokdir.
Tochizat zoncirinin idaro edilmosinin bu funksiyast zoncirin har morhalasindo
doayar oslava etmays ¢alisir. Sadaco olaraq, logistikanin torifi asagidaki kimi tasvir
edilmisdir:

“Logistika maksimum monfaat vo mimkin godar az xorc oslava etmoyo
calisaraq hor hans1 xammalin, hissalorin vo hazir mohsullarin alinmasi, dasimasi
va yerlasdirilmasini shats edan biznes faaliyyatidir”.

Bu proseslara olava olarag logistik amoliyyatlar tolob vo toklif arasinda
maksimum tarazligi saxlamaga calisir. Logistika idaraetmasindo proseslori
optimallasdiran va bitlin amaliyyat boyu mal axinini tamin edoan ¢oxlu alatlor vo
texnologiyalar moévcuddur. Material vo mallar deyildikds, xammal, ehtiyat
hissalari, xidmatlor, istifads edilo bilon va ya hor hansi bir sey kimi miixtalif nov
osyalar1 ohato edo bilor. Goriinduyu kimi, logistika masalalari sirkatin hoyata

kecirdiyi is amoliyyatindan asili olaraq doyison bir ne¢o ndv madds Uzradir.



omoliyyatlar vasitosilo molumat axini biznes konsepsiyasinda molumat
axin1 adlanir. Konkret olarag, bu c¢agda vo gundo sirkot daxilindo kanallar
vasitasilo molumat axini prosesi uygunlasdirmagq iigiin ¢atinliklorin 6éhdasindon
galmokda muihiim rol oynayan an kritik meyardir. Beloliklo, malumat axin1 sirkot
departamentlorino doqiq vaxt haqqinda dogig moalumatlardan xobardar olmaqg

imkani verir.



I FOSIL. LOGISTIKANIN iCMALI VO LOGISTIKA
IDAROETMOSININ XUSUSIYYOTLORI

Logistikanin tarixi ke¢misdo ¢ox tosir edici olmusdur. Mallarin vo
materiallarin diinyaya dasinmasi, saxlanmasi vo paylanmasinda ¢oxlu ¢atinliklor
var idi. Xdsusilo, bu doévrds texnoloji tokmillosdirmalor vo avadanliq novleri
olmadan logistik omoliyyatlari idars etmok ¢ox ¢atin idi.

1950-ci illordo nogliyyat proseslori ¢ox vacib idi vo tokmillogdirilmasi
qagilmaz idi. Universitetlordo logistika va nogliyyat sahalorinds tolobalora toklif
olunan coxlu programlar var idi. Ancaq bir ¢atismazliq biitiin dasima prosesini
optimallagsdirmaq tli¢iin hesablamaq vo dogiq mealumat almaq ¢un kompiter vo
kalkulyatorlarin olmamasi idi. Logistika sistemini, dasima marsrutlarini vo anbar
sistemlorini optimallasdirmagla xorclori azaltmag veo omoliyyatlart somorali
etmok (ictin daqiq hesablamalar aparmaq hayati shomiyyat kasb edir.

Logistika sO0zli kegmisdo daha ¢ox harbi sahads istifado olunurdu.
Miharibs zamani ordu iiglin tachizat vo texnika axinini idaro etmok ¢ox vacib
idi. Oks halda, dogru zamanda v lazimi miqdarda verilmoayacak bir sey olsaydi,
ordu Ggtin an pis naticalora sabab ola bilardi.

1970-ci ildo madds vo mohsullarin bélisdiiriilmasi diinyada hoayati bir
mosalaya ¢evrildi. Biznes sahiblari va bir ¢ox pesokarlar daha az xarc vo yuksok
golirlo amaliyyat1 diizoltmok (cln somarali vo optimal versiyalar tapmaga
calisirdilar. Bu tendensiya miallimlori, professorlari vo universitetlori logistika
optimallasdirma tisullar1 haqqinda kitablar yazmaga vo moqalalor darc etdirmoaya
vadar etdi. Bu tendensiya ilo addim-addim taskilatlar logistika va nagliyyat
elmina tohfa vermoys basladilar.

Birlosmis Statlarda domir yollar1 1970-ci illorda, xlsuson do insanlarin

horokati vo dasinmasi ilo bagli maliyys mubarizasi ilo Uzlosmisdi. Bu sababdon



bu dovrdo Amerika Birlosmis Statlar1 federasiyasi insanlarin hoarokatini
tonzimlomok va toskil etmok Uglin Amtrak toskilatini yaratdi. Digor torofdon,
eyni zamanda Simal-sorqdo domir yollar1 iflasa ugradi.

Logistika va nagliyyat holo do tokmillosdirilmali olan kritik masalalor idi.
Sirkatlor va taskilatlar xarclori azaltmaq Ugtin gonastcil tisullarla islomaya diggot
yetirmoys basladilar. Bu nogteyi-nozardon, onlar bazarda shomiyyatli rogabot
ustinliiklorine malik olan dasima, gondormo Vo ekspeditorlug kimi digor
sirkotlorlo danisiglar aparmaga vo partnyor gondorislor yaratmaga basladilar.
Oksor logistika sirkotlori isi asanlasdirmaq tgiin bu sahado yeni vo miuasir
logistik hoallor icad etmays Vo yaratmaga calisirdilar.

1990-c1 illordo komplter vo elektron rabito texnologiyasindaki
ohoamiyyatli tokmillosdirmo logistika vo nogliyyat omoliyyatlarinda da kritik
tokmillasdirmays va yeniliklora sobab oldu. Bundan olave, glincu toraof logistika
sitkatlorinin  yaranmasi, sirkotlorin strateji ittifaglarmin  yaradilmasi vo
torofdasliglar logistika sirkatlorinin inkisafinin inteqrasiyasini dastokladi. [2]

1.1. Logistika SCM-da amaliyyat prosesinin bir hissasi kimi

“Unionist” noqteyi-nazordon bildirildiyi kimi, logistika amaliyyatlari
tochizat zoncirinin idara edilmasinds asas vo asas komponentdir. Sirkatlorda
yuksak saviyyali menecerlor diger biznes sirkoatlori arasinda ragabat gabiliyyatini
artirmaq tg¢ln logistik amoliyyatlarin diizgiin vo rovan axmasina xiisusi digqgot
yetirirlor. [12] Ancaq bir sirkatin logistika yoniimli fokus strategiyasi sirkatin
tochizat zonciri prosesinin mohsuldarligina vo effektivliyino no doaracads tasir
edir, bu, onlarim bunu na doracads ciddi sokildo hayata kegirmasindon asilidir.
[13]

Bu barods Tochizat Zoncirinin Idara Edilmasi (izro Pesokarlar Surasi deyir
ki, logistika, monso bandi ilo son istifadagi-miistori arasinda malumat axini tomin

etmok moqgsadi ilo mallarin vo materiallarin xarico vo aks harokoatino nazarst
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edon, soaristaliliyi hoyata kecgiron SCM-nin osas hissasidir. [12] Pesokarlar
tochizat zoncirinin idaro edilmasindo logistika osasli firmalarin oshamiyyatini
vurgulayirlar: mohsullarin logistikast ilo masgul olan sirkatlor internet tochizat
zoncirinin axinina tohfa verir.

Bu ciir logistika sirkoti Amazon, Aliexpress vo s. Kimi dglncu torof

sirkatlori ilo internetdoki saticilar arasinda alageani tamin edir vo tochizat zonciri

- I . .
Internal logistics | Sales logistics
1

> > >
m
X Y

prosesinin dogiq Vo vaxtinda satisi vo rovan axmmi tomin edir. [14]

Supply logistics

Vaidyanathan homginin istehsal vo istehsal sirkotlori vo bazarlarda nshong
miistorilor arasinda inteqrasiyan1 tomin edon dordincl torof logistika
sirkatlorinin asas rolunu vurgulayir. [15] Toachizat zanciri prosesinds noagliyyat
logistikasinin ~ ohamiyyati  ylksokdir, ¢iinki bu funksiya istehsalgilari,
todartkgulori, distribyutorlari vo mistarilori tachizat zancirins inteqrasiya edir.
Logistika sirkatlorinin menecerlorinin sirkotin toskilindon daha c¢ox tachizat
zoncirinin icrasina daha ¢ox tohfa vermali oldugu iddia edilmisdir. [16]
Fig 1.1. Tochizat zoncirinin idars edilmasinds logistika prosesi

Morash vo Clinton daha yaxsi vo daha somorali tochizat zonciri
performansi vasitasilo miistori mamnuniyyatinin yaradilmasi ilo bagl arasdirma
apariblar. Nohayat, onlar logistika funksiyasinin istehsal vo marketing

departamentlori, hamginin tachizat¢ilar vo miistarilor arasinda giiclii inteqrasiya
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etdiyini slibut edon bir model hazirladilar vo yaratdilar. [17] Toxminon 2000
sirkatin malumatlarint tohlil edarak, ABS, Koreya, Avstraliya vo Yaponiyada
sirkatlorin daha yaxs1 tochizat zonciri prosesinin operativ performans nimayis
etdirdiyi, cevik va cevik tochizat zonciri iso amokdasliq integrasiyasini niimayis
etdirdiyi gonastino galiblor. Bu voaziyyatdo, Amerika Birlosmis Statlar1 va
Avstraliya sirkatlori daha ¢ox omokdasliq inteqrasiyasina meyllidirlor vo digar
torofdon Koreya vo Yapon sirkotlori operativ tochizat zoncirinin performansina
ustunlik verirlor. [13]

Ugurlu bir logistika planinin qurulmas: tg¢iin bu cur hallarin  va
xususiyyatlorin  hoyata kegirilmasi vacibdir. Mduvafiq danisiglar logistika
dasimalarinin  kompleks sokildo hoyata kegirilmasini tolob edir. Nogliyyat
iqtisadiyyati va giymot strategiyasi asagidaki amillora asaslanir:

e Dasinma masraflarina tasir edon xarici aspektlor

e Doyison daracalar va reytinglor

e Moasraflarin bolgusu

e GOndarma giymatlarinin miisyyan edilmasi iisullari

Logistika idaraciliyinda, Umumiyyatlo, tranzit xarclorino tesir edon alti

aspekt var
e Mohsullarla islomok iglin xarc
e Ohdoliklor
e Rogabatli bazar
e Monso Vo son tayinat mantagasi arasindaki masafa
e Yiikiin migdari

e Dagsman mohsulun sixligi



Bu amoliyyatlar1 hayata kegirarkon nazars almaliyiq ki, bu aspektlorin har
birinin asililigit  dasman mallarin  vo materiallarin  spesifikasiyast  vo
xususiyyatlorindon asilidir. [12]

1.2. Nagliyyat Logistika 9moaliyyatlarmmin Tahlili

Osason dasima foaliyysti mallarin vo materiallarin bir obyektdon toskilatin
muxtalif obyektlorina dasinmasi ilo bagli masalalordir. Bu, tokca bir sirkat vo ya
toskilat vasitosilo deyil, hom global, hom do yerli bir necgo sirkot arasinda ola
bilor. Osas ¢atinlik mallarn  horoksti zamani xoarc veo vaxt amillorini
optimallagdirmaqdir. [4]

Logistika idaraciliyinda sirkatlorin yikKlorini, materiallarin1 vo mallari
dasimaq qorarma goldiyi rejimlorin secilmoasi Ugiin ¢oxlu tsullar mévcuddur.
Bunlara asagidakilar daxildir:

e Quru yolu
e Doniz yolu
e Hava yolu
e Domir yolu
e Boru kamoari

Bu vurgulanan rejimlor logistik marsrutlasdirma ils  mashurdur.
Dasinmada rejim se¢imi mohsulun ndvindan, ¢akisindan, hindirliyindan va
aktualligindan asili olaraq toskilat vo sirkotlords doyisir. Togkilatlar tarafindan an
ucuz va istifado olunan rejim doniz yoludur. Digar terafdon, an tohlikasiz, an
siiratli va oan bahali nagliyyat névi hava yoludur.

Mallarin vo mohsullarin  rejimlor Uzro dasinmasi zamani ogyalarin
tohlikasiz va etibarli olmasini nozara almaq vacib amildir. Belo ki, sirkatlor
bitiin bu komponentlori nozaro alaraq mallarim1 konteynerlorde gondarmoya
calisirlar. Bunun oSsas Sobobi gablarin genis xiisusiyyatloridir. Belaliklo,
konteyner xususiyyatlori sirkatlora ehtiyaclarint miixtalif 6lctlor, hindurluklar,
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novler vo s. Konteyner noévlorinin secilmasi glin mohsul névlarina olan
tolobatdan asilidir. [5]

oslindo, konteynerlorin mixtalif novlori var, lakin praktikada on ¢ox
istifado edilon novlor Az Konteyner Yukloma (LCL) vo Tam Konteyner
Yiklomoa (FCL) dir.

Tam Konteyner Yuklomo tipli konteynerlor, dasinmagq {igiin kifayat qodor
yuka malik olan gondarmao sirkatlori torafindan istifado olunur. Catdirmaq iigiin
Kifayat qodor yik oldugda, FCL novi ilo mallarin yiklonmasi vo dasimnmasi
somarali va sarfali olur. Daha az yikli konteyner yiukloma ilo migayisado, bu,
daha ucuzdur. Osas koklii sobab Uglincl torof ekspeditor toskilatlariin miixtalif
sirkatlorin mohsullarini yiiklomakdanss, yalniz bir girkotin mohsullarinin dolu
konteynera ylklonmasina Ustlnlik vermosidir. Sirkotlor, dasinan ogyalarin
miqdar1 ¢ox oldugda bu vaziyyati an yaxs1 tocriiba hesab edirlor. [6]

FCL-dan forgli olarag, Daha az yukli Konteyner Yiikloma noéviindan daha
az dasinan miixtolif sirkot mohsullar1 var. Bu, bittin konteyneri tam yuklomak
Uclin Kkifayat godor yiikiinliz olmadiqda genastcil bir lisuldur. Qisaca desak,
burada sirkot yalniz yiikiiniin konteynerin igarisinds tutdugu yera gora Odonis
edir.

LCL vasitasilo gondarmanin asas c¢atismazligi mohsullarin zadalonmasi
riskinin yiksak olmasidir, ¢linki he¢ kim sizinkinizls eyni konteyners yiiklonmis
bitiin mohsullar1 idars eds bilmoz. Bunlar agir materiallar, istonilon digor maye
novlori vo tez xarab olan mallar ola biler. Digoar torofdon, gominin yiki
yukladiyi takca bir tayinat deyil, ham da bir negs istigamotdan yiklayir. Bu, gec
catdirtlma va yol boyu moahsulun itirilmasi kimi bazi problemlara sobab ola bilar.

[6]

Cadvs 1.1 Dolu Konteynerin Ylklonmasi



Musbat yanlari Manfi yanlar

LCL-don daha suratli 15 kubmetrdon az yiik dasindiqda
iqtisadi cohatdon somorali deyil

Daha az riskli Konteynerin tam tutumuna goéra
Odonis edilmoalidir

Ydnlondirma dorhal hayata kegirilo bilar

Digor rejimlordon daha ucuzdur

Xarcin effektivliyi

Cadval 1.2. Daha az yuklu Konteynerin yuklanmasi

Misbat yanlar Moanfi yanlar
Daha az mohsul dasindiqda daha az Hor kub basina baha olur
Xarc
Gecikmis ¢atdirilma miiddatine Moahsul itkisi
baxmayarag, hava yolundan daha
gonaatlidir
Zarar riski
Gecikmis catdirilma vaxti

1.3. INKOTERMS

INKOTERMS (Beynolxalq Ticarat Sortlori) alicilar vo saticilar arasinda
dasinma prosesi vasitaSilo dasimnan mallarin vo materiallarin gaydalari,
tonzimlomoalori va asas risklarini tonzimlomok (giin logistikada tatbig olunan
beynolxalq standart qgaydalardir. 1936-c1 ildo Incoterm mozmunu ilk dofo
Beynalxalq Ticarat Palatas1 (ICC) tarafindan taqdim edildi. Burada asas magsad

dinya Olkalori arasinda alagelari vo beynalxalq ticarati tomin etmok va inkisaf
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etdirmok idi. Digor torafdon, Inkoterms-in osas istifade metodologiyasi toroflor

arasinda imzalanmis miiqaviloyo godor dasinma prosesini rahat sokildo tomin

etmok tigtin alicilarin vo saticilarin masuliyyat vao 6hdaliklorini tonzimlomokdir.
ICC torofindon son yenilonmis qayda INKOTERMS 2020-dir ki, 2019-cu ilin

sentyabrinda iso salinib vo 1 yanvar 2020-ci ilda rosmi olaraq tanmnib. [10] [9]

Umumiyyatlo,inkoterms-do 11 rosmi termin var - istonilon nogliyyat

novloari {ligiin 7 sart vo yalniz doniz nogliyyati novii iiglin 4 sort:

Table 1.3. INKOTERMS

Istanilan naqliyyat rejimi Giciin

Yalmiz daniz naqliyyat iiciin

EXW — Anbarda tohvil

FOB — Gomi goyartesinds tohvil

FCA - Saticimin 6lkosindo
olunmus yerdo tohvil

toyin

FAS - Razilasdirlmis yiiklonmo
limani tohvil

CPT — Toyin olunmus yerds dasinma
xorclori 0donmis tohvil

CFR - Catdinllma xorci
limanda tohvil

odonmis

CIP — Toyin olunmus yerds dasinma
xorclori vo sigorta 0donmis tohvil

CIF — Catdirilma xorci vo sigorta
odonmis limanda tohvil

DAP — Alicinin  olkesindo
olunmus yerdo tohvil

toyin

DPU - Toyin olunmus yerds yik
bosaldilmis tohvil

DDP - Biitiin riisumlar 0donilmis
tinvanda tohvil

Bu cadvaldan goérinduyd kimi vurgulanan terminlor dérd grupa bolindir:

o EXW
e FQrupu
e Cqrupu
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e Dqrupu

EXW baximindan satict oan az omoliyyat yikina malikdir. Tranzit,

ohdaliklor va sigorta kimi biitiin addimlar alic1 torofin Uzorino diislir. Saticinin

yegana masuliyyati mohsul vo materiallart alicinin toyinat yerina, oradan mallari

dasiyacagi yeroa dasimaqdir. [18]

Specifications EXW
Packaging

Charges

Risks

4]

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

Post-carriage

Lo = I = v = v I s O 5

MW @ @@ | @ m|m|m

Sokil 1.2. EXW xiisusiyyatlari [20]

FCA sortlorino goro, satici torof mallarin dasinmasini hoyata kegirmoli vo onlari

alicinin tayin etdiyi toyinat yerina va ya basqa oaraziys buraxmalidir. Hor iki torof

alicinin biitiin risklari va sigortani 6z tizorine gotlrdiyi sahs olan daginma

noqtasini doqiq geyd etmali va gostarmalidir. Praktikada toyinat saticinin

xatirinadir, ¢linki satici toraf daginma tigiin yiikkloma amaliyyatlarini hoyata

kecirir. Bu muddat orzinds satici torof gondorisin idars olunmasina cavabdehdir.

[19]

Specifications FCA

Packaging

Charges

93]

Risks

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

Post-carriage

MW m | m|@| @ m|wn | Wn

L= = O = = o Y = T ¥ O




Sakil 1.3. FCA xisusiyyatlari [20]

FAS termini sadaco doniz yolu rejimindo istifado olunur. Satici torof

mallarin gomi ilo birlikda gondarilmasine géro mosuliyyat dasiyir. [11]

specifications FAS Charges Risks
Packaging S

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

m|m || m|(m|m|Ww W
m|m|m | @@ | @ |Ww(w|Wn

Post-carriage

Sakil 1.4. FAS xususiyyatlori [20]

FOB termini yalniz doniz yolu ilo dagima rejiminds ds istifads olunur.
Saticinin masuliyyati mali alicinin toyin etdiyi toyinat yerino gdndarmokdon

ibaratdir. Taroflor tiglin risk masuliyyatlorinds farglor var. [11]

Specifications FOB Charges Risks

Packaging

93]

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

M| @ | m|(m|m (W |w|Wn
0| @ | @ | @ | @ |Ww|w|w|wn

Post-carriage

Sakil 1.5. FOB xisusiyyatlari [20]
CPT termini biitin vurgulanmis rejimlor Ggundir. Bu, Umumiyyatlo

konteyner dasimalarinda totbiq edilir. [11]
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Sakil 1.6. CPT xususiyyatlori [20]

Specifications CPT
Packaging

Charges
s

Risks

[y]

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

Post-carriage

m | @ | @ | @0 |wn|Wn|wn

| T |@|@|@ W00

CIP termini satictya mohsullarin daginma amsliyyatini vo toyin olunmus toyinat

yerina gondarilmasini mlayyan etmok tglin masuliyyat verir. [11]

Specifications CIP
Packaging

Charges

Risks

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

Post-carriage

o I - e = =

||| ===

Sokil 1.7. CIP xsusiyyatlori [20]

CFR hom da yalniz doaniz yolu ilo géndarma rejimindas istifads olunur. Tochizatci

torof mohsullart alici tarafindon miisyyan edilmis yera gondormoalidir. [11]

Specifications CFR
Packaging

Charges
s

Risks

w

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

Post-carriage

=T I = I = I = ¥ ¥ Y

L= == == e = I == I Y ¥ I O




Sakil 1.8. CFR xususiyyatlori [20]

CIF su yolu ilo dasinma ii¢lin noazardo tutulub. Satici torof Xarclorin

6danilmasini yerino yetirmali vo sigorta masalalori ilo baglt risklori 6z Uzarino

Specifications CFR Charges Risks
Packaging s =
Pre-carriage s S
Export customs s =1
Loading into main carriage (handling) S =
Main transportation = B
Transportation insurance B B
Unloading from main carriage (handling) B B
Import customs B B
Post-carriage B B

goturmalidir. [11]
Sakil 1.9. CIF xususiyyatlori [20]

DAT termini butln rejimlor Ugln totbiq edilir. Praktiki olaraq hava

dagimalarinda miiraciot etmok tovsiys olunur. [11]

Specifications DAT Charges Risks

Packaging s s
Pre-carriage j=1 =1
Export customs =3 s
Loading into main carriage (handling) 5 s
Main transportation S k=1
Transportation insurance s5* S*
Unloading from main carriage (handling) s s
Import customs B

Post-carriage B B

* non-mandatory

Sakil 1.10. DAT xususiyyatlori [20]

DAP middatinds mohsullar toyinat yerina catdirilana qodar yol boyu
batun xarclor 6danilir. [11]

Specifications DAP Charges Risks
Packaging 5 s
Pre-carriage s 5
Export customs S S
Loading into main carriage (handling) S s
Main transportation 5 s
Transportation insurance S s
Unloading from main carriage (handling) 5 s
Import customs B B
Post-carriage = S




Sokil 1.11. DAP xiisusiyyatlari [20]

DDP miiddati satic1 torafo demak olar ki, tam 6hdaliklor verir. Alici toraf Ugln

hec bir alava masuliyyats ehtiyac yoxdur. [11]

Specifications DDP Charges Risks

Packaging 5

Pre-carriage

Export customs

Loading into main carriage (handling)

Main transportation

Transportation insurance

Unloading from main carriage (handling)

Import customs

W | w | wfwn | n| N
o (w|w | |w | |w|wn|wn

Post-carriage

Sokil 1.12. DDP xususiyyatlori [20]
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2-CI FOSIL. TOCHIZAT ZONCIRININ IiDARD
EDILMOSINDO NOQLIYYATIN ROLU

2.1. Muixtalif nov dasima amoliyyatlarimin miisbot va manfi

taraflarinin giymatlandirilmasi

Qeyd edildiyi kimi, asason istifado olunan nogliyyat novlari var - hava
yolu, daniz nagliyyati, domir yolu naqgliyyati, boru dasimalar1 vo intermodal
dagimalar. ©On zorarli vo oan ylksok emissiya faizi dasima novii avtomobil
nogliyyatidir. Beloaliklo, avtomobil nagliyyati rejimi biitiin 6lkalor daxilindo
daxili dagima omoaliyyatlarinda istifado edilon moshur vo genis yayilmis logistika
tisullarindan biridir. ©slinda, nagliyyat ndvlarinin segilmoasi prosesina nagliyyat
novl novlndn xdsusiyyatlori, omaliyyat meyarlari, oamaliyyat xoarclori vo

paylanma saraiti tasir gostarir.
Daniz naqliyyati rejimi

Digor nogliyyat novlari ilo miqgayisado doniz yolu ilo dasima, asagi
giymata va ylksok sixliga malik moahsullarin vo mallarin daginmasi iigiin daha
gonastcil vo ucuz bir yoldur. Lakin monfi torofi nogliyyat rejiminin yavas
olmasidir. Osas istiinliiyli ondan ibaratdir ki, doniz yolu ilo dasimalarda six
harakot marsrutlari ola bilmaz. Goérundlyt kimi, bu, donizds genis bir arazidir va
hec bir nagliyyat ola bilmoz. GOndormo amoliyyatlarini tomin etmok (gin

gomilarin tikintisi uzun muddatdir v yiksok investisiya talab edir.
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Bu rejimin diger dstunliyd ondan ibaratdir ki, o, intermodal dasimalarda istirak
edo bilir. Bununla bels, intermodal dasima metodunda daniz yolu rejimi tranzit
rolunda istirak edir. Homginin, bu rejim an otraf mihito uygun golmayan

gondarmo rejimi kimi taninir. [24]

Cadval 2.1. Daniz nagliyyati rejiminin miisbat Vo manfi cahatlori

Miusbat taraflar Manfi taraflor
Ucuz Yanacaq cirklondiricisi
Xarcin effektivliyi Gaminin uzunmiddatli insa edilmasi
Demok olar ki, he¢ bir s1x marsrut Y uksok sarmaya tolob edir
yoxdur
Toplu yiklar tiglin uygundur
Boyuk hacmli agyalar tigiin daha
yaxsidir

Hava nagliyyati rejimi

Logistika amaliyyatlarinda an stiratli géndarma tsulu hesab olunur.
Umumiyyatlo, mohsulun uzun masafalora dasinmasi iiciin hava yolu rejimina
usttnlik verilir. Osas ¢atismazliq coxlu yanacagin istifadasi va karbon gazinin
tobiato atilmasidir. ©n bahali yiikdasima névi olmasinin asas sababi yanacaq
sarfiyyatina yiiksok tolobatdir. Tacriibads bu Usul tacili géndarma, uzun
gbndarmo muddati va bahali giymatli mal vo materiallar oldugda sarfali Gsul
hesab edilo bilar. [24]
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Cadval 2.2. Hava nagliyyati rejiminin miisbat vo manfi cahatlori

Musbat taraflari Moanfi taraflari
Catdirilmaq tc¢ln daha az vaxt tolob Bahali
olunur
Uzun masafalora gondarma Ggiin yaxsi Yiksok yanacaq istifadasi
secimdir
Etibarli Environmentally unfriend
Yuksok sixligl yiik Ekoloji cohstdon uygun deyildir

Damir yolu naqliyyat: rejimi

Doamir yolu rejimi rejimlor arasinda oan yavas nagliyyat novidir. Onun
tikintisi Gcguin sabit infrastruktur talob olunur vo onun dagilmaya meyli yoxdur.
Domir yolu dasimalarinda Umumiyyatlo komir, xususi yik névlori, polad
althglar vo s. kimi agir vo toplu yiklor. Digar torofdon, avtomobillor kimi
tohllikali materiallarin va bOytk 0l¢ili mohsullarin dasinmasi ii¢iin do uygundur.
Sabit infrastruktur ylksok sormays qoyulusu, dovlste maxsus infrastruktur
olmasi vo s. Cunki Umumon dovlat togkilatlar1 torafindon tomin edilir. Bu
infrastruktur ham do elektrik vao benzin enerjisi hesabina iglona bilor. Diinya
Uclin daha ekoloji coahotdon tomiz olmaq domir yolu rejiminin osas
usttnltklorindan biri hesab olunur. Digar Usullarla migayisedo daha gox otraf
muhits uygundur. [24]

Cadval 2.3. Damir yolu nogliyyati rejiminin miisbat vo manfi cohatlori
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Musbat taraflari Moanfi taraflori

Ekoloji cohatdon tomiz Cevik deyil

Sabit infrastruktur Buttn nov mallar Ggln slcatan deyil

Hokumat tarafindan tamin edilir

Agir vo Kutlovi omaliyyatlar tgiin yaxst
secimdir

Avtomobil yolu ile dasima rejimi

Bu amoaliyyat novi godim dovrlardan bari istifads olunur. Bu, demok olar
Ki, har ndv mohsul xususiyyati vo xarakteristikalar: {igiin an olcatan vo cevik
nogliyyat Gsullarindan biridir. O, yuksok investisiya tolob etmir vo dasima
omoliyyatlarinin yerina yetirilmasi tgtin uzunmuddatli alternativ hesab edilo

bilor. Umumiyyatls, iki név nagliyyat vasitesine bolundr:
e FTL - Dolu yuki olan yiik masini
e LTL - Daha az yikii olan yiikk masini

Olglstindon asili olaraq diger n6év nogliyyat vasitolori tosnifat da var.
Avtomobil yolu ils yiikdagima novii digarlori ilo miigayisado daha rogabatlidir.
Bununla bels, bu, daxili ¢atdirilmalar ti¢iin genis istifade olunan vo daha yaxsi
secimdir. [24]

Cadval 2.4. Avtomobil yolu ile dasinma rejiminin miisbat Vo manfi cohatlori
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Musbat toraflari

Moanfi taraflori

Sirkatlor tarafindon an ¢ox istifado

otraf mihito o godor do uygun deyil

edilon Gsul
Daha ucuz Tixaclar
Olcatan Six marsrutlar
Cevik Nogliyyat vasitalorinin nasazliglar
Roagabatli
1800
1600 —
1400 —
g 1200 4 —
=
= 1000 {—
=1
% 800 1—
=
O
@ 600 —
400 ——
200 —
D I I I I I
Air Air Van HGV Rail Sea

{short-haul) (long-haul)

Sakil 2.1. Rejimlara uygun olaraq karbon emissiyalari statistikasi

2.2. Inventari idars edilmasi
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Ehtiyatlarin idaro edilmasi tolob vo olavo materiallarin vaxti arasinda
tarazhig1 qorumaga calisir. Belolikla, hor bir sirkat ticlin bu balansi toxmin etmoak
vo hesablamaq hoyati ohomiyyat kosb edir, oks halda biznes ugursuz ola bilar.
Inventar hor bir boylk toskilatin osas sorvatidir vo rogabaetli bazarda digor
sirkatlorlo mugayisads rogabstodavamli vo (stlin olmaq Ggun hor bir sirkat vaxt

Vo maya dayarini nazars alaraq tolob vo toklifi balanslagdirmalidir. [4]

How Inventory Management Works?

@ W
ﬁom A m h . Points of sele

(ditributon and
Marutaczorer » Raw muonlh ~+ Fnkhed goods ~+ Warehouse retaclers)

| |
| Nanagement * Trecking |

! J

I

Inventory Macagement Spxtem

-~ - S—

Aast: consomer Inireases sales
demancs ~%0 WallSoroetVia 0

Sakil 2.2. inventar idaroetmo tosnifatt

Bir ¢ox sirkatlor inventar ehtiyacin1 doqiq hesablamaqda, echtiyatlarin
optimallasdirilmasinda, tolobin vaxtinda yerina yetirilmasinds vo eyni zamanda
sirkat inventarmin sahm dayarini itirmomokda ¢atinlik ¢akirlor. Ehtiyatlarin

geyri-muvafiq vo geyri-adekvat sec¢ilmosi halinda sirkot monfoot marjasi ilo
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muqgayisads yiksok xarclorlo Gizlogo bilor. Buna géro mioassisalor basa diismoaya
Vo nazora almaga calismalidirlar ki, boylik ehtiyatlar maya doyori ilo yanasi,
artiq stoka sobob ola bilor vo daha az inventar yerino yetirilmomosi vo eyni
zamanda miistorilorin naraziligma sobob ola bilor. Digor torofdon, boyik bir
inventar olduqda, is¢ilor anbar temperaturunu balanslasdirmaqla miibarizo
aparmalidirlar, ¢iinki bir nego név mal vo material ola bilor va hor bir vahidin 6z

0zallik va xususiyyatlori var.
2.3. Anbar amaliyyatlar:

Anbar obyekti tochizat zoncirinin idara edilmasi prosesinin vacib
hissalorindan biridir. Bu, biitiin inventarlarin saxlandigi vo g¢esidlondiyi yerdir.
Anbar tesarriifatinda yerdon istifadonin togkili, anbarin yerlosdirilmasi va
dizayni, daxil olan vo ¢ixan logistika, temperatur xiisusiyyatlari, gabul gobzlari,

avadanliglarin névlari va s. vacibdir [4].
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Anbar omoliyyatlar1 xammal, mohsul, yarimfabrikat kimi inventarlarin
gobulu va yerlasdirilmoasi ilo bitmir. Bununla belos, anbara daxil olan bdtin
bOolmoalorin  yoxlanilmasi, etiketlomo, ¢esidlomo, paketlomo vo gablasdirma
omoliyyatlar1 da anbar foaliyyatlorino daxildir. Vo biitlin proseslorlo yanasi, hor
seyin yolunda olduguna omin olmaq Uclin butin bu omaliyyatlarin geydini

saxlamag gox vacibdir. [4]

Receiving of goods 9

s Warehouse
Put away v Management Process
O

Storage 9
(A

9 Order Picking
()

9 Packing
AP

Shipping 9
(P

Sakil 2.3. Anbar amaliyyatlart marsrutu

Sirkatlor boyiik miqdarda inventar aldiqda, nagliyyat xorclorini azaldir.
Burada bdyiik inventarin idaro edilmasi vo mixtalif sobalora, obyektloro,
filiallara paylanmasi, hamginin mohsullarin ¢esidlonmosi, gablagdirilmasi vo
etiketlonmosi problemi ortaya ¢ixir. Biitiin bunlar proseslorin rahat axmasi vo
miistari mamnuniyyati Ucilin gecikmodan hayata kecirilmoasi ti¢iin ¢ox vacibdir.
[8]
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Anbar mozmununda araliq obyektlor adlanan anbar novleri movcuddur.
Bu ciir anbar yarimfinal hissalori hazir mohsula ¢evirmok dgln istifads olunur.
Yarimgiq mohsullar ii¢lin hazir vo ya ehtiyat hissalori oldugda, onlar montaj
anbarlarima golorok istehsal mihandislari tarafindan bir vahidoa cevrilirlor. Oraya
avtomobil istehsalcilari, elektron mohsul istehsalgilari, velosiped istehsal edon

sirkatlor va s. daxil edilo bilar. [8]

Logistika menecmentinds bufer ehtiyati deyilon bir termin var ki, bu da
igtisadiyyatda vo ya bazarda tolobat artdiqda sirkatlorin bazar vo miistarilori bu
bufer ehtiyatindan tomin etmosi demokdir. Bufer ehtiyatinin monfi cohatlori ilo
yanas1 bir ¢ox ustiinliiklori var. Beloliklo, anbar menecerlari ehtiyat ¢atismazligi
Vo artiq ehtiyatla garsilagsmamagq {igiin tolob va toklif planlasdiricilart ilo somarali
islomoalidirlar. Oks halda, bu hallarin har ikisi eyni vaxtda manfaat va Xxarc gatirs

bilor. Bufer inventarina homginin tohliikasizlik ehtiyati deyilir. [8]

Tranzit vaxtin1 azaltmaq vo todarik prosesindo gecikmolorin qarsisini

almaq cun nagliyyatda bir nega tsul va tathiglor mévcuddur.

Bu Gsullardan biri nagliyyat sahasindo carpaz dok omoliyyati adlanir.
Umumiyyatlo, carpaz birlosmo anbar ilo mallarin vo ya materiallarin vaxtinda
catdirilmali oldugu noqto arasinda iimumi dasinma miiddotini azaldir. Bundan
alave, bu iisul artiq anbar vo material saxlama xorclorini azaldir, ¢iinki hoyata
kecirilorkon anbarda ogyalarin saxlanmasina ehtiyac yoxdur. O, birbasa daxil
olan vo gedon logistika fazasi arasinda islonir vo materiallarin ¢atdirilmasindan

sonra yiik masin1 navigasiya edilir. Umumilikds, materialin dasmmas1 xarclori,
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gecikmolar, tranzit vaxtt vo mahsulun zadalonmasi ehtimali minimuma endirilir.
[7]

Materialin emali prosesi timumi tochizat zoncirinin idars edilmasinin
inventarlagdirma, istehsal, dasinma vo paylama omoaliyyatlar1 boyunca mohsul
axinmnin  dasimmasi, yerlosdirilmosi, saxlanmasi vo idaro edilmasi (zra
foaliyyatlori ohato edir. Mohsullar vo materiallar bu vurgulanan proseslor
boyunca dasindigda, asyalarin bu foaaliyyatlor zamani1 zodolonmo ehtimali daha
yuksokdir va digar torofdon, daha gox vaxt aparir va sirkato daha ¢ox pula basa
galir. Bu sabobdon, anbar proseslori daha somorali olmali vo ogyalar yalniz
ehtiyac duyuldugda kocirtlmalidir. Obyektlor vasitesilo materiallarin daginmasi
omoliyyatlarin1 effektiv sokildo idaro etmok (cgln bozi praktik strategiyalar

movcuddur:

e Lazim oldugda mohsullar1 vo materiallar1 dasimaq

e Materiallar1 vo mohsullari idare etmok tigiin diizglin avadanliq vo ya
masin segmok

e Materiallarin rovan axini etmayas ¢alismaq

e Avadanliglarin vo omak iglarinin horokatini minimuma endirmok
Uclin anbar sahasinin tullantidan istifadesinin garsisinin alinmasi v
six saxlama sahasinin yaradilmasi

e Materiallarin daginmasi tigiin istifado olunan masinlara vaxtinda
texniki xidmat géstarmok

e Vaxti minimuma endirmak U¢ln on uygun avadanligin istifadasi [4]
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Verilonlor bazasi molumat sistemi qagilmaz bir zoruratdir vo hor bir
sirkatin toskil etmali va strukturlasdirmalidir. Bununla belo, sirkatin insan
resurslari, maliyyo, istehsal, marketing, satinalma, anbar, logistika, satig vo S.
kimi sobalori boyunca integrasiya vo molumat axini tamin edon muxtalif név
ERP (Misssisa Resurslarinin Planlasdirilmasi) sistemloari movcuddur. Sirkatda
har hans1 bir s6banin adi bir ugursuzlugu digar sobalar Uglin bir cox problemlor
yarada bilor. Bu halda anbar sobasi tarafindon anbar saviyyasinin geyri-daqiq

daxil olmasi bazi aldadici satis amoliyyatlarina sobab ola bilar.

111 FOSIL. DASIMA REJIMININ SECILMOSi UCUN
QORAR QOBUL ETMO MEYARLARININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Qorarlarin gobulu {igiin baslangic noqtasi olaraq garar gobulu, bir
informasiya sistemindon istifado kimi istonilon idaroetmo funksiyasinin torkib
hissasidir. Idaraetma gorarlarmim gobul edilmasine ehtiyac idaraetmo prosesinin
bitin marhalalarinds yaranir va idaraetms foaliyyatinin istonilon aspekti ilo
baglidir. Qararlarin gobulu vaziyyati, toskilatda olan real problemlari,
munasibatlori, goriislori aydin sokilds ifads edarok, davamliligi ila idaragilik
faaliyyotinin foaliyyatsizliyini 6z tosdiq edir. Informasiya sistemindo gorarlarin
goabulu istanilon idarsetmo minasibatlarinin torkib hissasi olan miibadils
formasidir. Tocriibada garar gobul etma problemi isin tasiri, goarar gobul etmok
liciin pesokarligin vo ya molumatin olmamasi, metodlarin geyri-daqigliyi,
rohbarlarin vo gorar gebul edonlorin geyri-dagigliyi ilo baglidir. informasiya
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sisteminda gobul edilon biitiin qaydalar asagidaki qaydalara gors tosnif edilo

bilar:

v’ qaydalarin obyektino goro (mogsadloro vo ya vosaitloro yodnoaldilmis

gaydalar va ya situasiya)

v" ilkin molumatin etibarlilig: tigiin (tagdim olunan molumat oasasinda, riskli

Vo etibarsiz)
v’ zararin tasirine vo middatine goro (uzunmiiddotli, gisamiiddatli)
v' planlasdirma iyerarxiyasi ilo slagalors gors (strateji, taktiki, tocili)

v istehsalin hacmina gora (har firma Uglin, dar sokilds ixtisaslagdirilmisdir);
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3.1. Tadgigat metodunun asas anlayislar1 vo magsadi

Bohranin yaranmasinda siiratlo inkisaf edon texnoloji doyisikliklor, bu
doyisikliya uygunlagma prosesi, texnoloji asililigin siirati milayyon rol oynayir.
Davamli olaraq doyison Vva inkisaf edon texnologiya ilo is hoyatinda doyisikliklor
stratlonir vo kadrlarin bu doyisiklikloro ayak uydura bilmodiyi tiglin bacariglar
yetorli deyil. Bu hissado domir yolu, doniz yolu va hava yolu kimi muxtalif
nagliyyat novlari ilo bagl statistik molumatlar ti¢tin gorar gobul etmos meyarlarini

giymatlondiracayam.

Azarbaycanda xususilo domir yolu, daniz va hava yolu nagliyyat névlori
kritik va an ¢ox yayilmisdir. Bu tadgigat vo simulyasiya hissasinin asas magsadi
muixtalif garar gobuletms tisullarindan istifads etmokls verilmis nagliyyat novlari
arasinda on yaxsi alternativi se¢mokdir. Burada asas mosalo Azorbaycanda
muhondislik mallarinin vo materiallarinin daginmasini hayata kegirmoak dgln
hans1 nagliyyat névinin digar nogliyyat novlari ilo migayisado somarali vo an
sarfali alternativ oldugunu tohlil etmok vo mioyyanlosdirmoakdir. 2017, 2018,
2019 va 2020-ci illora goro domir yolu, hava yolu va doniz yolu naqliyyati

statistikasi ilo bagli malumatlar mévcuddur.

3.2. Nagliyyat logistikasimin qiymatlondirilmasi prosesi t¢tin muxtalif

gorar metodlarimin tatbiqi

Qarar nazariyyasinin asas maqsadi garar gebul edan saxse mdvcud
faaliyyat istigamatlari arasindan an yaxsi1 harakat kursunu segmakda kdmok
etmakdir. Burada 4 gorar verma texnikasindan istifada olunacaq. Bu

gararlarin gabulu iisullar1 asagidakilardir:
e Rasionalliq meyar1 (Baye vo ya Laplas meyari)

e Pessimizm va ya maksimin meyar1 (Valdian meyart)
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e Realizm meyar1 (Hurvitz meyari)

e Minimax pesmanliq meyari (Savage meyari)

Cadval 3.1. Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi

S1 S2 S3 S4
F1 3383.71 4232.4625 2459.63 2449.35
F2 869.7 953.1857143 | 1062.128571 1506.6
F3 5435.75 5193.875 5830.875 5654.375

Bu cadvalda F1, F2 vo F3 bizim alternativlorimizdir, S1, S2, S3 va S4 isa

buna banzar tabiat hallaridir:

F1 - Daniz yolu naqliyyati

F2 - Hava yolu nagliyyati

F3 - Damir yolu naqliyyati

S1-2017-ciil

S2 —2018-ci il

S3-2019-cu il

S4 —2020-ci il

Hoagiqi ilkin molumatlar tezisin sonundaki slavads gostorilmisdir.

Rasionalliq meyar1 (Baye vo Laplas nazariyyasi):
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Bu meyarda har bir alternativ tc¢iin bitiin mimkin 6donislor nozors alinir.
Umumiyyatlo, bu nazeriyys Laplas meyar1 ad1 ilo moshurdur. Bununla bels, bu
nazariyyada asas prinsip har bir alternativ tcuin toxmini galiri misyyan etmoak va
sonra maksimum orta ragami se¢mokdir. Bu nazariyyanin prinsipi hesab edir ki,
bir tabiot vaziyyati G¢lin har hansi bir bag vermo ehtimali barabar olacaqg ve eyni

zamanda har bir tobiat halinin eyni doracads olacagi ehtimal olunur. [22]
Addimlar:
1. Hor bir alternativ tgiin notico hesablanmalidir.
2. Hesablamanin maksimum naticasi secilmolidir.

Laplas kriteriyasi li¢iin formula asagidaki kimidir:

Bu diisturla hesabladiqdan sonra asagidaki kimi natico verir:
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1 Laplace Criterion

F1 12525.1525

F2 4391.614286

3 | omams | et |

Sokil 3.1. Cadval 3.1-5 uygun olaraq excel-do Laplas metodunun simulyasiyasi.

Bu ragomloari oldo etmok Uglin biz Cadval 3.1-0 uygun rogoamlari illara

goro sotirloro olavo edirik. ©ldo etdiyimiz maksimum rogom se¢cmok Ugln

somarali olan an yaxsi alternativimiz olacaqdir. Hesablama bels olacaq:

F1=3383.71 + 4232.4625 + 2459.63 + 2449.35 = 12525.1525

F2 =869.7 + 953.185 + 1062.128 + 1506.6 = 4391.614

F3 =5435.75 + 5193.875 + 5830.875 + 5654.375 = 22114.875

Pessimizm va ya optimizm meyari (Valdian meyari):

Pessimizm va ya optimizm meyari (Valdian meyari):

Bu meyar nazoriyyasi 9robham Vald torafindon islonib hazirlanmisdir.

Praktiki olarag bu meyar iso yanasmaq {i¢iin pessimist strategiyadir. Wald

meyarinin  asas prinsipi  alternativlor arasinda maksimum deyil, minimum
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galirlari nozara almag vo sonda an az pis alternativi segmokdir. Qisaca desak, 0,

mimkin olan an az itki ilo naticani segir. [23]
Addimlar:

1. Hor bir alternativ tgun verilonlorin on asagi noticasi mioyyon

edilmalidir.
2. Bunlar arasindan on yaxs1 alternativ secilmoalidir.

Bu nazariyys Ugun formula beladir:

IN U, = Max min u;
ji=1,..m i=1,...n j=1,..m Y (3.2)

Hesablama Cadval 3.1-ds tosvir olunan molumatlara asason aparilacaqdir.

Natica, sonda bels olacag:

2 Wald criterion

F1 2449.35

F2 869.7

F3 5193.875 Best

Sakil 3.2. Codval 3.1-5 uygun olaraq Excel-do Waldian metodunun

simulyasiyasi.
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Bu noticoni oldo etmok dgln ovvalco satirlordo Codval 3.1-don
minimum ragomloari segcmoaliyik vo satirlordo minimumlart toyin etdikdon
sonra on yaxsi alternativi segmok Ugln naticalorimiz arasinda siitundaki

maksimum adadi tapmaliyiq:
Min (3383.71; 4232.4625; 2459.63; 2449.35) = 2449.35
Min (869.7; 953.1857143; 1062.128571; 1506.6) = 869.7
Min (5435.75; 5193.875; 5830.875; 5654.375) = 5193.875
Realizm meyar1 (Hurvitz kriteriyasi):

Kriteriya prinsipi optimist vo pessimist qorarlar arasindaki riski tohlil

etmokdir. Bu metodun amsal1 bels olacaq:
e OptimizmucinC =1
e Pessimizmicin C=0
e Umumiyyatlo, omsal 0 <= C <=1 olmalidir [23]
Sonda daqiq cavab ¢tin maksimum natica secilmalidir,

Hurwitz dayari= (Minimum qazanc alternativi) x C + (Alternativ tcln
maksimum gazanc) x(1-C)

K™ o m W _k i—1..m (3.3)

..... (3.4)

Bu hesablamani hayata kegirmok tcln ilk névbads Cadval 3.1-5 uygun
olaraq illor Gizro corgolordo maksimum vo minimumlart tapiriq vo onlari

diizgiin sokildo dlsturda yerlosdiririk:
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F1 = (0.5*2449.35) + (0.5*4232.4625) = 3340.90625
F2 = (0.5*869.7) + (0.5*1506.6) = 1188.15
F3 = (0.5*5193.875) + (0.5*5830.875) = 5512.375

Simulyasiya asagidaki kimi olacagq:

3 Hurwitz crtierion
Neutral 0.5 0<=C<=1
F1 3340.90625
F2 1188.15
F3 £512.375 best

Sakil 3.3. Cadval 3.1-0 uygun olaraq Excel-do Hurvitz metodunun simulyasiyasi.
Minimax Pesmanliq meyari (Savage Kriteriyasi):

Leonard Savage torofindon hazirlanmisdir. Bu meyar nozoriyyasi,
muayyan bir faaliyyat kursu hayata kecirildiyi tagdirds hor bir tobiat vaziyyati ilo

alagoli flrsat itkisini (toassiif) muayyan etmok Ugln istifads olunur.

Toassiif doguran gazanc = har bir tobist vaziyystino goro maksimum

gazanc — gazanc
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Savage Kriteriya nozoriyyasindoki osas prinsip, hor bir alternativin
maksimum pesmanhigina digqot yetirmoyi vo on az giymotlondirilon ododi
secmoyi toklif edir. [23]

Addimlar:

1. Odanis codvali hazirlamagq.

2. Hor bir alternativ gtin fursat itkisini vo ya pesmanligini hesablamag.
3. Hor bir alternativ ti¢lin maksimum pesmanligi miiayyan etmok.

4. Butln alternativlor arasindan on asagi alternativi segmok.

Addim 1. Bunu etmoak Ugiin ilk névbads biz Cadval 3.1-do verilanlor
cadvalini tortib etmoli vo stitun boyunca maksimum rogomi tapmaliyiq. Bizim
vaziyyatimizds siitunlardaki maksimum ragomlor asagidaki kimidir, mavi rang

bizim maksimumlarimizdir:

Cadval 3.2. Caodval 3.1-0 uygun olaraq Savage meyarinin totbigi Ggln

hazir molumatlar.

S1 S2 S3 Sa
Daniz yolu (F1) 3383.71 4232.4625 2459.63 2449.35
Hhava yolu (F2) 869.7 953.1857143 1062.128571 1506.6

Addim 2. Siitun vasitasilo maksimumlarimiz: tapdigdan sonra disturdan
istifado edorok har bir elementi situn vasitasilo maksimum elementlardan

cixaring:
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Notico asagidaki kimi olacaq:

Minmax Regret 51 52 53 54
F1 2052.04 961.4125 3371.245 3205.025
F2 4566.05 1240.689286 | 4768.746429 | 4147.775
F3 0 0 0 0

Sokil 3.4. Cadval 3.1-0 uygun olaraq Excel-do Savage metodunun simulyasiyasi.

Addim 3. Biitiin addimlar1 miayyan etdikdan sonra satirlor vasitasila

maksimumu tapiriq:

max Au,, = min max Au...
j=1,...m ) i=..nj=1,..m ' (36)

F1 = maks. { 2052.04; 961.4125; 3371.245; 3205.025 } = 3371.245
F2 = maks. { 4566.05; 4240.689; 4768.746; 4147.775 } = 4768.746
F3=maks.{0;0;0;0}=0

Addim 4. Qorar vermo metodunu yekunlasdirmaq t¢iin bu oadodlorin

minimum elementini tapiriq:

Min (F1; F2; F3) = min { 3371.254; 4768.746; 0 } = 0
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NOTICO

Son illorda logistika amaliyyatlarinin shamiyyatine diggeat yetirilmamaosi
qa¢inilmazdir. Aydindir ki, har bir gicli igtisadi 6lkanin 6zindn gicli logistika
va noagliyyat dohlizlori var vo iqtisadi, siyasi va turizm perspektivlori vasitasilo
digor Olkalarls oalage yaratmaq Ggtin bu sahanin tokmillosdirilmoasine tam diqgot
yetirirlor. Daha yaxs1 logistika vo nogliyyat sistemlori rogabstgabiliyyatli
igtisadiyyat sahasinds glicli Gstlnlik tamin edir. Belalikla, mal vo materiallarin,
qazin, neftin va s. dasinmadan giiclii sonayeys ¢evrilmoak sbasdir. Cilinki hansisa
O0lka 6z noagliyyat dohlizlorindan, texnikalarindan va s.-don istifado edarak
istehsal etdiyi mohsullar1 ixrac edib diinya bazarmma ¢ixara bilmirsa, bunun
monasi yoxdur. Azarbaycan hom do Qafgazda logistika va nagliyyat nogteyi-
nazarindan yiksak Ustunlikli perspektiva malik reytingli 6lkslordan biridir. Son
illordo Abseron Logistika Morkoazins, Baki Limanma, Zirs Limanina va S.
goyulan investisiyalar gostarir ki, bu masalo htkumatin diggstindadir va onlar
Azorbaycanin daha yaxsi logistikasi tiglin islahatlar aparmaga, daha yaxsi

doyisikliklar etmaya calisirlar.

Yekun olaraq bu diplom isindo 2017, 2018, 2019 va 2020-ci illor Gzra
hava, daniz va domir yolu nagliyyati ilo bagl dasima statistikasi tohlil edilorak
naticaya galinib. Dord fargli gorar gobul etma meyarlarindan istifads edilmisdir.
Laplas meyarina uygun olaraq biz malumatlari tahlil etdik va F3-(in bizim an
yaxs1 alternativimiz oldugu gonastins galdik. Bu o demoakdir ki, domir yolu
naqliyyatini digar nagliyyat névlari ilo migayisads tothig etmak on avantajli va
sorfali yoldur. Wald meyarinin naticasi gostordi ki, F3 digar nagliyyat névlori
arasinda bizim ii¢lin an yaxs1 alternativdir. Hurwitz meyar1 ila giymatlondirmo
gOstordi ki, iso neytral yanagma ilo se¢mok Ugin an sarfali nagliyyat névi F3 -

domir yolu naqgliyyatidir. Savage kriteriyasinin giymoatlondirilmasins asason belo
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gonaota goaldik ki, agar biz domir yolu nagliyyati néviinii se¢saok, pesman
olmayacagiq vo bu vaziyyatds itkilorimiz minimum olacaq, hotta tamamilo

olmayacaqg.
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9LAVO

16. Doniz naqliyyati

2017 2018 2019 2020
Yiik dasmmisdir, min ton 8.344.5 8.236.1 5,968.7 5.981.9
xarici alaqa 8,312.3 8,236.1 5.957.5 5,932.7
idxal 218.2 240.2 2143 330.8
1Xrac 369.0 319.1 313.1 312.8
tranzit 6.871.7 6535.5 4,288.8 4,331.7
xarici limanlararasi 853.4 1141.3 1.141.3 957.4
kabotaj alaga 322 11.2 492
Yiik dovriyyasi, milyon ton-km 44179 4,575.7 3.350.7 3,298.5
xarici alaga 4413.7 4,575.7 3.348.2 3.294.5
kabotaj alaga 4.2 2.5 4.0
9lava 1. Azorbaycan Respublikasimin Dovlat Statistika Komitasi, 2017, 2018,
2019 vo 2020-ci illar Gizra doniz naqgliyyati haqqinda malumatlar
17. Hava naqlivyati
2017 2018 2019 2020
Yiik dasmmugdir, min ton 173 208 183 458
beynalxalg 171 206 181 457
yerli 2 2 2 1
Yiik dovriyyasi, milyon ton-km 738 919 947 2,302
beynalxalq 737 918 945 2,301
yerli 1 1 2 1
Bir ton yiikiin orta daginma masafasi, km 4.265.9 44183 5,174.9 5,026.2

9laves 2. Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2017,

2018, 2019 vo 2020-ci illor Gizra hava naqgliyyati malumatlari
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15. Damir yolu naqliyyati

2017 2018 2019 2020

Yiik dasmmisdir, min ton 14,558 13,954 15,222 14,631
Olkalararast alaqe 10,501 10,098 11,925 11,814
tranzit 3.346 3,044 3,795 4,131

yerli alage 4,057 3.856 3,297 2,817
Yiik dovriyyesi, milyon ton-km 4,633 4,492 5,152 4,861
dlkalararast alaqe 3,752 3.605 4,359 4,257
tranzit 1.758 1,615 2,104 2,120

yerli alaga 881 887 793 604

9lava 3. Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, Domir

yolu naqliyyat1 hagqinda 2017, 2018, 2019 vo 2020-ci illor zro molumatlar
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