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GIRIS

Movzunun aktuallig. Issizlik, diinyada, eloco do 6lkomizdo on bdyiik sosial
mosalolordon biridir. Ali tohsili olanlar arasinda do issizlik daracasinin olmasi bu
masalaya universitet soviyyasinde diqqet ayirmag: vacib edir. Isogdturanlorin omok
tocriibosi tolob etmosi vo roqabotliliyin artmasi universitetlor daxilindo karyera
morkozlorinin aktiv foaliyyetini labiid edir. Universitetlordo karyera vo mosgulluq tizro
aparilan islorin ohomiyyoti 6lkodo savadli kadrlara on miinasib islorin tapilmasi vo
karyera quruculugunda, eloco do onun inkisaf etdirilmosindo olduqca boylikdiir.
Azorbaycanda bir nego ali tohsil miiassisasi bu isi beynolxalq standartlara uygun olaraq
strategiya formasinda totbiq etmoyi bacarir. Bu universitetlor karyera vo mosgulluq
tzro yerino yetirilon islorin Olkado yaratdigi doyeori tohlil edorok askarlanmis
problemlarin halli istigamatinds ciddi addimlar atir. Todqgiqat isindo beynalxalq tocriibo
oyronilorak 6lkodoki ali tohsil miiassisolori iizro arasdirma aparilmisdir. Bu sobabdon,
bu tadqiqat 15inds Azarbaycan Texniki Universitetindo karyera vo mosgulluq iizro
yering yetirilon islorin yaratdigi doyarin 6lciilmasi vo tohlil edilorak inkisaf etdirilmasi
osas mogsad kimi qarsiya qoyulmusdur. Bu baximdan, Azorbaycan Texniki
Universitetinin son bes il mozunlarmin arasinda sorgu asasli databazasinin tohlil
edilmis vo qiymotlondirilmisdir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Aragdirmanin obyekti kimi universitetlorin
karyera vo masgulluq morkozlorinin foaliyysti osas gotiiriilmiisdiir. Arasdirmanin
predmeti 159 AZTU-nun karyera vo mosgulluqg morkozinin son 5 ildo apardigi
faaliyyatin doyar tohlili va qiymatlondirilmasi olmusdur.

Tadqigatin maqsadi. Arasdirmanin moqgsadi universiteto yeni daxil olmus
gonclorin yiiksok soviyyodo maariflonmasi, ilkin peso foaliyyotino yiyolonmosi vo
ixtisas1 lizra diizgiin yonlondirilmasi lizra faaliyyat gostoran Karyera morkozlorinin
miixtolif faaliyyst ndvlorini nozordon kecirmokdir. Eloco do, AzZTU-da aparilan islorin
digor universitetlorin foaliyyotlorindon no godor forgli oldugunu gostormokls, bu
faaliyyatin 6l¢iilmasi va optimallagdirilmasidir.

Tadqgiqatin vazifalari:



e universitetlords karyera vo mosgulluq tizro yerino yetirilon islorin
konseptual tohlilin aparilmasi;

e universitetlorinin karyera vo mosgulluq strategiyalarinin miiqayisali tohlili

nin aparilmasi;

e Azorbaycan Texniki Universitetinin karyera vo masgulluq markozinin data
bazasinin tohlili;

e Azorbaycan Texniki Universitetinin karyera vo mosgulluq iizro yerino
yetirilon islordo askarlanmis problemlorin tohlili;

e Azorbaycan Texniki Universitetinin karyera vo masgulluq iizra yerino
yetirilon islorin yaratdigi doyorin optimallasdirilmasi vo s.

Tadqigat moévzusunun islonmo saviyyssi. Todqigat mdvzusunun birinci
hissasinda universitetlords karyera vo masgulluq tizra aparilan islorin konseptual tohlili
verilmis vo Azarbaycan universitetlorinin karyera vo masgulluq strategiyalart hagqinda
nozari konseptual osaslar, yerli vo xarici adobiyyatlar miigayisali tohlil edilmisdir.
Ikinci hissada, Azarbaycan Texniki Universitetinda karyera vo mosgulluq iizro yerino
yetirilon islorin qiymatlondirilmasi aparilmig, universitetin son bes il mozunlari
arasinda sorgu oasashi databazasi tohlil edilorok giymstlondirilmisdir. Dissertaisynin
liclincli hissasinda, Azorbaycan Texniki Universitetindo karyera vo mosgulluq iizra
yerina yetirilon islords askarlanmis problemlorin hoalli yollar1 tohlil edilorok markozin
yaratdig1 doyarin optimallasdirilmasi tadqiq edilmisdir.

Tadgiqatin metodikas1 vo nazari asaslari. Dissertasiya isindo tohlil, statistik
gostaricilor vo onlarin tohlili, cadval, qrafik veo sxemlor, Azorbaycan vo diinya
tocriibosinin inteqrasiyasi vo miiqayisasi vo s. kimi metodlardan istifado edilmisdir.
Tadqiqgat isindo osason 3 Olkonin on niifuzlu universitetlorinin timsalinda miiqayiso
tohlil aparilaraq yerli bazar miinasibatlori nozors alinaraq sorgu kecirilmisdir. Sorgu
Azorbaycan Texniki Universitetin mozunlar1 vo digor universitet mozunlari arasinda
soffafliq prinsiplorine uygun olaraq elektron qaydada kecirilmisdir.

Tadgiqat isinin qurulusu. Dissertasiya isinin hocmi vo qurulusu todqiqatin

obyekti vo predmeting osason miioyyon olunmusdur. Dissertasiya isinin strukturu giris



hissadon, 6 (alt1) paraqrafin qeyd olundugu {ii¢ fasildon, notico vo tokliflordan,

homginin, istifads edilmis odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. UNIVERSITETLORDO KARYERA VO MOSGULLUQ UZRO
YERINO YETIiRILON ISLORIN KONSEPTUAL TOHLILI
1.1.  Universitetlorin karyera vo masgulluq ticiin shomiyyati

(ixtisaslasma, tarixco)

Ali tohsildo karyera xidmsotlori yarandigi giindon inkisaf etmis vo iqtisadi
soraitdon, omok bazarinin tendensiyalarindan vo toloblorindon, universitetin vo
comiyyatin ehtiyaclarindan asili olaraq miixtalif modellara uygunlasdirilmisdir. 1900-
cli illorin avvoallorindo yeni immiqrantlara is tapmaga komok etmok {i¢lin yaradilmis
peso biirolart var 1di. 1920-1930-cu illorde miisllimlor iigiin peso rohbarliyi daha ¢ox
miuollimo ehtiyacdan yarandi. 1940-c1 illords vo 1960-c1 illordo GI Bill veteranlarini
isloro  uygunlasdirmaq ehtiyac1 kollec sohorciklorindo yeni iso yerlosdirmo
markozlarinin yaranmasina imkan verdi. 1970 va 1980-ci illar talabalara vo mazunlara
karyeralarini kosf etmoyo vo 0z is axtarislarini planlasdirmaga komok edon karyera
planlamas1 va maslohat markazlori gatirdi. 1990-c1 vo 2000-ci illarin informasiya
texnologiyalar1 va sosial media inqgilab1 daha sonra karyera markozlarini kampusda iso
gotiiron toskilatlar1 colb edon vo tolobalorlo iso gotlironlor arasinda sobokolosmoni
asanlasdiran dinamik sabako markazlorino ¢evirdi.

Ali tohsildo karyera rohborliyinin hoyata kecirilmoasindo hor bir paradigma
doyisikliyi iqtisadi, siyasi, sosial, nosil vo modoni normalardaki doyisikliklorlo
olagolondirilirdi. 2008-ci ilin iqtisadi tonozziilii vo onun naticalori ali tohsil iigiin
monzarani bir daha doyisorak, kollec doracasinin doyari ilo baglh suallar dogurdu vo
mozunlar vo valideynlor do daxil olmaqla, biitin maraqh toroflori colb etdi.
Universitetlorin mozunlarinin karyeraya keg¢idino neco komok etmasino dair yeni
paradigma no olacaq? Cadval 1. -do ali tohsilds karyera morkozlorinin 1900-cii illordo

yarandig1 vaxtdan tarixi tokamiiliinii vo golocok ti¢lin prognozlar1 gostorir.



Cadval 1. 1.

Ali Tohsilds Karyera Xidmatlorinin Tokamuiilii

1900-1920 1920-1940 1940-1970 1970-1990 1990-2010 2010-2030
Peso Rohborliyi | Miisllimlorin Iso Karyera Pesokar Olagpoli
Rohborliyi Yerlosdirma Moslahati Sobokocilik | Icmalar

Monba: (Cruzvergara & Dey, 2014)

Tarixi Baxis

Peso Rohborliyi vo Miiollimlorin Rohborliyi. Kollec sohorciklorindo karyera
morkozlort movcud olmamisdan ovval fakiilto 6z tolobolorine mentorluq etmok vo
onlart galacak iso hazirlamaq masuliyyatini 6z lizorina gotiiriirdii (Herr, Rayman, &
Garis, 1993). Ali tohsildo karyera rohborliyi 1900-cii illorin ovvallorindos peso
rohbarliyinin meydana ¢ixmasi ilo miisahids edils bilor. Frank Parsonun ilk karyera
markozi Bostondaki Dovlat Xidmoti Evindoki Pesolor Biirosudur. Ictimai xidmat yeni
immiqgrantlarin Amerikada hoyata kegmosino komok edon qurumdur (Vinson, Reardon,
& Bertoch, 2011). 1920 vo 1930-cu illorde sonayelosmo va Birinci Diinya
Miiharibosindon sonraki korps bumu tolobolor axini yaratdi vo bu, mozun olan
miuollimlar {i¢lin tohsil vo pesa rohbarliyina ehtiyact artirdi (Vinson va digorlori, 2011),
fakiiltoni yavas-yavas mentorlugdan uzaqlasdirdi, ABS-da kollec vo universitetlorin
yaridan ¢oxunda pesa rohbarliyi holo do méveud deyildi.

Iso Yerlosdirmo.

1940 vo 1950-ci illarda Ikinci Diinya Miiharibasindan sonra ali tohsilin vo karyera
rohborliyinin monzorasi bir daha doyisdi. Inkisaf edon iqtisadiyyat vo kolleco qayidan
mithariba veteranlarmi bitirmis milharibe veteranlarinin GI qanun layihasine
yerlosdirilmasi zorurati ilo list-listo diison namizodloro daha ¢ox isogotiiran tolobi peso
rohborliyinin yerlosdirmo paradigmasina cevrilmasini vo ali tohsildo yerlosdirmo
morkozlorinin genislondirilmosini sliratlondirdi (Casella, 1990). Parsonun xiisusiyyat
va faktor nozoriyyosini noazori osas kimi istifado edorsk, yerlosdirmo markozlori
mazunlarin gabiliyyst vo maraqglarini is meyarlar1 ilo uygunlagdirmagdan mosul idi
(Kretovicks, Honaker, & Kraning, 1999). Reaktiv yanasma vo folsofa ilo idars olunan

vo istehsalatda vo moadongilikdo is¢i qiivvesing artan tolobatdan gaynaglanan karyera



is¢ilori i dolduran rollar1 oynadilar vo miivoffoqiyyatlorini yerlogsdirmo nomralori ilo
Olcdiilar.

Karyera moslohoti.

1970 va 1980-ci illards ali tohsilin dyranma va tohsil naticalarinin masuliyyatini
tolobonin iizorino qoyan inkisaf modelino kecidi ilo iqtisadiyyatin yavaslamasi vo
namizadlor {i¢lin artan rogabot karyera xidmaotlori liglin monzoroni bir daha doyisdi
(Kretovicks et al., 1999). Bu paradigma doyisikliyi tolobolori 6z karyera inkisafi vo is
axtarisina sahib olmaga, iso gotiironlori iso 6z “uygunlasma prosesini” idaro etmoyo
macbur etdi. Bu, karyera markozlorina maslohat, karyera planlamasi va is axtarigina
hazirhga daha c¢ox diqget yetirmokla, rohbaorlik sahasine qayitmaga imkan verdi
(Casella, 1990). 1970 vo 1980-ci illorin 6ziinii aktuallasdirma horokati karyera
xidmatlorindo maslohat modelini giiclondirmays davam etdi ki, bu da heyst arasinda
klinisist soxsiyyotini yiiksoltdi vo direktorun profilini yerlosdirmo menecerindon
moslohot¢i nozarotgiyo kegirdi. Noticodo, miivoffoqiyyot olgiilori yerlosdirmo
molumatlar1 haqqinda daha az, goriislor vo seminarda istirak sayilar1 haqqinda daha
cox oldu. Bu, novbati sosial-igtisadi paradigma doyisikliyine godor davam edocok.

Pesokar Soboko.

1990 vo 2000-ci illorde dot-com bumu kollec kampuslarinda namizadlor {igiin
rogabati artirdi. Bu, karyera morkozlorini igogdtiiron miinasibatlorinds yenidon colb
etmoya komok etdi vo onlart miixtolif soboko karyera todbirlori vo iso gotiirma
foaliyyatlori vasitosilo tolobolor vo isogétiironlor arasinda olagoni asanlasdiran
hortorofli karyera xidmotlori ofisloring cevirmoaya komok etdi (Dey vo Real, 2010). Yeni
informasiya texnologiyalar1 iso gotiirma proqram tominatinin davamli inkisafi
vasitosilo bu prosesi siirotlondirdi vo sosial media tolaboalorin 6z tocriibalorini neca
manalandirdiglarini vo isogdtiironlor va pesokar icmalarla olags yaratdiglarini yenidon
miioyyanlosdirmoys basladi. Universitetlorin daha az maliyyalosdirilmasi ilo
korporativ torofdasliq vo golir aldo etmok bir ¢ox karyera morkozlori {iclin kritik
mogsads cevrildi vo bu, karyera xidmotlorinoe diggeti moslohotlogmoadon igogdtiironlo

miinasibatloro daha da doyisdirdi. Karyera maorkazlorinin universitetlorsa biidca



toloblorini asaslandirmaq zorurati do qiymatlondirma todbirlorini davamiyyat sayindan
talim naticalarine doyismays komak etdi.

Olaqoli Icmalar.

2008-ci ilin iqtisadi tonozziilii kollec xidmotlorindo basqa bir paradigma
doyisikliyi liclin 1deal miihit yaratdi. Tolobolor, valideynlor, mozunlar, miisllimlor vo
hotta hokumot torofindon artan tozyiq vo hesabat tolobi ilo idaro olunur. Bir ¢ox
universitetlor karyera departamentlorini yenidon kost etmok prosesino basladilar ki,
onlar1 karyera xidmotlorinin ononovi tranzaksiya ~modelindon toloboloro
ixtisaslagdirilmis karyera inkisafi dostoyi vo tocriibo vo mosgulluq imkanlari, eloco do
mentorluq va tacriibi dyronma ilo monali slagoalor vad edon fordilosdirilmis alage
modelinog kegir. Karyera xidmatlorine daha ¢cox sormays qoyulmasi naticosindo karyera
va pesakar inkisaf talobalorin mozuniyyats yaxinlasdigda axtardiglart menbadon cox,
tolobo tocriibosinin miithiim elementi olmaqda davam edir. Baxmayaraq ki, karyera
morkozi karyera maslohatlori, davam etdirmo yardimi vo karyera sorgilori toklif etmoyo
davam edir, onun yeni iterasiyasi miixtalif sektorlardan olan isogotiiranlarle torafdaslq,
tocriibi dyronmo, mentorluq vo tolobo vo mozunlari bir dmiir boyu colb edacok
oyrononlorin vo sabokogilorin karyera birliklorinin inkisaf etdirilmasi vasitasilo
olagoalorin qurulmasina daha giiclii vurgu toklif edir. Kolleclor vo universitetlor iso
qobulla bagli hesabatliligin bu yeni erasinda qiymatlondirmo diqqoeti ilk hadoflor vo

omiir boyu tohsil vo pesokar naticolorlo bagli olacagq.

1. 2 Azarbaycan universitetlorinin karyera vo masgulluq strategiyalarinin

miiqayisali tohlili

Ali tohsili universitetlor vo kolleclor kimi doraco diplomlari (sertifikatlart) veron
akademik qurumlar torofindon tomin edilir. Ali tohsil alan insanlar omok bazarinda
yaxst maagh is tapmaq vo forqli karyera yolu inkisaf etdirmok ii¢iin daha yaxsi
yerlogdirilir. Onlar homginin soxsi inkisafi li¢iin aktiv olacaq dorin tonqidi vo diistinmao
bacariqlarini inkisaf etdirmok ehtimali daha yiiksokdir. Tohsilin keyfiyyati kurs isindon

vo tadris metodologiyasindan asili olaraq bir universitetdon digorino doyisir; buna goro



da birindo gorarlasmadan avval secimlorinizi vo no olmaq istadiyinizi nozors almaq
vacibdir. Azarbaycanin bazi on yaxsi universitetlorindo ali tohsil almagin tistlinliiklori
bunlardir;

Karyera yoluna hazirliq

Bozi gonclor adoton orta moktabi bitirdikdon sonra hansi karyera yolunu tutmaq
istadiklorini bildiklorine goro, onlarin ¢oxu adston 6z kurslarindan omin deyillor vo bu,
tamamilo normaldir. Bunu daha aydin perspektivo ¢evirmok ti¢ilin ali tohsil var. Onlar
bizo sec¢imlorimizi aragdirmaq vo bizi maraqlandiran bir seylo mosgul olmaq licilin
miihit toklif edirlor.

Daha yiiksok maaglar

Biz ali tohsilo indiys gqodor edocoyimiz on yaxst uzunmiiddatli investisiyalardan
biri kimi baxa bilorik. Bakalavr dorocasi olan soxslor, doracolori olmayanlarla
miiqayisade se¢im etmak iiciin genis cesidli isloro sahib olurlar. Ustolik, Mozunlar tok
orta moktob attestat1 olanlardan daha yiiksok maas alirlar. Tolobo kreditlorini nozora
alsaq belo, mozunlar halo do mozun olmayan homkarlar i1lo miiqayisado hoyatlar1 boyu
xeyli ¢ox qazanacaqlar.

Daha yaxs1 hayat keyfiyyati

Tadqiqatlar gostarir ki, ali tohsil almaq Omriimiizii artirir, ¢linki o, bizi daha yaxsi
hoyat se¢imlori etmok, daha saglam se¢imlor etmok vo sohiyyo, iqtisadi sabitlik vo
maliyya tohliikesizliyine daha yaxsi ¢ixis imkani ilo tochiz edir. Ustalik, istodiyimiz
sahodo daha c¢ox tocriibo qazandiqca, psixi saglamliq liglin miithiim element olan
maksimum 1§ mamnuniyyatini alds eds bilarik.

Soxsi inkisaf

Azarbaycanin an yaxs1 universitetlorinds doraca alds etmak ii¢ilin anonavi todris
tisullarindan biri, talabalars hall yolu tapmali olduglart bir vaziyyat toqdim etdiklori
nlimuns arasdirmalar1 aparmaqdir. Bu, onlar tonqidi diisiincs, yaradiciliq vo problem
hall etmo bacariqlari ils tochiz edir ki, bu da onlarin problemlorini hall etmoys komak
edir.

Sabaka



Bakalavr doracasi almaq bizs ¢oxlu xiisusiyyatlora malik o qader forgli insanlari
ifsa edir ki, onlardan bazilori bizim ¢ox yaxin miittofiqlorimiz olur. Bu sobokolor biz
mozun oldugdan vo ayri yollara getdikdon sonra ¢ox faydali olur. Bundan olavo, is
yerindo ¢ox vacib olan insanlarla yaxsi miinasibat qurmagimiza kdmok edon iinsiyyot
vo soxsiyyatlorarasi bacariglar oldo edirik.

Moktablordon asili olaraq, bozi tolobalor orta moktobi basa vurarkon tohsilo monfi
miinasibot basloyir vo ali tohsildon imtina edirlor. Novbati soviyyayo ke¢moyin miisbot
cohotlori monfi cohatlordon ¢ox tistiindiir. Bu, tokco pul qazanmaq tigiin bir vasito deyil,
hom do bizi biitdvliikdo daha yaxsi insan edir. Tolobolorin hazirlanmasi, ali tohsil
miiassisalarinin tolabalorinin biznes karyerasini idara etmok {i¢iin bir model toqdim
edir. tolobolorin hazirligt zamani hoyata kegirilon pesokar karyera, ali tohsil
miiassisalari talabalarinin biznes karyerasinin idara edilmasi modeli taqdim olunur ki,
burada karyera inkisafinin ilkin morholasi universitetdo tohsilin ilkin marhslasi ilo
olagalondirilir vo noaticodo mozuniyyato dogru planlasdirilan addimlarin hoyata
kecirilmasi ila taloba 6ziinli dork eds vo magsadina gata bilocak. Talabaloar tligiin karyera
yiiksolisi portfelinin yaradilmasini nozords tutan biznes karyerasinin hoyata kegirilmosi
marsrutunun fordi planinin hazirlanmasi hoyata kegirilmisdir. Insan amilindon somorali
istifado problemlorinin hallino kompleks yanagsmani tomin edon ilkin morhals - tohsil
toskilatinda tolim nozoros alinmagla fordin biznes karyerasinin idaro edilmosinin
optimal mexanizmini yaratmagq li¢lin istifado olunur. Miialliflot bildirirlor ki, miisallimin
biznes karyerasinin biitiin idaro edilmasi prosesi son mogsado - insan kapitalinin
inkisafina vo comiyyatin insan potensialinin toplanmasina bilavasito tohfs veran
milayyan pesa, 13, vazifo alde etmaya yonalib.

Hazirda Azarbaycanda 33 dovlat universteti 11 6zal 6 xiisusi toyinatli ali tohsil
miiossisasi foaliyyat gostorir. Dovlat universitetlorinin har birinin miiayyan regionlar
lizro filiallan1 foaliyyst gostorir. Masolon Azarbaycan Texnik Universiteti kampus
soklindo 8 korpusdan ibarotdir. Azorbaycan Doévlot Igtisad Universtetinin Baki
soharindo yerloson Gonclik Semasko Igori sohor filiallarindan slavo olaraq Zaqatala
rayonunda elecado Dorbandds filiallar1t mévcuddur. Baki Dovlst Univeristetin Baki

sohorinda yerlogon osas filialindan olavo Qazax rayonundada filiali foliyyot gostorir.



Azorbaycan Dovlot Pedeqoji universtetinin osas filialindan slavo Agcabadi filiali Soki
filialt Quba filial1 Colilabad filali Samaxi filallar1 foaliyyot gostorir. Xiisusi toyinatla
foaliyyot goOstoron tohsil miiossisolorinin bir ne¢o bdélmosi vardir. Milli Miidafio
Univerisitetinin Heydor ®liyev adma Horbi Insititu AR Silahli Qiivvoelorinin Horbi
Akademiyasi AR Dovlat Sorhod xidmoti Akademiyasit AR Daxili Qosunlarin Ali Horbi
Moktabi foaliyyot gostorir.

Qeyd etdiyimiz haor bir tohsil miiossisasinda kareyera vo mosgulluq morkozlori
movcuddur. Karyera vo mosgullug morkozlorinin tolobolorin  golocok omok
faaliyyatindo xilisusi miistasna rolu vardir bu markazlords hor bir talaba 6z tohsil aldigi
ixtsasla bagli peso foaliyyatlorino sahib olur. Bu minvalla Azorbaycan univeristetlori
hor biri 6z daxilindo karyera vo mosgulluq morkozlori yaratmigdir. Maosalon
Azarbaycan Dévlot iqtisad Univeristeti bu sahado addim atmus tohsil miiossisalorindon
biridir. Bu sahodo daha mohsuldar noticolor oldo etmok {i¢lin bir ¢ox foaliyyatlor
gostorilmisdir. Bunlara misal olaraq omok yarirmarkalarini niimuns gostormok olar.
Misal tigtin UNEC in 2017-ci1 ilin oktyabrin 14- do toskil etdiyi amok yarimarkasini
misal gostormak olar bu yarimarkada 40 dan ¢ox 6zl vo dovlat qurumlar: vakant va is
yerlari toqdim etmisdir. Mazun-2017 amok yarimarkasinda istirak etmak ti¢iin 1000-9
yaxin taloba vo mozun CV ilo miiraciot edib. Sirkot niimayondalori miixtslif ixtisaslar
lizro stajkecmo tocriibo vo toqalid programlar1 ilo istirak edocklor. Yarmarkada
tolabalorin vo mozunlarin sirket vo 6zal miiassise sahiblori ilo goriislori nazarde
tutulmusdur. UNEC in novbati amok yarimarkasi 2019 -cu ildo bas tutmusdur bu
yarimarkaninda keg¢irilmasinde maqsad ali tohsilini yeni basa vurmus ganclarin va 6ton
ilin mozunlarinin islo tomin olunmasidir.

UNEC in hayata kegirdiyi digar bir amak yarimarkasi is9 alillyi olan gancloar li¢iin
nozords tutulmusdur. Bu yarimarkada yerli vo xarici sirkatlorin niimayandslari dovat
olunmusdur. Olkodo miioyyan saglamliq imkanlar1 mohdud gonclorini islo tomin
etmak, onlar1 6lkanin digor goanclarindon ayirmamaqdan, barabar saviyyali va saglam
miihitin formalasdirilmasindan inkliiziv siasotin bir hissosidir. Bu homg¢inin 6lko

bas¢isinin tosdiglodiyi 2018-2024-cii illor Azorbaycan Respublikasinin saglamliq



imkanlart mohdud soxslor iigiin inkuliziv tohsilin inkisafi tizro Dovlat Programinda 6z
oksini tapmugdir.

Olkomizdo omok yarimarkasi kegiron digor universitetlordon biri do Bak1 Dovlot
Univerisitetidir ki, bu yarimarka 2019-cu ilin 11 aprel tarixindo so6zii gedon
univerisitetdo bas tutmusdur. BDU da kecirilon omok yarimarkasi tolobo vo bu
universteti bitirmis soxslori omok bazrina uygunlasdirmaq, hazirki vakansiyalar barado
molumatlandirmaq bu soxslori 6z ixtisaslar1 {izro ugurlu kariyeraya yonlondirmok vo
onlarin islo tomin olunmasina komoklik gdstorilmosi mogsadilo hoyata kegirilmisdir.
Bu yarimarkada istirak edon soxslor omok yarimarkasina ¢ixarlmis vakant is yerlori ilo
tanis olublar. Bu tadbirds 20-dok miisassisa istirak etmisdir. BDU -da kegrilon digar bir
omok yarimarkasinda 40-dan ¢ox sirkot vo muossiso nlimayondalori istirak etmisdir vo
600-don cox bos vakant yerlori tokllif olunmusdur. Bu vakant yerlordo Marketing
Sigorta vo IT iistunlii toskil etmisdir. Burada tocriibo proqramlar {istiinliik toskil
etmigdir. Toloboaloro part-time is imkanlar1 toklif olunmusdur. Omok yarimarkasinda
dovlat sirketlotinin niimayendslori 1lo  yanast yeni tokliflorini  6zal sirkot
nliimayondalorids irali stirmiisdiir.

Homginin digor universitetlords da, analoji yarmarkalar hayata kecirilir, spesifik
sonaye saholorinds istehsalat tocriiboalori iigiin omokdasliglar genislondirilir.

Diinyada, hamginin 6lkomizds issizlik problemi on bdyiik problemlordon biridir.
Ali tohsili olmayanlarla yanasi ali tohsili olanlar da igsizlikdon oziyyet cakirlor.
Isogoturanlorin yiiksok soviyyado oamok tocriibasi tolob etmasi vo ali tohsili yeni basa
vurmus tolobalorin bu tolabi garsilaya bilmadiyi tigiin issizlik soviyyasi normadan artiq
olur. Mohz bu problemin hoalli karyera moarkozlorindo hollin tapir. Karyera
morkozlorinin asas magsadi univeristeto yeni daxil olmus gonclorin yliksok soviyyoado
maariflondirilmosi vo ilkin peso foaliyyatine yiiksok soviyyoado yiyslonmaosi ixtisasi
lizra diizgiin yonlondirilmasidir. Bu magsadlads har bir ali tohsil miiassisosindo karyera
markazlari faalliyyat gostarir. Hor bir universtetin karyera markozlorinin faaliyyatindo
miixtolif forqlor vardir. Bu forglori miiqayiso etmok {i¢clin miixtolif univeristetlorin
kariyera markazlarini nozardon kegirmaliyik.

Azarbaycan Texniki Universitetin karyera markozina nozar yetirok.



Morkozin gordiiyii iso univeristetin rektorunun omri ilo toyin olunmus miidir
rohborlik edir. Markozin is¢i heyat torkibi qanunvericiliyo asason rektor torsafindon
toyin olunur.

Azorbaycan Texniki Universitetini diiyanin qabaqcil universitetlori ilo miiqayiso
etdikdo bir sira miioyyon forqglor iizo ¢ixir ki, bu forqlors misal olaraq sonuncu kursda
elmi praktika zamani toloboloro miiossiso se¢gminin verilmosi vo ya miivafiq toskilatlara
yonlondirilmosidir.

Praktik tocriibonin tam olaraq ixtisas lizro aparilmamasi vo ya ixtisasiin basqa
sahalori lizro kecirilmasi karyera markozlorinin zaif noqtalori kimi qiymotlondirmak
olar. Praktiki tocriibonin ixtisaslara uygun aparilmasi daha moagsads uygundur. Diinya
Olkoalarinin universitetlori praktiki tocriibani tolobslorin ixtisaslarina uygun aparilmasi
liclin bir sira islahatlar hoyata keg¢irmislor. Azorbaycan universitetlorinds iso dovlst vo
ya 0zal toskilatlarla, sonayo miiossilolori ilo alagonin zsifliyindon uygun tocriibolorlo
yanas1 ixtisasa yaxin saholordo do tocriibalor kegcirilir. Bu forqi diinya vo Azorbaycan
universitetlarinin forqi kimi qeyd etmaok olar. Digor bir forq kimi talobalorin sonuncu
kursda praktiki tocriibo zamani isladiklori yerlords tocriibo kegmasini misal gdstormoak
olar. Tabii ki, toloba 0z ixtisasi ilo bagl yerds islomoyads bilor buda 6z névbasindo

tocriibanin ixtisasdan yayinmasi ilo naticolonir.



FOSIL II. AZORBAYCAN TEXNIiKI UNIVERSITETININ KARYERA VO
MOSGULLUQ UZRO YERINO YETIRILON ISLORIN
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycan Texniki Universitetinin karyera vo masgulluq markazinin

data bazasiin tohlili

Azorbaycanda texniki tohsil 1887-ci ildo Bakida Texniki moktobin yaradilmasi

ilo baslamu.dir. Ik avvel burada 20 azorbaycanli taloba tohsil alirdi. 1918-ci ildo bu

moktob Politexnikum adlandirildi. Burada Elektrotexnika Insaat-Memarliq vo Neft

soanye sobalori foaliyyat gostorib. 1920-ci ilin 14 noyabirinda bu maktobin bazasinda

ali texniki miitoxasislor hazirlayan baki Politexnik Insitutu yaradilib.

1923-cii ildon Baki Politexnik Institutu Azorbaycan Neft instutul943-cii ildon

Azorbaycan Sonaye Institut adlandirilib. Bu insititutun torkibinds 6 fakiilta olub.

Hal-hazirda univerisitetin asas ixtisaslart bunlardir.

Cadval 2.

Azarbaycan Texniki Universiteti bakalvriat soviyyasi iizrd ixtisaslarin siyahisi

miihondisliyi

N | Ixtisas sifri | Ixtisas adi N | Ixtisas sifri | Ixtisas ad
1.1 050632 Nogliyyat mithondisliyi | 2. | 050638 Sonaye miithandisliyi
3.1 050806 Nogliyyatda servis 4. 1050509 Kompiiter elmlori
5. 1050621 Logistika vo nogliyyat | 6. | 050615 Informasiya tohliikosizliyi
texnologiyalari
mithondisliyi
7.1 050607 Elektrik vo elektronika | 8. | 050616 Informasiya texnologiyalar
mithondisliyi
9.1 050608 Energetika mithondisliyi | 10] 050620 Kompiiter mithondisliyi
11} 050630 Miihondis fizikasi 12} 050636 Radiotexnika Vo
telekommunikasiya
miihandisliyi
13} 050634 Proseslorin 14 XTB050101 | Horbi kompozisiya materiallar
avtomatlasdirilmasi miihondisliyi
mithondisliyi
15] 050606 Ekologiya miithondisliyi | 16] XTB050102 | Horbi rabito vasitolori
miihandisliyi
17] 050614 Hoyat foaliyyatinin | 18] XTB050103 | Optotexnika miihondisliyi
tohliikesizliyi




19] 050618 Kimya miihondisliyi 20] XTB050104 | Pirotexniki ~ vo  partladici
vasitolor miithondisliyi
21} 050623 Materiallar miithondisliyi | 22| XTB050106 | Silah vo silah  sistemlori
mithondisliyi
23] 050624 Moaodon miihondisliyi 24} 050601 Aerokosmik mithondislik
25] 050627 Metallurgiya 26] 050401 Beynolxalq ticarat vo logistika
miithandisliyi
27| 050604 Cihaz miihondisliyi 28] 050402 Biznesin idars edilmosi
29/ 050622 Magsin mithondisliyi 30{ 050405 Igtisadiyyat
31{ 050628 Mexanika mithondisliyi | 32] 050407 Marketing
33] 050629 Mexatronika va | 34} 050408 Menecment
robototexnika
mithondisliyi
35/ 050635 Qida miithondisliyi 36/ 050410 Statistika

Monba:https://www.aztu.edu.az/sub_site/az/tedris-hissesi-73/page/bakalavriat-524

Universitetds muasir texnika vo texnologiyalarla tochiz olnmus muasir sinif

otaqlari vo labaratoriyalar vardir. burada 900-don cox bakalavr 600-don cox

magisturatura tolobaosi tohsil alir.

AzTU-nun mozunlart diinyada vo dlkomizds iqtsadiyyata vo digar saholords

boylik xidmotlor gostormislor onlardan bozilori nohong sonaye kompleksloring,

nazirliklors, zavodlara vo digor ir1 muassisalara rohbarlik etmislor.

Azorbaycan Texniki Univerisiteti asagdaki fakiiltolorlo omok bazarma lazimli

kadrlar verir.

Cadval 3.

*Naqliyyat va logistika fakiiltasi

*Energetika vo avtomatika fakiiltasi

*Metallurgiya vo materialsunashq fakiiltasi

*Masingayirma va robototexnika fakiiltasi

*Informasiya va telekommunikasiya texnologiyalar

__fakiiltasi

*Xiisusi texnika vo texnologiyalar fakiiltasi

*Iqtisadiyyat va idaraetmos fakiiltosi




AzTU-nun todris hissosinin bir nego sdbasi foaliyyot gostorir. Bunlardir.

Cadval 4.

, *eQeydiyyat qiymotlondirms vo monitoring sobasi

, oTadris islarinin toskili vo keyfiyyatin tominati

eKaryera moarkozi

Azorbaycan universitetlorindo karyera morkozlori Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 19 iyun 2009-cu il tarixli, 833-I1IQ Ne-li “Tohsil hagqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu”na asason yaradilmisdir.

Azorbaycan Texniki Universitetin Karyera Markozinin yaranmasi iso 2016-c1 ilin
7 aprel tarixino tosadiif edir. Karyera Morkozi 6z foaliyyotindo Azorbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyinin amr va sarancamlarini, AzZTU-nun nizamnamasini v
Karyera Morkozinin asasnamasini rohbor tutaraq verilon solahiyyatlor ¢orgivasindo
universitetin toloba vo magistrantlariin ixtisas iizra tocriibanin kegirilmasini, praktiki
bilik vo bacariglarinin artirilmasimi, ali tohsili bitirdikdon sonra diplomlarin
verilmasini, karyera imkanlarinin artirilmasini, mosgulluglarinin tonzimlomasini
hoyata kecirir.

KM universitetin Todris hissasinin struktur bolmasidir vo ali tohsilin hor iki
saviyyalori dovriinds tolobalorin, magistrantlarin vo mazunlarin karyera inkisafinda vo
mosgullugunda yardim gostarir.

KM 6z vazifasini mévcud qanunvericiliya uygun olaraq dovlet, 6zal vo xarici
sirkatlorlo, miiassisolorlo baglanmis sazis vo miiqavilolor asasinda hoyata kegirir.

KM 06z vazifalarini yerina yetirarkon Azarbaycan Texniki Universitetinin struktur
bolmolori, dovlot organlari, elm vo tohsil qurumlar, korporativ sektor, habelo

beynalxalq vo geyri-hokiimat toskilatlari ilo qarsiligh alagads foaliyyat gostorir.



Moarkazin magsad va vazifalori bunlardir:

o- Ali tohsilli, yiiksak ixtisasli, pesokar miitoxassislorin hazirlanmasi
yoniimiinds nozariyys va tacriibanin inteqrasiyasina nail olmaq vo onu
miasir standartlara uygunlasdirmag;

- Tolobs vo magistrantlara onlarin karyera inkisafinda va islo tomin
olunmasinda yardim gostormak;

- Xarici vo yerli universitetlorin, sirkot vo miiassisolorin bu sahado olan
tociirbasindon somarali 1stifada etmok;

- Miixtolif karyera todbirlorinin hoyata kecirilmosi magsadi ilo dovlot
vo 0zal sektordan miitoxassislor calb etmak;

e- Mozunlarin hazirliq saviyyasinin amak bazarinin tolabloring
uygunlugunu miioyyonlosdirmok mogsadi ilo kompleks todbirlori hoyata
kec¢irmok;

o- Morkazin foaliyyst istiqgamatlorine uygun olaraq ganunvericiliklo
nozardo tutulmus digor vazifalori yerina yetirmok.



Morkazin hiiquqlart

eMorkoz 6z toskilatt mogsad vo vazifolarini yerino yetirmak tigiin
asgidaki hiiquqglara malikdir;

eMiiasir kompiiter texnologiyasiyasindan, program tominatindan
operativ idaro etmodo sorbaost istifado etmok;

eMiistoqil ekspertlorin vo miitoxassislorin qanunvericilikds nazordo
tutulmus gaydada 6z foaliyyatino colb edilmosini toskil etmok;

eUniversitetin internet sohifosinds 6z bélmasini yaratmaq vo ondan
istifada etmok;

eBasqa toskilatlarla, o climlodon xarici togkilatlarla informasiya
miibadilosi aparmag;

eMorkozin faaliyyati iizra iclaslar, konfranslar, tolimlor vo seminarlar
toskil etmok;

eMorkozin omokdaslarinin peso hazirliginin artirilmasi mogsodilo
todbirlor gormok, onlarin yerli vo beynolxalq soviyyolords kegirilon
miixtalif tadbirlards istirakini togkil etmok;

eMaorkoazin faaliyyat sahasi ilo bagh kecirilon beynslxalq tadbirlorde
istirak etmok;

eMorkozin isini tokmillogdirmok va genislondirmok mogsadi ila
osaslandirilmis tokliflor irali siirmok;

e Azorbayacan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo gadagan edilmoyon
vo universitetin nizamnamasinda nozards tutulan digor foaliyyati
hoyata kecirmok;



Moarkozin strukturu

eMorkoz universitetin Todris hissasinin nozdindo foaliyyat gostorir.
Markazin igina rohbarliyi universitetin rektorunun amri ils toyin edilon
miudir hoyata kegirir.

eMorkozin stat cadvali, is¢i heyatitnin torkibi méveud ganunvericiliya
asasan universitetin rektoru torafindon miioyyanlosdirilir.

*KM 6z vazifssini moveud qanunvericiliys uygun olaraq, dovlat, 6zal vo
xarici miiossisalorlo baglanmis sazis, memorandum vo miigavilolor
osasinda hoyata kegirir.

oKM 06z vazifalarini yerina yetirarkon universitetin digar struktur
bolmolari, dovlst organlari, elm va tohsil qurumlari, 6zal sektor habels
beynolxalq vo geyri - hokumaot toskilatlari ilo alagodo foaliyyot gdstarir.

eSirkot vo miiassisalara tolobalarin sofarlorini togkil edir vo onlarda
mazunlarin islo tomin edilmasi haqda danisiglar aparir.

eDovloat, 6zal vo xarici sirkot vo miiossisilordon dovet olunmus
miitoxossislorin istirak ilo tolimlor vo seminarlar toskil edir.

oTolobo vo magistrantlara 1go miiraciot formalarinin hazirlanmasi vo 1o
gobul prosesino miisahiboyo hazirliq liclin maariflondirmo tolimlori kegir.

eDovlat va 6zal sirkat vo miiassisalards olan vakant is yerlori haqqinda

Ieléigilrl,lmat toplamaq, bu malumatin mazunlar arasinda yayilmasini tomin
AZTU-nun Karyera Markazinin miioyyon faaliyyatlori olmusdur. Bu faaliyyatlora
misal olarq AZTU- komandas1 Aquahack hakaton istrak edorak birincilik aldo etmislor.
Digor bir faaliyyst olarag AZTU-nun moazunlar1 Nitel Texnoloji Miithandislik A. S.
Istanbul-Baku da iso gobul olunub va bazi toloboalor burada taqiid alds ediblor. Bununla
bagli AZTU-nun niimayonds heyyati ilo s6zii gedon sirkstin omkdaglart ilo

videformatda goriis kecirilib. Gortisdo bildirilib ki univerisitetin 3 mozunu sirkotdo



elektirik, elektroenergetika miihondisi, miihondis-elektrongu vozifolorinoe iso qobul
olunb.

AzTU-nun parlaq kariyera yoluna misal olaraq Senaye vo Innovasiyalar {izro Baki
Dovlot Peso Tohsil Moarkazindo AzTU nun ocnabi tolobalorinds tocriibado istirak
edirlor. AzZTU-nun niimayands heyyati s6zli gedon morkozls bilavasito yaxidan tanis
olmuslar. Morkozdo bir cox ixtisas {lizro texniklor hazirlanir bu ixtisaslara niimuno
olaraq avtomobil iizro elektirik, veb-dizayner, avtomobil c¢ilingari, avtomobillirin
texniki voziyyatinin yoxlayicisi, kopiiyter texniklori hazirlanir. Todris zamani yiiksok
ixtisasl miitoxasislor istirak edir.

Orta moktab sagirdlori tiglin infoturlar togkil edilir vo elecads burada A¢iq Qapi
siyasoati kecirlir ki, moktob sagirdlorinin ali tohsilo olan maraqglar1 dahada artsin. M. ©.
Topcubasov adina klinikada AzTU-nun tolobolori istehsalat tocriibasi kecibS bu
tolobalor  elektrotexnika,  energetika,  avtomatika  fakiiltosinin  Biotibbi
texnikamiihondisi ixtisasi {izra tohsil alan taloboalor olmusdur.

Metallurgiya vo Materialsiinasliq fakiiltesinin filiali Baku Steel company do
acilib. Univerisitetin niimayondo heyoti Baku Steel company do isgiizar goriis
kegirirlor.

2020-cti il tigiin Norm ASC do Karyera Moarkozinin toskilatgiliqi ilo Yay Tocriiba
programi elan edilmis, bu program gonclorin bilik vo bacarqlarinin artirilmasina
istiqgamatlonmisdir, homg¢inin miisbat cohat olaraq tocriibbonin birbasa is yerindo
kecirilmasini gdstormok olar.

AzTU ilo amakdasliq miiqavilasi imzalayanlar arasinda Smart Home MMC da
vardir, miigavilaya asason bakalavir vo magistir telobari Smart Home MMC das tacriiba
kegacoklor, hom¢inin AzTU-da ixtisas artirma kurslar toskil edilib. ©Omokdasliqin
miisbat cohoti kimi tolabolor elmi-texniki innovative yenliklorlo yaxindan tanis
olacaglar vo noticodo omok bazirna ixtisasla kadr kimi daxil olmalarin fiirsot
yaranacaqdir.

AzTU-nun digor foaliyyetino Elektirik Avadanliglart zavodu 6z laboratoiyasi

univeristet daxilinde qurnasini misal gostarmak olar. Bu laboratoriyanin univerisitet



daxilinds qurulmasimin miisbot cohoti Energetika, Avtomatika Elektrotexnika

fakiiltosinin tolobolori daha somorli vo miikommal tohsilo colb olununacaglar.



2.2. Azarbaycan Texniki Universitetinin son bes il mazunlarinin arasinda

sorgu dsash data bazasimin tahlili va giymatlondirilmasi

Ik mosgulluq problemlorino dair elmi nosrlorin icmali bu mosalonin tokco
Azorbaycan Respublikas1 liclin deyil, digor 0&lkolorin iqtisadiyyatlart tigiin do
aktualligim gostordi. Ik masgullugun miiveffaqiyyati ii¢iin soraitin tomin edilmasinin
basa diisiilmasino vo iqtisadi proqramlarin mozunlarinin tohsildon iso kecgido
hazirhiginin artirilmasina nozori yanasmalar empirik soviyyado sinaqdan kegirildi.
Sorgu Azorbaycan Texniki Universitetin mozunlari vo digor universitet mozunlari
arasinda keg¢irilib. Respondentlor anketin suallarini elektron formatda (Google Form)
cavablandirilib.

Omok bazarlari son bir ne¢a ildo boyiik dayisikliklora maruz galib. Masgulluq vo
1ssizlik tadbirlorinin omak bazarlarinin miirokkobliyini anlamaqda adekvat olmadigina
dair arqumentlor var. Omoyin yetorinco istifado edilmomosi ilo bagl arasdirmalar
spektrin bir torafine yonaldilib ki, bu da is yerlarinin azligi ilo baglidir. Bununla bels,
omok bazarinda sadoco 1s yerlorinin qithgindan daha ¢ox sey var vo bir ¢ox
tadqiqatcilar hesab edir ki, igsizlik istifado olunmamis omok qabiliyyetinin tam
Olcililmasi deyil, buna gora do bu arasdirma gonc mozunlarin 6zlorinin qavrayislarindan
natamam mosgullugun movcudlugunu arasdirmaq moaqsadi dasiyir.

Bu moagsadla, tadgiqgat isi ticlin AzTU mozunlarinin bazilari ilo sorgu anket
aparilib vo onlarin karyera yolculuglar tohlil edilmays ¢alisilib. Sorgu zamani 100
yaxin respondent istirak etmisdir. Respondentlordon zoilori suallar1  tam
cavablandirmamis vo yarime¢iq cavablandirmisdir. Bu da tadqiqatin  iimumi
naticalorinds dolgun tohlilo mane olmusdur. Respontdentlors asagidaki suallar verildir:

Miioyyon qrup gonclor arasinda aparilan sorgu noticosindo yaranan diagqrama
nazar yetirsok gormiis olariq ki, 63.5 faiz gonclor ali tohsil almis insanlardir. Sorgu
asasinda alinan diaqramin digor bir faiz gostorcilorna nazrar yetirsok burada melum
olurki 19 faiz insanlar orta tohsilo malikdirlar. 82.5 Faiz 1so tam ali tohsillidir. Digramin

gostaricilorin tohlil etsok burada bels bir naticoys golo bilorkki comiyyayimizds ali



tohsilli gonclor tohsilsizlorlo miiqayisado iistiinliik toskil edirlor,bunuda gonclik {iciin

musbat natico kimi qiymatlondirs bilarik.

Hal-hazrda isladiyiniz miiassisa?
57 yanit

@ 1. ddvist
@ 2. 5zl
@ 3. soxsi biznes

Sorguda verilon novboti suallardan birido hal-hazirda islodiyniz miissiso
olmusdur. Univeristeti yeni va ya bir neca 1l avval bitirmis gonclarin cavblarina asaasn
yaranan diaqramda aydin sokilds gora bilork ki,onlarin 43.9% dovlat 40.4% 6zal 15.8%
soxsi bizneslo masgul olurlar. Bu gostaricilora asason deya bilarkki genclorin nisbatn
cox hissasi dovlat muassisalarina tistiinliik verirlar. Bununda bir cox sabablari ola biler
mosalon dovlot miiosslorindo is saatnin 8 saat toskil etmesi omok haqqinin omok
ganunvercilyna uygun tonzimlonmosi alti aydan bir mozuniyyst isciys olave

ohdaliklorin verilmomsi va. s kimi hallar.

Tahsilinizi basa vurdugdan sonra hansi middats gadar issiz qalmisiniz?
57 yanit

@ 1. sonuncu kursda olarken ise
baglamigam

® 2. 2-5 il arasi igsiz qaldim
® 3.1-iligsiz qaldim

Sorgunun naticasinde yaranan diaqramda goriindiiyii kimi yeni mazun olmus
tolabalor minimum 1 il arzinds issiz qalirlar. Digar bir faiz gostaricilorin tohlil edasi
olsaq onlarin bazilori 2 il vo daha ¢ox miiddotds i1ssiz qaliblar. Sorguda istirak etmis
respondentlorin 36.8 faizi sonuncu kursda olarkon iso baslamisdir. Bu tolobalorin

miloyyon bir hissosi omok foaliyyotini 6z ixtisasi ilo bagl digor bir hissosi iso 6z



ixtsasilo bagli olmayan hor hansi bir sahado davam etdirir. Bu gostaricilor asagidaki

diaqramda 6z oksini tapmisdir.

isiniz ixtisasinizla baghdirmi?
57 yanit

1. bali
2. xeyr

29 (%50,9)

3. gisman

30

Sorgu naticasindo yaranan nodvbeti bir diaqramu tohlil etsek buradan goriiriik
ki,sorguda istirak edon kiitlonin isi tohsil aldigi ixtisasla bagli deyil.
Sorguistirakcilarinin 38.6 faiznin isi oxdugu ixtisasla baglidir. 10.5 faiz istirak¢ida iso
ixtisasla calisdig1 saho gisman bir-birina uygun golir. Umumi diaqram gdstoricilorini
tohlil edasi olsaq burada aydin sokilds naticoya golmok olarki boyiik bir kiitlonin tohsil
aldig1 ixtsasla calisdigi saho bir-birno uygun deyil va ya qismon uygundur, buna da bir
cox sabab gostormok olar ki, masolon gonclor bakalavr bitirib ali tohsilo baslayan
zaman diizglin ixtisasa se¢gmomalari vo ya arzusunda olduglart ixtsasin yiiksak bal
toskil etmasi vo ya digor bir hal kimi yaxinlarinin tokidi ilo isdomodiklori hor hansi

ixtisasa yonlondirilmosini niimuna gostormak olar.



isladiyiniz miiassisads vazifs artimi zamani nazara alinan meyyarlar?
57 yanit

1. amak staji 39 (%68,4)

2. tehsil saviyyassi 14 (%24,6)

3. yas haddina uygun 4 (%7)

4. mlayyan elmi naliyyatlar

0
asasinda 1 (%19,3)

Bir qrup insanlar arasinda kecirdiymiz sorgu osasinda miioyyon insan kiitlosinin
calisdiglart miiassisolordo vozifa artimi zamani nozra alinan meyarrlart sorusduq vo
noticado ortya belo bir diaqram cixdiki bura nozor salsaq aydin sokildo goro bilorik
ki,vozifo artim1 zamani sorguda istirak edon insanlarin 39 faizindo omok staji osas
gotriiliir yoni kollektivdo daha cox foaalyyiti olan soxslor digorlorino nisbaton rohbor
vozifolordo calisirlar. 24.6 faiz insalarda i1so tohsil soviyyosi osas gotriiliir ki,burada
magistr tohsil olan is¢ilor vo ya alava servtifkatlar olanlar tistiinliik togkil edirlor. 7 faiz
insanlarda i1so yas hoddi osas meyyar olaraq gotiiriiliib. 19.3 faiz insasnlarda iso

miioyyan elmi naliyattlor osas gotriiliib.

isinizdan razisinizmi?
57 yanit

@ 1. gisman raziyam
@ 2. tamamile raziyam
@ 3. xeyr razi deyiloam

Sorguda verdyimizi ndvboti suallardan birids isinizdon razisinizmi?oldu.

Buradada yuxaridaki diagram qrulmus olduki burdaki naticalora nozor salsaq goroarik



ki sorgu istirakgilarinin 12.3% islodiklori isdon razi deyillor. Yerdo qalan digor hisolor
isa ya tamamilo razidirlar yada qismon razdilar. Notico Olkomizds orta ixtisas tohsili
miuassisalorindo vo ali moktoblordos tohsilini davam etdiron, mozun vo issiz olan gonc
ohalinin pesa tohsilini baga vurdugdan sonra 6z filiali ilo bagh is tapmaq imkanlarinin
olmadig1 vo niyo miixtolif saholordo universitet tolobasi olmagin {istiinliiklorini
axtarirlar. Gonclor vo gonclorimizlo yanasi, issizlorimiz vo 6z sahosindon konarda
islomaya davam edanlar {igiin mazun olduqdan sonra onlarin miixtalif peso qruplarinda
islomosinin garsisinin alinmasi ilo bagli tokliflor verilib. Regional forglor vo
miixtoliflikdon asili olmayaraq, universitet mozunlarinin vo issiz ohalinin issiz
qalmasinin neca qarsisinin alinacagi, universitetlordo vo orta tohsil miiassisalorindo
biitlin programlar ti¢iin kvota, miivoffogiyyat meyarlarinin genislondirilmosi vo gabul
edilon biitiin proqgramlarin davam etdirilmasi disiiniiliir. universitet ekvivalenti,
Olkomiz li¢iin hans1 qayidis vo miisbat mogsad tomin edilocak.

Universitetlordo tohsilini davam etdiron vo mazun olan gonclorimizin aspirantura,
bakalavriat, magistratura vo doktorantura pillolorindo daha ¢ox inkisaf edib uzlasa
bildiklori is¢i potensiali yaratmaq lazimdir. is narahatligi ideyasinin qarsisinin alinmasi
corcivasindo i axtarist prosesi davam etdirilmali, universitetlorin geyri-hokumat
toskilatlari toloba comiyyatlorinin tokliflorini nozors alaraq karyera ilo baglh miixtolif
todbirler, yarmarkalar vo tocriibo tadbirlori toskil etmolidir.

Olkomiz ii¢iin gonclordon vo gonclorimizdon basqa, is¢i qiivvesini sahodon
konarda i1so gotiirmoaliyik. Davam edon vo igsizlorimiz ii¢lin mozun oldugdan sonra
forqli pesolor qruplarda isloerinin garsisim1 almaq lgilin layiholor imkanlar, peso
hazirh@ vo sahibkarliq foaliyyeati. artirmaq lazimdir. Regional forglordon vo
miixtoliflikdon asili olmayaraq universitet mozunlarinin vo igsiz ohalinin issiz
qalmasinin neca qarsisinin alinmasi vo universitetlords vo orta tohsil miiassisalorindo
biitiin progqramlar {izra kvotanin miioyyon edilmosi, ugur meyarlariin

genislondirilmosi omoak bazari vo sosial inkisaf baximindan miithiim addimdir.



i$6 quU| Zamanl qarsiniza ¢ixan manialar?
57 yanit

1. amak stajinin olmamsi ve ya

36 (%63,2)
az olmasi

2. slava dil biliklerinin clmamasi 18 (%31,6)

3. muayyan kurslardan sertifikat
olmamsi

4. magistr daracasinin talsb
edilmasi

Iso qobul zamani qarsinza ¢ixan manialar? Sor§umuzun ndvbati suali bu olmusdur
vo sorgu istirak¢ilar: arasinda verilon cavablara asason ortya ¢ixan faiz gostoriciloring
nozor salaq. Istirak¢ilarimizin 63.2 faizi omok stajinin olmamsi vo ya az olmasima
osason iso gobul zamani cotinliklo tizlosmislor. 31.6 faiz iso olava dil bilklorinin
olmamsima goro c¢otinlik c¢okiblor. 10.5 faizindon iso magistir dorocosi tolob
olunmusdur. Digor 10.5 faizdon iso miioyyon sertifikatlar vo gostoricilor tolob

olunmusdur.



FOSIL III. AZORBAYCAN TEXNIKI UNIiVERSITETININ KARYERA

VO MOSGULLUQ UZRO YERINO YETIRIiLON iSLORIN YARATDIGI

DOYOR TOHLILI

3.1. Azarbaycan Texniki Universitetinin karyera vo masgulluq iizrs yerina

yetirilon islords askarlanms problemlarin halli istigamoatlori

Verilon mohdud molumatlara osaslanaraq, Azorbaycan Texniki Universitetinin

karyera vo mosgulluq isindo rast golinon problemlorin halli {i¢lin konkret istigamatlor

toklif etmok miimkiindiir. Bu ciir problemlarin hallinds faydali ola bilacak bazi imumi

addimlar vo on yaxs1 tocriibalor var.

Miimkiin addimlar1 asagidaki kimi tosniflosdirmok olar:

Xiisusi c¢otinliklori vo problemlari miioyyon edin: Azorbaycan Texniki
Universitetinin karyera vo mosgulluq isindo holl edilmoli olan spesifik
maosalalari basa diismok vacibdir. Bu, tadqiqat aparmaq, malumat toplamaq vo
tolobalor, miiallimlor vo igogotiironlar kimi maraqli toroflarls slagoni shato eds
bilar.

Strategiya va foaliyyat plani hazirlayin: Problemlor va problemlor miioyyon
edildikdon sonra onlarin holli T{iclin strategiya vo foaliyyot planinin
hazirlanmasi1 vacibdir. Bu, mogsadlorin miisyyon edilmosini, mogsadlorin
miioyyan edilmasini, resurslarin miisyyanlasdirilmasini va vaxt grafiklorinin
miloyyanlosdirilmoasini ohato edo bilor.

Hall yollarin1 vo togobbiislori hoyata kecirin: Movcud strategiya vo foaliyyat
plani ilo novbati addim miisyyan edilmis problemlarin vo problemlarin halli
liclin xiisusi hallorin vo tosabbiislorin hoyata kegirilmosidir. Bu, yeni
programlarin hazirlanmasini, mévcud siyasat va tacriibalarin yenidon nozordon
kecirilmasini va ya isogotiironlor vo sonaye assosiasiyalart kimi xarici
torofdaslarla omokdasligi ehtiva edo bilar.

Taraqqiya nazarat edin va naticalari qiymatlondirin: Toraqqi miitomadi olaraq

1zlomak va hayata kecirilon hallarin naticalarini giymatlondirmak vacibdir. Bu,



malumatlarin toplanmasi, tasirin qiymatlondirilmasi vo maraqli taraflordon roy
sorgusunu ohato edo bilar.

- Davamli olaraq tokmillosdirin vo uygunlasin: Karyera vo mosgulluq isi
davamli bir prosesdir vo davamli olaraq tokmillogsmok vo doyison sortlore vo
yaranan tendensiyalara uygunlasmaq vacibdir. Bu, on son todqiqatlardan
xobardar olmaq, maraqli toroflorlo olaqo saxlamaq, program vo tosabbiislori
davamli olaraq qiymotlondirmok va tokmillosdirmokdon ibarat ola bilar.

Bu addimlara olavo olaraq, xarici torofdaslarin vo sonaye assosiasiyalarmin
tacriibasindan istifads etmok, hamginin karyera vo moasgulluq isins yeni texnologiyalar
vo yanagmalari aragdirmaq da faydali ola bilar. Natica etibari ilo, omokdasliq vo iterativ
yanagsma Azorbaycan Texniki Universitetinin vo onun tolobolorinin karyera va
mosgulluq sahasinds tizlasdiyi ¢atinliklori vo imkanlari hall etmays kdmok eda bilar.

Azorbaycan Texniki Universitetinin karyera vo mosgulluq isi ilo bagli problemlors
neco yanasmaq vo holl etmok tigiin istiqgamotlor miioyyan etmok {i¢lin toklif olunardi
ki, hoall etmok istadiyiniz konkret problemlori miisyyan tosniflogsdirmo meyarlari
verilsin. Sonra onlarin halli {i¢iin foaliyyot plan1 hazirlansin. Bu sahodo pesokarlarla
saboko qurmagq, bacariglar vo ixtisaslar1 tokmillogdirmok, tocriibali miitoxossislordon
mentorlug vo ya tolimat almaqdan ibarst ola bilor. Bundan olavo, sonaye
tendensiyalarindan xobordar olmaq vo pesokar inkisaf vo bdylimo imkanlarini
axtarmaq faydali ola biler.

Azarbaycan Texniki Universiteti Azorbaycanda talobolore genis karyera sahasindo
ugur qazanmaq ti¢iin lazim olan tohsil vo bacariglar1 tomin edon aparici tohsil
miiassisasidir. Bununla bels, biitiin tohsil miiassisalori kimi, karyera vo masgulluq 1si
ila bagli ¢atinliklor vo problemlarls iizlasir.

Azarbaycan Texniki Universitetinin qarsisinda duran on miihiim problemlordon
biri texnoloji dayisikliklarin siiratli tempi vo onun is¢i qiivvasing tasiridir. Son illords
texnoloji iraliloyislor bir ¢ox is¢inin yerdoyismosing sobob olub, bu da Azaorbaycan
Texniki Universiteti kimi universitetlorin tolobaloro daim inkisaf edon omok bazarinda
ugur qazanmagq li¢lin lazim olan bacariq va biliklori vermosini vacib edir. Bu problemi

hall etmok ti¢iin Azorbaycan Texniki Universiteti digqgotini siini intellekt, robototexnika



va avtomatlagdirma kimi texnologiyada yaranan tendensiyalara yonsldon kurslarin
islonib hazirlanmasina vo tomin edilmosino yonolds bilar, tolobolors oyridon qabaqda
olmaga vo golocoyin iglorine hazirlasmaga komok edos bilor.

Azorbaycan Texniki Universitetinin iizlogdiyi diger problem is yerindo
miuxtoalifliyl, boraborliyi vo inkliizivliyi tosviq etmok ehtiyacidir. Todqiqatlar gostorir
ki, miixtolif komandalar is¢ilorin daha yaxsi mosgul olmasini vo mohsuldarligini
artirir , lakin universitetlor do daxil olmagqla bir ¢ox is yerlori halo do tomsil olunmayan
gruplardan olan insanlar {i¢lin inkliiziv vo sosial mihitlor yaratmaga calisir. Bu
problemi hall etmok iiclin Azorbaycan Texniki Universiteti miixtolif iso gotlirmo
tacriibalarini tagviq etmak, inkliizivliys va qarazliliys yonalmis talim programlari toklif
etmok vo kifayot godor tomsil olunmayan qruplardan olan tolobalor vo iscilor {igiin
kollektivlik hissi yaratmaq kimi miixtaliflik vo inkliiziv tosabbiislorin artirilmasina
diqqgot yetirs bilar.

COVID-19 pandemiyas1 Azorbaycan Texniki Universitetinin monzarasini daha da
cotinlogdirib. Uzagdan is vo onlayn Oyronmo adi hala cevrilorok, miiossisalori
tolobalorine keyfiyyatli tohsil vermoys davam etmok {iciin yeni foaliyyat iisullarina
uygunlagsmaga mocbur edir. Pandemiya eyni zamanda texnoloji infrastruktura sormayo
goymagin vacibliyini, eloco do tolobaloro uzaqdan is miihitinds inkisaf etmok {i¢iin
lazim olan bacariglar1 toqdim etmoyin vacibliyini vurguladi. Bu cagiriglara cavab
vermak ticlin Azorbaycan Texniki Universiteti diggoatini texnoloji infrastruktura
sormayo qoymaga, 6z omokdaslarina vo tolobolorine uzaqdan is tiizro qabaqcil
tacriibalor tlizro tolimlor kegirmoyo vo distant tohsil alanlarin ehtiyaclarima uygun
kurslar hazirlamaga diqqot yetirs bilor.

Nohayat, Azorbaycan Texniki Universiteti tolobolorini 21-ci osrin omok bazarinda
ugur qazanmagq li¢lin lazim olan bacariglarla tochiz etmok problemi ilo iiz-lizodir. Bu,
talabalora tokca secdiklori karyera yollarina uygun texniki bacariglar vermak deyil,
hom do onlarin tonqidi diisiinma, problem hall etma, iinsiyyost vo komanda isi kimi
yumsaq bacariqlarim1 inkisaf etdirmok demokdir. Bu problemin 6hdosindon golmok

liclin Azorbaycan Texniki Universiteti diggotini tonqidi diisiinco, problem hall etmo vo



linsiyyat bacariglarinin inkisafini vurgulayan kurslar, seminarlar va talim proqramlari

toklif eda bilar.

3.2. Azarbaycan Texniki Universitetinin karyera va masgulluq iizrs yerina

yetirilon islorin yaratdigr doyarin optimallasdirilmasi

Azorbaycan Texniki Universitetinin  Karyera Markozinin osasnamasinda
gostorilmis vozifolorindon irali golorok hazirda 6lkonin on 6nomli saholori iizro insan
resurslarinin ~ formalasmasinda yaxindan istirak edir. Karyera Morkozinin
yaradilmasindan uzun miiddat kegmasina baxmayaraq, son 6 ildo mozunlarla yerino
yetirilon islordo miisbot addimlar atilmisdir. Belo ki, bu islorin optimallasdirilmasi
yoninds oOlkenin on Onomli sonaye toskilatlari ilo omokdashiq olagalori
genislondirilmisdir. Lakin miiasir tendensiyalar1 nozoro alaraq, universitetlorin, eloco
do, AZTU-nun Karyera Morkazinin faaliyystinin tokminlogdirilmasi zoruridir. Bels ki,
hazirda bir ne¢o diinya miqyasinda niifuzlu universitetlorin karyera morkozlorinds
edilmis tokminlosdirilmo islori onlarin mozunlariin omok bazarimin doyoarliliyini
artirmaqdadir. Yoni, omok foaliyyatlorinin doyorlondirilmosi on yiiksok soviyyoado
qiymaotlondirilir.

Tadqiqatlarimiz osason 3 Olkonin on niifuzlu universitetlorinin timsalinda
miiqayisa edilorak tohlil edilmisdir. Bunlar Yaponiyanin Tokyo Elmlor Universiteti,
Ingiltaronin Durham Universiteti, Tiirkiyanin Hacettepe Universitetidir.

Tokyo Elmlar Universitetinin Karyera Markozinda toklif olunan xidmatlar biitiin
TUS talabalari, hatta birinci kurs tolabalari tiglin do mdévcuddur. Karyera Markozlori
TUS moazunlarima vo mazunlarina masgulluq vo karyera molumatlari, o cimladen is
yerlari vo davamli tohsil variantlari, garsidan golon karyera sargilori hagqinda molumat
vo TUS mozunlarm iso gotiirmok istoyon sirkot vo toskilatlarin tokliflorini
qiymatlondirir.

Karyera Moarkozinda beynoalxalq talabalara yonalmis mosgulluqg molumatlart da

var. Buradaki heyst iizvlori 1§ tapmaq, ali tohsili davam etdirmak vo ya karyera



planlamasi ilo bagli hor hansi digor suallarinizi cavablandirmagla istigamoat miioyyon
edir. Asagida sadalanan ii¢ kampusda tolobalor tigiin karyera dostoyi verilir.

Cadval 5.

Kagurazaka Kampusu | Elm Fakiiltosi B6lmo I / Idaroetmo Moktobi / Elm
Fakiiltosi Bolma II / Elmlor Fakiiltosi / Ali Idaroetma
Moktabi

Noda Kampusu Oczacillq Elmlori Fakiiltasi / Elm vo Texnologiya
Fakiiltosi / Oczagiliq Elmlori Ali Moaktobi / Elm vo
Texnologiya Ali Moktobi / Biologiya Elmlori Ali Moktobi
Katsushika Kampusu Elm Fakiiltasi Bolma I / Miithandislik Fakiiltasi / Sonaye

Elmlori vo Texnologiyalar1 Fakiiltosi / Elmlor Moktobi /
Miihondislik Ali  Moktobi / Sonaye Elmlori vo
Texnologiyalar1 Ali Maktabi

Iso Qobul Molumati Biirosu asasan iki istiqamotdo faaliyyat gostorir:
- Is axtaris1 seminarlari,
- Xarici tolobolor iiglin is axtaris1 seminarlar1 (beynoalxalq tolobalor {i¢lin
mosgulluga dostok proqrami)

Yaponiyada islomak istoyon beynalxalq tolobalor iiclin TUS fakiiltosinin, eloco do
konar soxslorin istiraki ilo is axtaris1 seminarlarn kegirir ki, beynolxalq tolobalorin hor
bir tolobanin karyera dizaynina uygun is tapa bilsinlar.

Seminarlar vo onlarin no vaxt kegirilocoyi barodo molumat 16vhoalords (karyera
morkaozlorindo, TUS Campus UC, CLASS) yerlosdirilir.

Xaricilar tliglin Tokio Maggullug Xidmati Markozi

Omoak, Sohiyys va Rifah Nazirliyinin yurisdiksiyasinda olan, acnabilors malumat,
mosgulluq iizro maslohoatlogsmoalar vo masgulluq togdimatlari, habels biznes sahibloring
acnabilorin igo gotiiriilmoasi ilo bagh molumat vo dostok vermoya hasr olunmus ictimai
mosgulluq tohliikosizliyi agentliyi foaliyyot gostorir.

Durham universitetinin Karyera Markozi 1so asagidaki prinsiplorlor xidmatlori

gostarir:



Qoarazsiz - talabalarin vo mazunlarin maraqglarina uygun olaraq obyektiv malumat,
maslahat vo rohbarlik.

Moxfi - xidmot istifadogilorimizin moxfiliyino hormot; soxsi molumatlarin yalniz
soxsin razilidi ilo agiglanmasi (miihafizo vo rifah hallari istisna olmagla).

Taloba vo mozun markoazli - Durham Universitetinin tolabolorinin vo mozunlarinin
ehtiyaclarima vo gozlontilorino diqqet yetirmok; hor bir fordin karyera mogsodlorine
dogru irolilomosino dostok olmag.

Borabor vo olgcatan - genis foaliyyot spektrimizdo Boraborlik, Miixtoliflik vo
Inkliizivliyi faal sokilda tosviq etmak; biitiin xidmat istifadociloring baraber, adalatli vo
mixtalif ehtiyaclara hormatlo yanasmaq vo inkliizivliyi tomin etmok tiglin miivafiq
olaraq aglabatan diizalislor etmok.

Pulsuz - tolobolorin imkanlarimizdan istifado etmosi tii¢lin O0donis alinmur.
Umumiyyatlo, karyera dostoyi, yerlosdirmo vo ya tocriibo iiciin 6donis tolob edon
toskilatlardan ¢okinmok lazimdir. Bu xidmaotlordon birini istifado etmoyi diisiinon hor
kas avvalca karyera maslohatgisi i1lo danigmalidir.

Miihafizs vo Rifah

Talabonin rifah1 vo ya aqli rifahi iigiin hogigston qaygi varsa, cavab vermok vo
fordin universitetdo qaldiglart miiddotdo miivafiq soviyyado dastok almasini tomin
etmok tigclin gaygi goOstormok borcumuz var. Belo hallarda miivafiq daxili
departamentlorla (Slillara Dastok, Maslohat Xidmati va ya Kollec Rifahi qruplart daxil
olmagqla) slago saxlanilir. Fordi molumati agiglamaq ti¢lin soxsin icazasi alinir. Bununla
bels, gaygi moasuliyystimiz hor seydon istiindiir vo homiso fordi vo ya hassas
molumatlari agiglamaq niyyotimiz barads fordi malumat vermoys calisirlar.

Monitoring, Olago, Qiymatlondirma vo Tokmillogdirma

Karyera vo Miiossiso Moarkozi ehtiyac vo gbzlontilors cavab verdiyini tomin etmok
liclin miistarilorin xidmat gdstarilmasi ilo bagh fikirlorini qiymatlondirir.. Talobalars,
mozunlara vo isogdtiironlora gostorilon xidmotlora cavab olaraq roy toplanir. Roylor
qiymatlondirilir, tohlil edilir vo Karyera vo Miiassiso Markozinin xidmat tominatinin
yaxsilagdirilmasi ii¢iin istifado olunur.

Olagods olmaq



Onlayn orizo formasindan istifado edorkon texniki ¢otinliklorlo garsilassalar,
sorgular1 e-pogt vasitasilo gdndormoyinizi iistiinliik verirlor. Yasanilan problemin qisa
tosvirini elektron iinvana gondorirlor.

Secim prosesinin miixtolif noqtolorindo elektron iso qobul sistemindon
avtomatlasdirilmis e-pogt vasitosilo orizonizin statusu barodo molumat verilir.

Olilliyiniz varsa malumat

Universitet olillorin miiracistlorini gobul edir. Qabul prosesindo odalatli roftarin
tomin edilmosino sadiglik gostorilir. Miisahiba prosesini dostoklomok iigiin montiqli
oldugu yerds diizalislor edilir vo insanlara dostok olmagq {igiin xidmaot gdstarilir.

Universiteta daxil olmamisdan avval asagidakilar maslohat kimi gostarilir:

Is qabiliyyotinizi artirn - Durhamda oxuduqlar1 zaman bacariglarinizi inkisaf
etdirmak, karyera secimlorinizi arasdirmaq va galocayiniz liclin an yaxsi baslangici
oldo etdiyinizo omin olmaq sanslarini toklif edilir.

Fiirsotlor diinyasim1 arasdirin - Karyera planlamasindan tutmus tocriibo,
yerlasdirma vo mazun islorine miiracist etmaya gadar, ilk giindon 6z dastayini verir.

Karyera lizro moslohat¢ilor praktiki CV hazirlamasi vo bacariq niimayis etdimoyi
va 1sagotiiranlarin ariza vo miisahibadan na gormak istadiklarini izah edirlor.

Durham Mozun Mokanlari

Moazunlarimizin mazun oldugdan sonra na ilo mosgul olduglarini dyronmok ¢ox
vacibdir va biz mazunlarin na islo masgul olduglarin1 6yronmak tigiin universiteti tork
etdikdon sonra onlardan molumat toplayiriq. Malumatlar mazun oldugdan 15 ay sonra
yeni Mazun Naticolori Sorgusu vasitasilo toplanir.

Durham mozunlari ns edirlor:

Son Mazun Naticalari (GO) sorgusundan (2017/18) Universitet daxilindo hor bir
sOba liclin toyinat molumatlari mozun oldugdan 15 ay sonra toplanib. Buraya isdo va/va
ya sonraki tohsildo olan moazunlarin nisbati vo mozunlarin orta omok haqqi hagqinda
molumatlar daxildir.

Tadbirlora, Randevulara vo Vakansiyalara boliimii

Tolobalor vo mozunlar onlayn portal vasitasilo todbirlor vo goriislor sifaris edo vo

vakansiyalara daxil ola bilorlor.



Vakansiyalar1 aragdirirsinizsa vo ya miiraciot edirsinizsa va arizalor, miisahibalor
vo gqiymatlondirmo markozlori ilo bagli kdmoya ehtiyaciniz varsa, vebsaytda miivafiq
dostoyi tapa bilirlor. Eyni zamanda karyera xoborlori vo molumatlar1 Facebook, Twitter
va Instagram hesablarimizda yerlosdirilir.

Isogotiiranlor hagqinda

Vakansiyalar

Boyiik beynolxalq sirkstlordon, kigik bizneslordon, dovlet vo 6zal sektor
sirkotlorindon va xeyriyyo toskilatlarindan vakansiya imkanlar1 var. Istor part-time is,
istar yay islorindo, istarsa do mazun isle tomin olunmagq istoyonlor standart Universitet
sabokasing girisinizdon istifads edorak hoftonin 7 giinii 24 saat onlayn olaraq vakansiya
toforriiatlarini yoxlaya bilirlor.

Karyera Sorgisi

Karyera yarmarkalar1 hor il kegirilir vo genis ¢esiddo isogotiiranlorlo goriismok vo
sektorlarda imkanlar hagqinda danigsmaq imkan1 verir. Miiraciat etmoys baslamazdan
ovval toskilat vo onun miixtalif sxemlori hagqinda malumat aldo etmok vo miisahiba
zamani sorusmagq, suallar vermoak {i¢iin ala bir fiirsotdir.

Miixtalif Ehtiyaclarin Dastoklonmasi

Karyera vo Miiossiso Morkozi foal sokildo tolobolorin vo mozunlarin miixtolif
ehtiyaclarini dostoklomoyas sadiqdir vo foaliyyat vo resurslar toklif edir.

Digor niimuns Tiirkiyonin an niifuzlu universteti olan Hacettepe universitetinin
Karyera Inkisafi Tatbiq vo Arasdirma Morkozi olaraq asas missiyalari asagidakilardir:

- Olko daxilinds vo xaricde 6zal va hiiquqgi qurum va toskilatlarla karyera
moslohati sahosindo miiraciotlor, aragdirmalar, imtahanlar aparmaq,
layihalor hazirlamaq, davam edon todqiqatlarda istirak etmok vo bu ciir
islora dostok vermok.

- Tolobalorin universitet hoyatindan sonra 1§ hoyatina keciding
uygunlagmalarina vo mozun oldugdan sonra 6z xiisusiyyatlorine uygun

islora yerlogsmoalorino dostok olmagq.



Tolobo vo mozunlarin peso soristolorini artirmaq vo saholorindoki
yeniliklori izlomok {iciin kurslar, konfranslar, seminarlar, panellor vo
simpoziumlar togkil etmok.

Tolobalorin tocriibo kego bilocoyi miiossisolorin sayini artirmaq vo bu
qurumlarla olaqo yaratmagq.

Iso miiraciotlorin vo is miisahibolorinin somorali sokildo hoyata
kecirilmasi ticilin tolobolori lazimi avadanligla tomin etmok.

Is axtarma davranislarini  Oyrotmok, iso miiraciot etmok vo is
miisahibolorino hazirlamag.

Toloboloro 06z maraqlarini, istedadlarimi vo  digor soxsiyyat
xiisusiyyatlorini miioyyon etmok vo homyasidlar tigiin karyera
maslohatlori vasitasilo an uygun se¢im etmokdo komak etmok.
Yarmarkalar vo kampus molumat goriislori kimi tadbirlorls is diinyasinin
nlimayaondslorini vo tolobalori bir araya gotirmok.

Universitetlo 1s diinyast arasinda slagonin qurulmasi, is vo tocriibo
elanlarinin internet sohifomiz vo kiitlovi elektron pogt vasitosilo tolobolora
catdirilmasi.

Karyera maslohoti sahosindo tocrilbbo aparmaq, todqigat aparmag,
layihalor hazirlamagq, istirak etmok vo ya arasdirmalara doastok olmag.
Faaliyyat sahalari lizra e-jurnal, e-brostir, e-biilleten va s. nagrlor.
Universitetin tolobo vo mozunlarina omiirboyu tohsil morkozi ilo
omokdasliq edoarak onlarin pesokar kompetensiyalarini artirmaq ve 6z
saholorindoki yeniliklori izlomak {i¢lin tolimlor kegirmak.

Mozunlar birliyi vasitosilo mozunlar1 vo tolobolori bir araya gotiracok
gorislor toskil etmok vo tolobolorin is hoyati vo karyera segimlori
haqqinda daha ¢ox molumat oldo etmolorins tohfo vermok.

Xidmatlorin planlasdirilmasi vo ¢atdirilmasinda 6zal vo dovlot qurumlari,
toskilatlar1 vo geyri-hokumot togkilatlari ilo omokdasliq etmok.
Universitetimizin amakdaglarinin, eloca da talabalarin karyera magsadlori

liclin dostok tolabi oldugda karyera moslohatlori vermak.



Hacettepe Universiteti Karyera Sorgisi Tiirkiyonin on bdyiik universitet
sorgisidir. Hacettepe Universiteti Karyera Inkisafi Totbiq vo Arasdirma Morkozi
(KARMER) vo Hacettepe universitetinin qabagcil tolobo comiyyatlorinin omokdasligi
ilo toskil edilon Hacettepe Universiteti Karyera sorgisi tolobolori sektorun gabagcil
sirkatlori vo 0z saholorindo on miivoffoqiyyotli top menecerlori bir araya gotirmok
mogsadi dasiyir.

Hacettepe Universiteti Karyera Sorgisi; Sirkot stendlori, osas salon seanslari,
seminarlar, miisahibo simulyasiyalar1 vo rongarong foye sahosi ilo biitiin toloboalora
unudulmaz tacriibs toqdim etmok moqgsadi dasiyir.

Tadqiqatlarimizdan aydin olur ki, miiasir omok bazarinda omok resurslarinin
formalasmasi iiglin daim karyera vo mosgulluq tizr1 islorini optimallasdirmaqdadir.
Aragdirmalardan balli olur ki, asas istigamatlor baza tohsil sistemi ilo yanasi tolobalorin
mosgulluga hazirligi tigiin onlarin yerindas istehsal tocriibasi kegmoklori vacibdir. Eloca
do, yeni tendensiyalar1 Oyrodon tolim proqramlar1 totbiq edilmolidir, homginin,
universitetlar sirkatlorlo daha six alagads olmalidir.

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq, asagidaki universitet karyera vo mosgulluq

moarkozinin modelini taklif etmoak olar:



Karyera Morkazi
Mudir

=

- =



NOTICO

Ali tohsil institutlarinda karyera xidmatlori 6ton arsin avvelarindon inkisaf edorok
igtisadi soraitdon, omok bazarmin strukturundan vo toloblorindon, universitetin vo
comiyyatin ehtiyaclarindan asili olaraq miixtalif modellors uygunlasdirilmis, XXI
osrdo informasiya texnologiyalar1 vo sosial media inqilab1 ilo karyera morkozlori
tolobolorlo igo gotiironlor arasinda soboko quran morkozlora ¢evrilmisdir.

Bu giin AzTU va elocs do foaliyyotdo olan universitetlor imkanlarla doludur.
Coxlar1 univeristeto getmoyi perspektivli karyera imkanlarindan istifado etmok iigiin
bir yol kimi gorso do, universitet hom do tocriibbodon neco faydalana vo soxsi inkisaf
etdira bilocayinizi diisiinmak ti¢lin unikal imkandir.

Moazun olduqdan sonra bir ¢ox taloba yol ayricinda qalir. Indi no edocom?
Arzuladigim mozun isini axtarirsimiz? Akademik karyeramda bir addim daha
irolilomoya vo magistr doracasi almaga doyarmi?

Toloboalorin  universitetdo noyi Ooyrondiklorini vo niyo Oyrondiklorini
timumilogdirmoklazim olur. Talobalora asas 1s yeri bacariglarim1 oyratmoklo yanasi,
onlara rifahin vacibliyini dyrot vo miisbat tocriibolori, o climlodon emosiyalar1 neco
idara etmoyi, is yerindo istirak etmoyi, basqalari ilo miisbat miinasibatlor qurmagi va
on asast bunu necs etmayi tovsiys etmok lazimdir.

Islo inteqrasiya olunmus dyronmo imkanlarmi tomin etmok, ononovi sinif asasl
va 1$9 inteqrasiya olunmus 0yronma meodologiyasi tatbiq etmok lazimdir.

Dars saatlarinda yalniz auditoriyalarda deyil, real biznes vo sonaye anlayislari oldo
edo, 1s yeri moadoniyyati hagqinda molumatliliglarini artira, homginin miisbot liderlik
vo lnsiyyot kimi miihiim 1§ yeri bacariglarmi inkisaf etdira bilocoklori sonaye
miiossisolorinds tamamlamalidirlar.

Bu, hom do tolobolors hoyatda mogsadlorinin no oldugunu daha yaxsi anlamaga
komok etmok ticiin ola fiirsatdir.

Toloboalor anlamalidirlar ki, test ballar1 vo tapsiriqlara goldikdo, onlar 6zlorini
homyasidlar1 ilo rogabotdo gormomolidirlor, oksino qrup layiho islorine maraq

gostormali, amokdasliga meyl etmaldirlor.



Rogabot olan yerdo tozyiq do var. Rogabot hissi yaxsi olsa da, xottin harada
cokilocayini bilmak c¢otin ola bilor, buna géro do tolobalorin bir-birina qarst deyil,
Ozlorini motivasiya etmoyo va birlikdo islomoys togviq etmok lazimdir.

Talobalora 6z sohvlorindon dyronmoays vao onlart tokmillogdirmo fiirsoti kimi
gormoyo tosviq etmok vacibdir. Cox vaxt ugursuzluglar vo "ugursuzluqlar" dorslor
alindigca golocok ugurun katalizatoru ola biler.

Tolobolor giindalik hoyatin ¢otinliklorinin  6hdosindon golmok vo onlarin
ohdasindon golmok tigiin lazim olan alatlor vo nozariyyslorls tochiz olunarkon, onlarin
xilisusiyyatlorini vo onlardan on yaxsi sokildo neco istifado edo bilocoklorini miioyyon
etmok solahiyyatino malikdirlor.

Professor vo miisllimlor tokco miisllim deyil, hom do mentordurlar. Tolobslorin
professorlarinin bugiinkii yers ¢atmagq tigiin ke¢diklori yollar1 gormok vo anlamaq hom

ruhlandirici, hom do doyorli ola bilar.
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