AZORBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO TOHSIL NAZIRLIiYI
AZORBAYCAN TEXNIiKI UNIVERSITETI

Ilyazmast hiiququnda

Xolilova Cimnaz Ismayil qiz1
Qasimov Nurlan Ruslan oglu
Mommadova Rona Zahid qiz1

Eyvazli Giinel Elgin qiz1

UNIVERSITET VO BiZNES ARASINDAKI QARSILIQLI
OLAQOLORIN FORMALASDIRILMASI VO YUKSOLDILMOSI
YOLLARI

movzusunda

MAGISTRLIK DISSERTASIYASI

Ixtisas: 060405 “Sanayenin toskili vo idaroedilmasi

Ixtisaslasma: Innovasiya strategiyasinin islonmosi

Elmi rohbar: i.f.d. dos. Rzayeva Sevinc Sabir qizi

1.e.n. dos.Ohmadov Natiq Olomdar oglu

BAKI-2023



UNIVERSITET VO BiZNES ARASINDAKI QARSILIQLI OLAQOLORIN
FORMALASDIRILMASI VO YUKSOLDILMOSI YOLLARI



MUNDORICAT

GIRIS ..ottt ettt ettt ettt eeenen e, 4
I FOSIL. UNIVERSITETLORD®O TOHSILIN TOKMILLOSDIRILMOSI VO
N0 SN 2 OO 8
1.1. Universitetlords ali tohsilin toskili vo inkisaf istigamatlori ........ccccevcviiviiiiinennnn, 8
1.2. Ali tohsil sisteminin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasinin mahiyyati............ 13
1.3. Tahsil saviyyasinin monitoringi Vo marketingi..........ccccceecveveeiieeiiesieesee e 17
I1 FOSIL. BIiZNES ILO TOHSIL MUOSSISOLORININ OLAQOLORININ
YARADILMASI VO INKISAFL..........cocoooiiiioiieeeeeeeeee e 24
2.1. Universitet va biznes strukturlarinin missiya vo magsadlarinds farglar va alagelor
...................................................................................................................................... 24
2.2. Universitet vo biznes strukturlar: ils birbasa alagelorinin qurulmasi ................... 30
2.3. Biznesin innovasiya yOnUMIUIOYU ..........cooveiiiiiiiiecceccec e, 34

III FOSIL. UNIVERSITET VO BIZNES ARASINDAKI QARSILIQLI
OLAQOLORIN FORMALASDIRILMASI VO YUKSOLDILMOSI YOLLARI

...................................................................................................................................... 40
3.1. Universitetlords toraofdasliq slagoalori Gizro aparilan islahatlar................cccccveneee, 40
3.2. Biznesin inkisafi ilo bagli universitetlorin qarsisinda qoyulan talablor ................ 44
3.3. Ali tohsil miassisalorinin inkisafinin Respublikamizin sosial v iqtisadi inkisafina
BOSITT et 49
NOTICD ... 65
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISL..........c.cooiiiieeeeeeeeeeeen, 70



GIRIS

Miasir dovrimizds ali tohsil, insan kapitalinin formalagmasinda vo inkisafinda
mihim moarhalo olmagla 6ziinii insan kapitalinin formalagsmasinda bilavasito istirak
edon ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasinda, habelo yeni kapitalin yaradilmasi,
totbigi vo 6tlirilmoesinds gostorir. Olkemizin ali tohsil musssisalorinds hazirlanan
kadrlar dovlot vo sirkatlorin idaro olunmasinda, iqtisadi yiiksolisdo, omok
mohsuldarhiginin yiiksaldilmosindo foal rol oynayirlar. Ali tohsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi, ilk névbads dinya tohsil sahasine inteqrasiyani, daha sonra iso ali
tohsilin comiyyatin va iqtisadiyyatin miasir taloblorino uygunlasdirilmasi sahasinda
islahatlar1 siiratlondirilir. EImi moaktabin ali tahsil muassisalarinin tadris prosesinds
innovasiya potensialinin mahiyyati muasir bazar munasibatlorinds durmadan artir.
Yeni elmi biliklor, ylksok ixtisasli miitoxassislor innovasiya iqtisadiyyatinin osas
komponenti kimi dovlatin xisusi diggat obyektidir.

Bu gun ali maktablor moadani-maarif milli potensialinin qorunmasi funksiyasini
yerino yetiron muassisa olmagla yanasi, ham do intellektual moahsullar istehsal edan,
tohsil xidmatlori gdstaran bir qurumdur.

Movzunun aktualligl. Miiasir globallasan diinyada universitetlorin sirkot vo
biznes strukturlari ilo amakdasligi, onlara tadqgigatlarini maliyyalosdirmak, saxalon-
dirmak i¢uin coxlu sayda resurs alda etmalarina va elaca do 0zlarinin ixtiralari Giglin ray
almalarma imkan verir. Inteqrasiya olunmus todgjigat va tohsil, universitetlardon insan
resurslarinin axmini dostoklomaya kémok etmokls, biznesds savadli, talim kegmis isci
quvvasinin formalagmasina sabab olur. Universitetlorin  biznes strukturlar Gigiin 2sas
istedad monbayi olmasina baxmayaraq, bu giin amok bazarinin talob etdiyi bacariglarin
uygunsuzlugu va praktik tacriibanin olmamasi bir ¢ox mozunlarin is tapa bilmamasina
Vo igsizliyin yaranmasina sabab olmusdur. Odur ki, bu giin har bir universitet omok
bazarmini talablorina uygunlagsmaqla  zoruri praktiki tocriibs va bacariglarin
verilmosina yonalmis, mosgullugu artira vo iqtisadi artimi siiratlondira bilocok

istigamotdo foaliyyat gostarmoalidir.



Universitetlorin biznes strukturlari ilo olagalorinin qurulmasinin vacib arqu-
mentlarindon biri iso sahibkarliq tofokkiiriiniin inkisaf etdirilmasidir. Bu gun talabalor
bazara tosir gostarmok va investorlarin diggoatini gokmok t¢glin kifayat qodoar potensiala
malik olmayan asas ideyalarla ¢ixis edirlor. Mohz bu problemin sababi isa tolabalorin
bazardaki bosluglarin miioyyon etmok, bu bosluglarin yaradici vo innovativ inkisaf yolu
ilo aradan qaldirilmasi yollari ilo bagl praktiki biliklors malik olmamasidir.

Mohz bu giin Ali tohsil sisteminin miiasir inkisaf tendensiyalar1 gostorir ki, ali
tohsil muassisalari ildan-ilo isag6tiranlorlo yaxinlasmaga dogru iralilayir. Bildiyimiz
Kimi universitetin foaliyyatinin asas moahsulu miayyan bilik vo bacariq saviyyasino
malik olan mozun, miistorilori iso muassisalordir. Odur ki, universitetlor amak
bazarinin kadrlarla bagl problemlarinin miayyan edilmasi vo problemlorin akademik
hollorini tapmagla biznes sturkturlarinin isini asanlasdira bilor. Mohz bunlar1 nozaro
alaraq, “Universitet vo biznes arasindaki garsiligli olagelorin formalasdirilmasi vo

yuksaldilmasi yollar1” adli magistr dissertasiyasinin yerina Yyetirilmasi xiisusi aktuallliq
kash edir.

Tadqigatin maqgsad va vazifalari. Tadgigatin magsadi, universitet vo biznes
arasindaki qarsiligl alagalorin formalasdirilmas: vo ylksaldilmasi yollarinin islanib
hazirlanmasindan ibaratdir.

Bu mogsada nail olmagq ligiin asagidaki vazifalar yerina yetirilmisdir:

e universitetlordo ali tohsilin toskili va inkisaf istigamatlorinin arasdiril-
mast;

e ali tohsil sisteminin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasinin
mahiyyatinin tohlil edilmasi

e tohsil saviyyasinin monitoringi vo marketinginin arasdirilmas;

e Dbiznes ilo tohsil mioassisalori arasinda olagalorinin yaradilmasi vo

inkisafinin tohlil edilmasi;



e universitet vo biznes strukturlarinin missiya vo moaqsadlorinds forglor
va alagalarin misyyanlosdirilmasi;

e universitet vo biznes strukturlari ilo birbasa alagelorinin qurulmasinin
tohlil edilmosi;

e universitet vo biznes arasindaki qarsiligli alagslorin formalasdirilmasi
Vo yuksaldilmast yollarinin miioyyanlosdirilmasi;

e universitetlordo torofdasliq olagoalori Uzro aparilan islahatlar vo
biznesin inkisafi ilo bagli universitetlorin qarsisinda goyulan taleblorin
tohlil edilmoasi.

Tadqigatin nazari vo metodoloji asaslari. Universitet Vo biznes arasindaki
qarsiligh alagelorin formalasdirilmasi va yuksaldilmasi yollar ilo oalagodar normativ-
hiquqi sanadlar vo onlarin miiddsalari, Azarbaycanda universitet vo biznes arasindaki
qarsiligh alagosi ilo bagh real faktlar vo programlara séykeanan is tocriibasi va bu
sahado inkisaf etmis O6lkalordo mdvcud olan tacriiba toskil edir. Magistr dissertasiya
isinin yerina Yyetirilmosi zamani sistemli yanasma, miigayisali tahlil, montiqi aragdirma
va s. Usullardan istifads edilmisdir.

Respublikanin ali tohsil sisteminin yenidon qurulmasi ali tohsil miassisalarinin
bazasinda innovasiya-tohsil foaliyyati morkozlorinin  yaradilmasi  zaruratini
stratlondirir. O, ali moktablorin innovasiya foaliyyatinin strateji mogsadi kimi ¢ixis
edir: daxili va xarici investisiyalardan istifado; elm tutumlu is yerlari va texnologiyalar
bazarinin formalagdirilmasi; alimlarin, muallimlarin, talobalarin innovasiya prosesinds
istirak1 va innovasiya foaaliyyatindan sabit galir aldo etmasi.

Universitetlorin innovasiya sahasinda somorali foaliyyatinin asas gostaricilori
asagidakilardir:

- innovativ moahsullar bazarina ¢ixis;

- aspirantlarin, tolobalorin, yaradici gonclorin innovasiya layihslorinds istiraki;

- universitet bazasinda innovasiya institutlarinin yaradilmasi;



- innovasiya Vo texnologiyanin idaro edilmosi sahosindo ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi;

- innovasiya strategiyasinin islonib-hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmasinda
universitetlorin istiraki;

- innovasiyalar sahoasindo menecerlorin ixtisaslarinin artirilmasina yonalmis
seminarlarin toskili;

- ali moktablorin ixtisas kolleci kimi innovasiya musabigosi layihalorinds istiraki;

- innovasiya va texnoloji idarsetms Uzra tolim - metodik resurslarin hazirlanmasi
Vo Nosri.

Bu sahads Respublika Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Sarancami asasinda
“Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xaritosi”
tosdiq olunub. Yol Xaritasinin 3-cu strateji vazifasinds ali tahsil miassisalarinds insan
kapitalimin inkisafi vo bu inkisafin “tohsil-tadgigat-innovasiya” formatinda tosviqi
hoyata kegirilocak tadbirlor i¢arisinds nazards tutulub.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Todgigatin informasiya bazasini Azorbaycan
Respublikasimin igtisadi-hlququ ganunvericilik aktlar1 vo Respublika Prezidentinin bu
sahado gobul etdiyi Forman vo Soroncamlar, Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitasinin statistik gostaricilori, xarici va yerli elm adamlarinin elmi-
igtisadi odobiyyatlari, universitet vo biznes torofdashigi ilo bagli elmi asarlar, ham yerli,
hom do xarici dévri motbuatda c¢ap edilmis miixtalif elmi magalalor, 6lkomizds vo
eloca do xarici 6lkalorin internet saytlarindan oalds edilmis informasiyalar togkil edir.

Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 9 paragraf,
natica va istifads olunmus adobiyat siyahisindan ibarat olmagla 73 sohifs toskil edir (iiz
varaqi daxil olmagqla). Dissertasiya igsindo 2 sxem, 1 cadval, 1 grafik vo 4 statistik

gostaricilor oks olunmusdur.



I FOSIL. UNIVERSITETLORDO TOHSILIN TOKMILLOSDIRILMOSI VO
INKISAFI

1.1. Universitetlarda ali tahsilin toskili vo inkisaf istiqamatlari

Universitetlor  6lkomizin intellektual sorvatinin  manbayi olan, dinyada
texnologiyani dyranmoak, manimsomok va yenilomak {i¢iin hazir insan resurslarinin
yetisdirildiyi qurumlardir. Universitetlorin vozifolori arasdirma aparmagq, elm istehsal
etmoak va yuksak saviyyali tohsil vermak kimi ifads etmok olar. Bu monada 6lkanin
ehtiyaclarin1 6domok tigiin ixtisash kadrlarin yetisdirilmasi universitetlorin vozifalori
Uzra gOzlontilorin basindadir. Universitet sisteminin asasini yaxsi hazirlanmis vo
ixtisasli mioallimlor toskil edir.

Ali tohsil orta tohsil saviyyasindon yuxari verilon bitiin tohsil planlarinin iimumi
adidir. Ibtidai tohsildon sonra alman orta tohsil, tohsil hoyatin1 davam etdirmok
istoyonlar Gglin ali tohsillo davam edir. Ali tahsil nadir vo hanst marhalads ali tohsil
alacagimla maraqlananlar {i¢iin ¢ox aydin vo basa diisiilon torifi var. Orta tohsil
saviyyasindan sonra bitin 6n, bakalavr vo magistr pillalari ali tohsildadir.

Ali tohsilin verildiyi tohsil miuoassisalori universitetlor, fakiltolor vo ali
moktablordir. Hor biri elmi muxtariyysto vo ictimai hiiquqi soxs statusuna malik olan
bu muassisalords yiksok saviyyada tohsil verilir. EImi tadqigatlarin mévecud oldugu,
qabagcil tahsil sisteminin foaliyyat gostordiyi bu miassisalords bunlarin hamisi ali
tohsil anlayisina cavabdir.

Beynalxalq tahsil sektorunun asas toskilatgilart ali tahsil miassisalaridir. Ali tahsil
muoassisalori vo xlisusan do universitetlor tarix boyu biliklorin istehsal olundugu, sorh
edildiyi, zonginlosdirildiyi, tonqgid edildiyi vo 6turildiyl qurumlar olub. Mdévcud
sosial-igtisadi strukturun ehtiyac duydugu kadr potensialinin artirilmasi ils yanasti, yeni
nasillorin istedadlarinin inkisaf etdirilmasi, madani vo elmi saristalorinin artirilmasi,
tonqidi tofokkir gabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasi kimi vazifalor bu qurumlarin asas

vazifasi kimi gobul edilmisdir.



Ali tohsil muassisalari biliklorin istehsali va Otlrtlmasi, innovativ va tongidi
perspektivin yayilmasi, keyfiyyatli is¢i qlivvasinin artirilmasi kimi xiisusiyyatlori ilo
comiyyatin galocayina darindan tasir etmak potensialina malik olan miiassisalordir. Ona
gOra do muasir dévrdo ali tohsil mlassisalori ictimai-siyasi cohatdon ¢ox foal olmusdur.
Bilik istehsal edon vo homiso hogigotin arxasinca gedon universitetlor do ifado
azadligm1 midafio etmok vo insan vaziyystini yaxsilasdirmaq kimi etik doayarlori
monimsomiglor. Bu kontekstdo moadoni qarsiligh alage, multikultural tohsil, tohsilin
universal funksiyalari, beynoalxalq amokdasliq, ragabst va s. masalalor qaldirilir. Milli
sarhadlarin shomiyyatinin azaldig1 bir diinyada universitetlorin beynalxalq miqyasda
galacak hadoflari hagqinda diistinmalari va bu istigamoatdo yeni hadaflar tayin etmolori
hoyati oshamiyyat kasb edir.

Biz doyisikliklor asrinds yasayiriq. Biz iqtisadiyyatda, siyasi institutlarda, sosial-
modoni doyoarlords, elm vo texnologiyada vo bir ¢ox basqa saholordo dinamik
dayisikliklorin sahidi oluruqg. Biitiin bu doyisikliklor ali tohsil sektorunu, ali tahsil
xidmatlorini, universitet anlayisini, universitetin idaraetmo modellarini, tahsil va talim
metodlarini kokiindon doyisir.

Diunyada ali tohsil sektoruna vo ali tohsil mdioassisalorino tosir edon osas

dinamikalar bunlardir:



Sakil 1. Ali tahsil sektoruna tasir edan asas dinamikalar

Az inkisaf etmis vo
inkisaf etmokds olan Qloballagsma —>
Olkalords ahalinin artimi

Hokumot islahatlart
(dovlatin kigilmasi vo
Yeni osas texnologiyalar s yenidon qurulmasi, Rogabatin artmast

yaxs1 idaroetmo
tacriibalari)

Ali tohsilo daim artan
tolob

Vi
Manba: Altbach, P. G., Reisberg, L., and Rumbley, L. E. (2009). Trends in global higher

education: Tracking an academic revolution.

Bu dinamiklar ali tohsil sektorunda xidmatlorin gostorilmasi, maliyyslosdirilmasi,
toskili vo idaro olunmasi, tohsil metodlar1 va alstlor baximindan ¢ox ciddi tasirlor va
naticalar oks etdirir.

Universitet vo ali tohsil anlayislarinin bazan fargli manalar dasidigi, bazon do asas
moqsad Vo funksiyalar1 baximindan eyni c¢orgivods giymotlondirildiyi miisahido
edilmisdir. Bununla belo, mixtolif toriflorin ortag ndgtosi odur ki, ali tohsil
universitetlor, kolleclor va akademiyalar kimi qurumlar torafindan verilon tahsili ohato
edon tohsil soviyyesidir. Bu sabobdon universitetlo ali tohsili muoyyan satirlorlo
ayirmaq miimkiin deyil (Kisakurek, 1976, s.6). Bununla bels bildirilmisdir ki, ali tohsil
miassisalori arasinda universitetlori digarlorindon farglondiron an forgli xtsusiyyat
onlarn tadqiqat funksiyalarina verdiyi cokidir (Ustiinel, 1965, s.6). Kollec va
akademiyalarin pesokar kadrlar yetisdirmayi qarsisina magsad qoydugu va buna gors
do bu qurumlarin universitetlordon forgli bir funksiya yerino yetirdiyi bildirilmisdir
(Velidedeoglu, 1967, s.25).
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Hazirda 6lkemiz tocriibasinds ali tohsilin togkili vo inkisaf istiqgamotlori barado
danigsaq, son illor hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasat noticosindo Azarbaycan
Respublikast yiiksok inkisafa nail olmus, xalqin maddi rifah1 xeyli yiiksolmis,
yoxsulluqg minimuma endirilmisdir. Hoyata kegirilon islahatlar, irimiqyasl infrastruktur
layihalori sosial-igtisadi hoyatin yenidon qurulmasina, davamli inkisafa sorait
yaratmigdir.

Olka garsisinda duran névbati strateji vozifo dayaniqli igtisadi inkisafa nail olmaq
Vo insanlarin hayat saviyyasini yiksaltmok t¢tin onun sosial-igtisadi hayatini daha da
muasirlogsdirmok va qabaqcil beynolxalqg tacriibslors uygunlasdirmaqdir. Modernlogsmo
asason elmi osasli gabaqcil texnologiya vo idarosetms iisullarinin, innovasiyalarin
Olkanin sosial-igtisadi hoyatinda ugurla totbigi ilo baglidir. Bunun {igiin asas istigamat
Olko iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmosi, o
cumladon daxili insan kapitalinin inkisafi vo insanlarin miiasir bilik vo bacariglara
yiyalonmosina sorait yaradilmasidir. insan kapitaliin inkisafi 8lkonin 6z iqtisadiyyatini
dinya sistemina ugurla inteqrasiya etmasi Vo beynalxalg rogabstdon daha somarali
gazanc olda etmasi U¢iin an miihiim ilkin sortlordan biridir vo milli tohsil sisteminin
asas vazifasidir.

Azorbaycan Respublikasinin inkisaf konsepsiyasina osason, tohsil sisteminin
institusional asasi, infrastrukturu va insan resurslari elo inkisaf etdirilmalidir ki, fordlor
hartorafli bilik vo bacariglara yiyslona bilsinlor. Tohsilin inkisafi fardlor G¢lin daha
yuksok hayat saviyyasinin qurulmasi va eyni zamanda shalinin rifahinin yiiksaldilmasi
Ucglin osasdir. Tohsil insanlara texnologiyani g¢evik sokildo uygunlasdirmaq, amok
bazarinda yaxs1 movqelar aldo etmok, murboyu tahsilds istirak etmok, saglam hoyat
torzi va otraf mihita diizgiin munasibat segmak imkani verir.

Sosial-igtisadi  hoyatin miiasirlosmoasinda  tohsilin  rolu tokco tolobalarin
(sagirdlorin) oldo etdiklori bilik vo bacariglarin iqtisadi amillara ¢evrilmasi ilo

mohdudlasmir. Tadris prosesinds alds edilon bilik va bacariglar, o ciimladon etik-
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monavi norma vo doyorlor har bir sagirdin (talobonin) comiyyatin layigli Gzvd,
homyasidi, niimunavi aile, NUmunavi soxsiyyat kimi formalasmasina gorait yaradir.

Son illor 6lkomizds tohsilin inkisafi istiqgamatindo miihiim addimlar atilib.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin gorar1 asasinda tohsilin normativ hiiquqi bazasi
tokmillosdirilmis, maddi-texniki yardim istigamotindo kompleks todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Bu mogsadlo mixtalif vilayat va rayonlarda 2500-o yaxin moktob binasi
tikilmis, movcud tohsil ocaglarinda genismiqyasli tomir-borpa islori ugurla hoyata
kecirilmisdir. Tohsil miassisalorinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
istifado xeyli artib. Siiratlo modernloson tohsil sisteminds insan kapitalinin inkisafi
cagirislarina cavab vermok Ugln yeni tadbirlor goriilmali vo imumi tohsil standartlarina
riayat edilmalidir. Tohsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi Uglin tohsili idarsetmo
sisteminin yenidon qurulmasi vo saho Uzro kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi
zoruridir.

“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Milli (Dovlor) Strategiyasi”
dinyada lider mévqge tutan Azarbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin yaradilmasi
Uzra bes asas strateji todbirin mocmusudur.

Birinci strategiya tohsil vo tolim, ictimai satisdan sonraki ilkin, maliyya institutlar
Vo bozi orta golirli institutlara osaslanan korporativ vergi bazasinin yaradilmasina
yonolmisdir.

Ikinci strategiya innovativ tohsil metodlarmi totbiq edon, tohsil prosesindo
ustinlik toskil edon vo bu kontekstdo tohsilveranlorin saviyyasini yuksaldan,
tolobalorin (sagirdlorin) ugurlarinin giymatlondirilmasinds yeni sistemlor quran,
tolobalorin (sagirdlorin) bacariglarini iizo ¢ixaran vo inkisaf etdiron saristali tohsilin
formalagmasina xidmot edir.

Uclinc strateji istigamat tohsilin naticalori {iciin hesabatli, soffaf vo somorali
idaroetma mexanizminin qurulmasidir. Bu istigamata tohsil sisteminds tanzimloama va
idaroetmanin gabaqcil beynalxalq tocriibo osasinda miiasirlogdirilmasi, tshsil

muoassisalorinda naticoyonimli vo soffaf idaroetmo modellorinin qurulmasi, tohsilin
12



keyfiyyatinin tomin edilmasi va idars edilmasi daxildir. Bura yeni molumat va hesabat
sisteminin qurulmasi moagsodi daxildir.

Dordunct strateji istigamat muasir toloblors cavab veron vo Omur boyu
Oyronmaya imkan veron tohsil infrastrukturunun qurulmasimi noazords tutur. Bu
istigamotdo tohsil muassisalorinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina
asaslanan tohsil metodologiyalari lizra infrastrukturun qurulmasi, tohsil miassisalarinin
sobokalorinin rasionallagdirilmasi, distant tohsil, tohsil vo inkisaf iizro regional
universal moaslohoat xidmatlori géstoran markazlorin tikintisi, istedadli vo xiisusi qaygiya
ehtiyaci olan usaqlarin tohsili, yaslilarin tohsili, peso hazirligi, miiasir peso tohsili
markazlarinin, komplekslarin va soharciklarin tikintisi kimi todbirlor daxildir.

Besinci strateji istigamat Azorbaycan Respublikasinin tohsil sisteminin igtisadi
cohatdon sabit vo diinyanin aparict tohsil sistemlorinin standartlarima cavab veran
maliyyo modelinin qurulmasidir. Bu aspekt tohsilin  mixtalif monbalordan
maliyysalosdirilmasi mexanizmlarinin  tokmillosdirilmasi, tohsil mtassisalarinin
adambagina maliyyslosdirilmasino kecid, pullu tohsil xidmatlarinin gostarilmasinin

dastoklonmasi, tohsilin inkisafi fondunun yaradilmasi daxildir.

1.2. Ali tahsil sisteminin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasinin mahiyyati

Toxminon 500 il avval Avropa tarixin yeni hokmdart, yeni lider rolunu 6z tizaring
goturmays basladi. Amerikanin kosfi vo avropalilarin diinyasinin kasfi ilo onlarin kigik
diinyas1 birdan-bira xeyli boyiidii. Avropanin tarixi dovrii universitetlarin vo elmi
fikirlorin meydana ¢ixmasi ilo, Avropada kitab capmin boyiik giicli ilo basladi.
Kapitalizmin inkisafi ilo Avropa biitiin diinyan1 alo kegirdi. Lakin 20-ci asrdo
avropalilar arasinda garsidurma va soyqirim kulminasiya ndqtasine ¢atdi vo Avropa iki
dinya miharibasi ilo Uzlosdi. 1945-ci ildo ABS vo Sovet Ittifagt Almaniyada,
Avropanin ortasinda goriisdii. Bu, Avropa tarixinda bir asrin sonu, diinya siyasatinds
Vo iqtisadiyyatinda Avropa hegemonlugunun sonu idi. 1957-ci il Sovet Sputnik-i

goylari silkalomayib, Amerika vo Avropani silkalodi. Qarbds konsolidasiya
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tendensiyast koskin sokildo yuksalmoays basladi. 1957-ci ildo imzalanmis Avropa
Iqtisadi Birliyi (Avropa “Umumi Bazar”) haqqinda Miigavilo (Roma) holo tohsili
Umum Avropa masalosi Kimi nozordon kecirmirdi. 1960-c1 illordo Avropa
Universitetlori Rektorlarinin Daimi Konfransi (Fransizca CRE vo sonralar Avropa
Universitetlori Assosiasiyasinin salofi kimi taninir) adlanan ilk iimumavropa ali tohsil
muassisasi yaradilmisdir. 1971-ci ildo Toahsil Naziri va onun Cargivo Bayannamasinin
alt1 izviiniin ilk rosmi goriisi kegirildi vo zaman kegdikca bu goriislor daha miintozom
xarakter ald1. 1970-ci illorin sonlarinda tahsilds qarsiliqli taninma mosalasi ortaya ¢ixdi,
1980-ci illorin ortalarinda talobalorin, todqiqatgilarin vo musllimlarin bir Glkadan
digorina kogurilmoasi mexanizmlori iglonib hazirlanmis, 1987-ci ildo moshur
“Erasmus”, “Sokrat” proqgramlar1 hoyata kecirilmisdir.

Dovriin maraqgli senadlorindon biri do 1988-ci ildo Bolonyada imzalanan va
Avropada ali tahsilin mustaqilliyini giindoma gotiron “Magna Carta Universitatum” idi.
1991-ci ildo imzalanmis Maastrixt miiqavilosi Avropa Ittifaqunin “tohsil, tolim vo
modoni inkisaf” iizorino Ohdalik gOtlirmasi ideyasii rosmilosdirdi. Sosializmin
siiqutundan sonra Avropa Ittifaq1 Sorqi Avropa vo ke¢mis Sovet Ittifaqinin ali tohsil
sistemlorinin modernlosdirilmosine kdmok etmok tglin TEMPUS (1990) adli yeni
programa start verdi. Bu program Sarg-Qarb universitet omokdasligini canlandiraraq
va ohamiyyatli daracada genislondirarak bu giina gadar davam edir. Avropanin Birgo
Surast vo YUNESKO-nun Ali tohsillo bagl ixtisaslarin vo Sonadlorin taninmasi
haqqinda sazisi (Lissabon, 11 aprel 1997-ci il) Avropa ali tohsil sisteminin inteqrasiyasi
istigamatindoa névbati addim kimi giymatlondirils bilor. Migavils ali tahsils ¢ixis, tohsil
muddoati, ali tohsil daracalorinin akkreditasiyasi vo muvafiqg mexanizmlorin yaradilmasi
moasalalarini ohato edib.

Belo bir vaxtda Sengen sazisi vo vahid valyuta kimi ortaq Avropa siyasatine
malik 6lkalor bir araya golorok ali tohsildo yeni addim atmalidirlar. 1998-ci il mayin
25-do Paris-Sarbonna Universitetinds Avropanin dord boyiik 6lkosinin (Fransa, italiya,

Boyuk Britaniya vo Almaniya) ali tohsilo cavabdeh olan nazirlarinin iclasinda Avropa
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memarliginin uygunlasdirilmasina dair birgoa bayannams elan edildi. Avropa Ali Tahsil
Sistemi “Memarliq Uygunlagsmas1” noasr olunub. Bayannama toalobalora tohsillorini
davam etdirmok tcin bir 6lkadan digarina kégmok imkani vermoak tglin Avropa Ali
Tohsil Mokaninin yaradilmasini vo nasrini toklif edirdi.

Dord 6lkanin roahbarliyi ilo Avropanin an godim universitetinin quruldugu
Bolonyada 29 Avropa 0Olkasinin ali tohsilo cavabdeh nazirlarinin toplantis1 kegirilib.
Kegmis Sovet Ittifaqinin ii¢ Baltikyan1 dovlotinin istirak etdiyi bu konfransda “Avropa
tohsil nazirlorinin Birgo Boyannamosi” qobul edilmisdir. Bu bayannamoays asasan,
qlobal rogabatds liders cevrilo bilocok Avropa Ali Tahsil Mokaninin (AATM, ingilis
dilindo EHEA) yaradilmas1 maqgsadilo 2010-cu ilodok qisa miiddat orzinds asagidaki
moqsadlors nail olunmasi gorara alindi. Bu magsadlora:

1. iki morholodon ibarot asan basa diisiilon vo migqayiss edilo bilon tohsil
sisteminin totbiqi: ibtidai tohsil (asag1 siniflar) vo ali tahsil. Birinci va asagi saviyyalor
an azi ig¢ il davam etmoali, ikinci vo daha yuksok soviyyalor iso magistratura vo ya
doktoranturaya sabab olmalidir.

2. Talobolarin, miallimlorin, tadgiqatgilarin va inzibati heyatin Olkslor arasinda
sarbast harokatini tomin etmok. Tolobo davraniginin giymatlondirilmasinds Avropa
Kredit Transfer Sistemi “ECCS” totbiq olunmasi. [Har bir kurs Uzro kvota kredit
adlanan vahidlarla 6lgllir va tolobanin ali tohsil gostaricilori dyranilon fanlor vo
qazanilan kreditlorin say1 ilo muayyan edilir. Bir universitetdon (6lkoadon) digor
universiteto (0lkaya) kocon tolobalor buraxilmis kurslari kegmokdo vo kreditlor
toplamaqgda davam edirlar].

3. Ali tohsilin Avropa o6l¢ilorini vo dayarlarini miayyan etmays ¢alismaq va
keyfiyyat tominati standartlarinin vo metodlarmin inkisafina tohfo vermok. Bu
programin hayata kecirilmasinda milli tohsil sistemloring, dil vo madaniyyat farglarins,
universitet muxtariyystino h6rmotin vacibliyi vurgulanmalidir.

Avropa Ali Tohsil Mokaninin yaradilmasi prosesi Bolonya Prosesi adlanir

(Sarbonne-Bolonya Prosesi daha doqiqdir). Boloniya prosesinin ugurla hoyata
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kecirilmasini alagelondirmak vo prosess qosulmaq istoyan yeni 6lkalori salamlamag
ucln tohsil nazirlori iki ildon bir goriistirdiilor. Boloniya prosesinds istirak edon Avropa
Olkalorinin say1 19 may 2001-ci ildo Pragada vo 19 sentyabr 2003-ct ildo Berlindo
Avropa 6lkslorinin say1 40-a ¢atib. Boloniya prosesinin osas istirak¢ilart universitetlor
vo tolobalordir va ilk névbado onlarla moslohotlosmalor aparilmali vo nazars
alinmalidir. Nazirlor Avropa Universitetlor Assosiasiyast (EUA), Avropa Ali
Moktablor Assosiasiyasi (EURASHE), Avropa Milli Tolobalor Assosiasiyasi (ESIB) va
Keyfiyystin  Tominati lizro Avropa Sobokosi (ENQA) Kkimi toskilatlarla six
omokdasligin zoruriliyini vurgulayiblar. Avropa Ali Tohsil Mokani ilo birlikdo Avropa
Todgigat Sahasinin yaradilmasinin shamiyyati vo hom Ugunci saviyyali ali tohsil, hom
do elmi todgigat kimi doktorantura (Ph.D.) programlarinin segilmasinin vacibliyi
haqqinda Boloniya Birga Bayannamasinin galocaok inkisafinda vurgulanmisdir.

Homgcinin bu bayannamods magistratura vo doktorantura programlarinin islanib-
hazirlanmasi ideyasi irali stiriltib (vo sonraki illards hoyata kegirilib!). Nazirlor bitin
vasito vo imkanlardan istifads edoarok hor koso ali tohsil almaq imkaninin yaradilmasini
Ohdalarino goturddlor. Avropa universitetlorinin asas tolobi masuliyyatli mustaqillik
idi. Ciddi yuxaridan asagiya dogru inzibat1 idaraetmo tocriibasi ali tohsil miassisasinin
dinamik inkisafina mane olur, ona dayison muhitin taloblorina gevik reaksiya vermoya
Va ragabat gabiliyyatini artirmaga imkan vermir.

Avropa Ittifaqin1 diinyanin an qabagqcil bilik igtisadiyyatina ¢evirmayi garsisina
moaqsad qoyan Lissabon strategiyasi (2000) Avropa Ali Tahsili vo Elmi yaradilmasini
hadofloyan Boloniya prosesi ilo birlikdo bitév bir Avropa qurmaq harokatinin bir
hissasidir. Boloniya prosesi gostarir ki, Avropa ali tahsil modelinin se¢iminds ABS-
dan nimuns goturib. Boloniya prosesi gostorir ki, Avropa ali tohsil sistemi
amerikanlagsma yolundadir. Toplama asasl ali tohsil vo ¢ saviyyali doraca sistemino,
kredit vahidlarinin miigayisasins va toplanmasina asaslanan tadqiqatin yeri diinyada ali

tohsilin lideri olan Amerika Birlogmis Statlarindan galir.
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Keyfiyyotin 0Olgllmosi ilo bagh cox gqarisighigin oldugu Avropada coxdan
g0zlonilon imumavropa mexanizminin yaradilmasi {igiin signallar nohayat 2008-ci ilin
aprelindon verildi. Ali tohsilo olgatanlig, ali tohsil muassisalarinin ¢ pillali tohsil
modeli ilo aparilmasi, magistratura vo doktorantura pillalorinds elmi doracalorin
verilmosi, ali tahsil muassisalari sabokalarinin bu ideyalar otrafinda formalasdirilmasi,
ali tohsil sistemlorinin muqgayisali olmasi, ali tohsilin mdistoqilliyi, soffafligi vo
masuliyyati, elmi todgigatlara Usttinliik vermok, har seyi yiiksok keyfiyyato asaslamag,
Umumavropa keyfiyyat meyarlarini inkisaf etdirmok - bunlar Boloniya prosesinin asas
elementloridir. Bir s0zlo, Boloniya prosesinin istoyi Avropani ali tohsil vo elmi

todgigatlarin keyfiyyat saviyyasina ¢evirmokdir.

1.3. Tahsil saviyyasinin monitoringi va marketingi

Keyfiyyatli tohsil dovlstin, comiyyatin vo tolobalorin tohsil sistemina sosial
tolobidir. Tohsil sahasinds aparilan biitiin islahatlarin moaqgsadi tohsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasidir.

Bas tolimin keyfiyyati? Neco muayyoan edilir? Tohsilin keyfiyyatina neca nazarat
edilir? Umumiyyatlo, istonilon sahado keyfiyyoat termini miloyyen edilmis standartlara
uygunlugu nozords tutur. Obyektin vo ya sistemin vaziyyatini xarakterizo edon
parametrlor standarta no godor yaxindirsa, keyfiyyat bir o godar yiiksokdir. Eyni sey
tohsilo do aiddir. Talimin keyfiyyati mioyyon edilmis standarta (standart) nisbaton aldo
edilon naticalarin faizi ilo mioyyan edilir. Tahsilin keyfiyyatini miayyan edoan an
mihim gostarici tolobonin (sagirdin) talim naticaloridir vo bu naticalorin obyektiv
giymatlondirilmasi keyfiyyatin etibarli siibut manbayi hesab olunur. Bu sababdan do
tohsilin keyfiyyati tolobonin (sagirdin) faaliyyatinin obyektiv giymatlondirilmasi ilo
muoayyan edilir. Lakin tobalorin (sagirdlorin) talim naticalori tohsil sahasinds hoyata
kecirilon batin faaliyyatlorin  yekun naticasi oldugundan miiallimlarin, tshsil
muassisalarinin, tahsilin inzibati strukturlarinin, butovliikde milli tohsil sistemlarinin

tohsil foaliyyatini giymatlondirmak mimkundr.
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Yeni reyting sisteminin neco islodiyini basa diismok Ugln biz reyting vo
monitoring anlayisinin mahiyyatini dork etmoliyik.

Qiymotlondirmas, tanmnmis meyarlara uygun olaraq Ol¢ililmiis parametrin
dayarinin, yani obyektin va ya sistemin vaziyyastinin miayyan edilmasidir. Bu prosedur
ticlin ilkin sart 6lcma naticalorini standarta yaxinligin komiyyat 6lcustina ¢evira bilon
reyting skalalarinin mévcudlugudur. Bu sokildo mioyyan edilmis reytinglor faktiki
vaziyyat Ugln reytinglordir.

Monitoring parametrlorin  doyarlorindoki  doyisikliklorin  xUsusiyyatlarini,
obyektlorin va ya sistemlarin "keyfiyyat gostaricilorini”, bu doyisikliklarin sobablarini
vo onlara neca toasir gostora bilacayini mioayyan etmoays imkan verir. Beloliklo,
monitoring doyisikliyin xiisusiyyatlorini 6yronmok vo miivafiq gorarlar gebul etmoak
uclin vaziyyat haqqinda moalumatlarin toplanmasi va tohlili Tigiin davamli vo sistematik
bir prosesdir. Muasir dovrdo miisahido muxtalif foaliyyat saholorinda, 0 climladan
tohsilds ugurla tatbig olunan texnologiya hesab olunur.

Gorlnduyd kimi, giymatlondirma vo monitoring anlayislar1 bir-biri ilo alagalidir
va biri (giymatlondirmoa) digerina kémok edir (monitoring). Qiymatlondirma faktiki
vaziyyatin giymatlondirilmasidir, monitoring Vaziyyatin dinamikasinin
giymatlondirilmasi, yani prosesin giymatlondirilmasidir. Monitoring cari vaziyyatin
vaxtasir1 qiymatlondirilmasi va alds edilon molumatlarin toplanmasi va tahlili yolu ila
hoyata kegirilir.

Tohsilda ananavi giymatlondirmoays yalniz nozarst mexanizmi kimi baxilmisdir,
cunki o, inzibati nozaratdon daha ¢ox idaraetmoya xidmaot edir.

Miisahido sozii latin dilindoki “monere” felindon golir, “xobardar etmok”
demokdir. Monitoring konkret faaliyyst névinin vs onun inkisafinin naticalarinin
sistemli vo mogsadyonlii sokildo miisahidasi vo ugotu demokdir. Miisahido olunan
faaliyyat novlarinin bitin aspektlori (izra molumatlarin monitoringi, sistematik sokilda

toplanmast va tahlili vasitasilo hamin faaliyystin samaralilik saviyyasini yiiksalds,

18



foaliyyatdoki uygunsuzluglar barada rohboarlori vo gorar gobul edon soxslori vaxtinda
Xabordar edos bilar. artirmag.

Miasir dovrds tohsil sistemina nozarati tohsilin keyfiyystina nozarsti tomin edon
on muhim mexanizm hesab etmok olar. Tolobalorin (talobalorin) foaliyyatinin
monitoringi yolu ils alds edilon malumatlar asasinda universitet (moaktob) faaliyyatinin
cari vaziyyatini sistemli vo obyektiv prognozlasdirmaq miimkiindiir.

Tohsildo monitoring va giymatlondirmanin asas forqi ondan ibaratdir Ki,
monitoringin naticalori prosesin  somoaraliliyini artirmaq vo sonradan mdiayyan
dizalislor etmok Ugtin istifads oluna bilor. Monitor belaliklo faaliyyatin cari vaziyyatini
(statusunu) muayyan edir. Qiymatlondirmo foaliyyatin tosirini mioayyan etdiyi g¢in
naticolor yalniz ndévbati dors ilindo monitoring moqgsadlori ¢iin vo ya novbati
giymatlondirmo programinin aparilmasi iiglin istifado edilo bilor. Moktobin daxili
giymatlondirmoasi naticasinds, mosalon, sagirdin dovlot standartlarina uygunluq
gOstaricilori mugayisa oluna bilor. Bununla bels, sagirdlori ilo an ¢ox tomasda olan
muallimlor mixtalif giymatlondirmea Usul va vasitalarindan istifado etmokls yalniz 6z
miisahidalori asasinda dars ili arzinds gerido qalan sagirdlora kdmok etmok dglin bels
statik gorarlar gobul ediblor. Bizdo homiso g0staricilor olmur. Bu sababdon gabagcil
tohsil sistemi olan bir ¢ox 6lkalorda maktob miallimlori sagirdlarin faaliyyatine nazarot
edirlor. Bu sobabdan muallimlar tohsilds gerids qalan sagirdlori daha otrafli Gyranmok
uclin moaktabdaxili qiymatlondirmonin xtsusi ndvu olan formativ giymatlondirmodan
istifado edirlor. Ona gora da heg bir talaba geri qalmur.

Belolikla, monitoring tahsilin keyfiyyatinin daim yoxlanilmasini tamin edan daxili
noazarat prosesidir. O, tohsilin glcli va zaif toroflorini miayyan edir vo gozlonilan
naticalora nail olmaq tgun praktiki tokliflar verir. Monitoring tokca tdvsiyalar deyil,
problemlarin halli ii¢lin konkret addimlarin atilmasi1 demoakdir.

Monitoring onun ¢ asas komponentindon ibaratdir:
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Sokil 2. Monitoringin komponentloari

( )

Malumatlarin
toplanmasi

. J

Malumatlarin

Monitoring tohlili ) .
) . Struktur
Gorulan \ )
tadbirlar ( )
) ’ Soxsi

Manba: UNAIDS (2009a). 12 Components Monitoring and Evaluation System Strengthening
Tool. Geneva: UNAIDS.

* Molumatlarin toplanmasi1 - Tohsil keyfiyystino nozarot yalniz etibarh
molumatlarin toplanmasi ilo alds edils bilor. Bu clir malumatlarin monbalari forgli ola
bilor.

* Molumatlarin tahlili - Moalumatlarin tohlili elo aparilmalidir ki, bu tahlil
problemin halli ii¢iin lazimi addimlarin atilmasina komok etsin. Tahsil idaracilari Gglin
bu, problemlarin mioayyan edilmosi {iglin etibarli gostaricilorin  (g0Ostoricilorin)
muayyan edilmasine aiddir. Bu gostaricilor empirik naticalordir va realligi oks etdirir.

* Gorllon todbirlor — Monitoring naticasinda gorilon todbirlors gabaglayici,
dizaldici va gliclondirici tadbirlor daxildir. Heg bir sey etmadon malumat toplamag vo
ya sadaCa toplanmis malumatlari tahlil etmak todgigat tgiin vacib ola bilar, lakin bu,
sadaco inzibati iglarin itkisidir. Todbirlor agagidaki formalarda ola bilar:

» Struktur - tohsil sisteminin tokmillosdirilmasine vo ya osashi sokildo

dayisdirilmasine yOnalmis islahatlar tadbirlari.
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» Soxsi - buraya sanksiyalar vo tovsiyalor daxildir. Sanksiyalar misbat,
havaslandirici (vazifalarin yiksaldilmasi, todris materiallarinin
tokmilloasdirilmasi va S.) Vo passiv, cozalandirici (danisma, isdon ¢ixarma va S.)
ola bilar. Biz tokliflor veririk, talimatg¢ilar miidaxilo edir, mixtalif seminarlar
keciririk.

Tohsil  saviyyssinin  marketingini  nozoro alsaq, Azarbaycanin tohsil
muoassisalorinin bazar iqtisadiyyatinin tolobloring cavab veran idarsetmo sistemi halo do
inkisaf moarhalasindadir. Bunun asas saboblarindon biri do son vaxtlar marketingin
institusional idaroetmoado yeni idaroetmo konsepsiyasi kimi totbig edilmasidir.
Marketingin totbigi osasinda tohsil mioassisalarinin idarsetmasini keyfiyyatco yeni,
bazar iqtisadiyyatinin taloblorino cavab veran saviyyads tomin etmok muimkinddir.
Marketing ham korporativ saviyyads, ham da bitovlikds igtisadiyyatda elo mihium rol
oynayir ki, bazar iqtisadiyyatin1 marketingsiz tosovvir etmok miumkin deyil. O, aktiv
idaroetma prosesi kimi doyison soraito uygun olaraq bazar iqtisadiyyatinin normal
foaliyyati Gglin muhum vazifalori yering yetirir. Bir sey aydindir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sirketin (istehsalgt vo ya vasitogi) kommersiya
ugurunu yalniz marketing tomin edos bilor. BOyUk vo ya kigik heg¢ bir is onlarsiz eda
bilmaz.

Tohsil miassisalorinds marketingin mévgeyini va rolunu aydinlasdirmaq {igiin
onun monsayini nazardan kegirmok va bu barado mévcud fikirlori arasdirmaq lazimdir.
Xidmat sirkatlarinin marketinginds do mixtslif anlayislardan istifads olunur. Birincisi,
korporativ foaliyyatin tokmillosdirilmasi ideyasidir. Maddi mohsullar istehsal edan
sirkotlordo buna istehsalin tokmillogdirilmasi konsepsiyast deyilir. Xidmat sirkatinin
somaraliliyi konsepsiyasina asasan, istehlakgilar (xidmot alanlar) homiso xidmat
giymoatlorinin asagi salinmasinda maraqlidirlar. Ona goro do sirkotlor mistarilorini
gorumaq t¢un bazarda taklif olunan xidmatlorin giymatlorini asagi salmalidirlar.

Bu konsepsiyanin totbiqi kutlovi xidmotlorin yaradilmasinda daha 6ziinii

dogruldur. Tahsilin populyarligina gora yuxarida gostorilon anlayislar1 tothig etmok
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imkan1 var. Masalon, muhaziralorin daha boyik auditoriyalarda kecirilmasi
auditoriyanin (istehlak¢ilarin) artmasina gotirib ¢ixarir vo universitetin gostordiyi
xidmatlorin giymatini miayyan godar asagi sala bilar. Bu, sirkatin marketing foaliyyati
licin davamliliq soraitinin yaradilmasi amili kimi xidmot edir vo istehlak¢i
momnunlugunu tomin etmak imkani yaradir. Onun xidmat sirkatlorinds marketinglo
bagli ikinci konsepsiyasi xidmatin tokmillosdirilmasi konsepsiyasi adlanir. Bu diisiinca
torzi material istehsali sahasindo mosgul olan sirkatlors do tothiq edilir vo mohsulun
tokmillosdirilmosi diisiinca torzi adlanir. Bu konsepsiyanin mahiyyati ondan ibaratdir
ki, istehlak¢ilar homiso keyfiyyatli xidmat gostarmokdo maraqlidirlar vo bunun Ggiin
yiksak giymatlor 6domays hazirdirlar. Bu halda sirkat diggstini xidmat keyfiyyatinin
yuksaldilmasina va idaroetma masalolori ilo maggul olmaga yonaldacak. Ali tohsil
muoassisalarinin - gOstordiyi  xidmatlorin  keyfiyyati yiksaldikca, orada tutulan
Odonislorin mablagi do artir. Masalon, inkisaf etmis 6lkalords eyni ixtisas tizra tohsil
alan talabalorin 6dadiyi tohsil haglari inkisaf etmokda olan 6lkalordokindon dafalorlo
asagidir. Bu, homin Olkalords tohsilin yiksok keyfiyyati ilo baglidir. Bu sababdon
muxtalif Olkslordon tohsil alan tolobalorin say: ilden-ilo artir vo diinyanin on yaxsi
universitetlorinin  oksoriyyati do inkisaf etmis Olkolordo yerlosir. Xidmotlorin
tokmillosdirilmosi  konsepsiyasinin  tatbiqi  tohsil miassisalorinds  xidmatlarin
fordilosdirilmasinds daha 6ziinli dogruldur. Bu halda konkret soxslora va ya insanlar
qruplarina bilik 6tiirmak moqsadi ilo yliksak ixtisaslt miiallim vo professorlardan ibarot
heyat toyin oluna bilar. Tobii ki, bu halda bu qrup talabalarin ddadiyi tohsil haqqi
muivafig qrup tolobalorin 6dodiyi tohsil hagqindan yiiksok olacag. Bu, gostarilon
xidmatlorin ylksak keyfiyyati ilo baghdir vo bu sahads ikinci marketing konsepsiyasi
Uclin xarakterikdir. Burada geyd edok ki, bu konsepsiyanin tatbigi holledici
istehlakgilarin istiraki ilo do mimkundr.

Onun ali tohsil miassisalorinds istifads edilon tigiincii marketing konsepsiyasi
biznesin tokmillasdirilmasi adlanir. Bu konsepsiya istehsal sirkatlorinin istifads etdiyi

uclincli konsepsiyaya bonzayir, lakin bazi cohotlora goro forglonir. Bu, xidmat
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sektorunun tabiati ilo baglhidir. Bu konsepsiyanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, xidmot
bazarinda mohsul toklif edon ali tohsil miassisalori bu mohsullarin satis intensivliyinin
tomin edilmasi masalasini do nozoro almalidirlar. Mohsullarini intensiv bazara ¢ixara
bilon universitetlor xidmot bazarinin tolobina uygun olaraq foaliyyatlorini davam
etdirmak Ucln bir cox imkanlara malikdirlor. Bu mogsadlo sirkoat fordi satislar, satisin
tosviqi, reklam todbirlori vo birbasa satis kimi mohsul satisini comlosdira bilon
marketing vasitolorindan istifado edir. Bu alotlor xidmot sirkatlori vo maddi istehsal
sektorundaki sirkatlor torafindon mohsullarini satmagq ti¢iin genis istifado olunur va satis
intensivliyini artira bilar. Qeyd edok ki, sadalanan agentlorin xidmotlorin satis
intensivliyinds rolu onlarin tasir saviyyasina goro doyisir. Birbasa satis kanali daha
boyik rol oynayacag.

Ona goroa do bu sirkatin rohbarliyi va rohborliyi sirkotin 6zii ii¢lin yaxs1 imic
yaratmaq barads ciddi diisiinmoalidir. Buna gdra do bir qurumun misbat imici olan
mohsullar1 (bu halda qurum torafindon gostorilon xidmatlor) istehlakgilar torafindan
daha cox secilir. Belo olan halda, sirkstin imicinin neco vo hansi soviyyodo
vizuallasdirildigini arasdirmaq, naticalora asason todbirlor planlagdirmaq vo hoyata

kegirmak lazim golo bilar.
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I1 FOSIL. BIiZNES ILO TOHSIL MUOSSISOLORININ OLAQOLORININ
YARADILMASI VO INKIiSAFI

2.1. Universitet va biznes strukturlarimin missiya vo magsadlarinds farqglar va
alagalar

Universitetlor vo biznes strukturlar1 forgli missiya vo moqsadlora sahibdir.
Universitetlorin asas missiyasi tohsil vo arasdirmadir. Onlar genis tohsil vo monavi
doayarlara sahib olan bir todris programi toqdim edir. Homginin, universitetlor tohsil
almis insanlarin sosial vo madani tarbiyasinds bir rola da malikdir.

Universitetlor tocriibali arasdirmagilart vo ekspertlori iso gobul edir, onlarin
todgiqatlarin1 va innovativ ideyalarini dastoklayir. Bu, tadgigat bazasinin inkisafina vo
elmi mohsullarin yaradilmasina yol agir. Bu manbalor sayassinds universitetlor miasir
problemlordo mivafiq tovsiyalor toklif edir, toadqgiqatlar aparir vo muoyyon edilmis
masalalara hall tapir.

Universitetlorin missiyalarindan forqli olaraq, biznes strukturlarinin missiyasi
genis miistari toloblarina cavab veran mohsul va xidmotlor toklif etmokdir. Onlarin
moqsadlori arasinda 6z kapitalin1 artirmaq, miistari toloblorino cavab veran effektiv
mohsul va xidmatlor toqdim etmok va sirkat blidcasine gerarliliqla amoakdasliq etmoak
yer alir. Biznes strukturlar1 faaliyystine maliyys baximindan fokuslanir va alda edilon
monfaoatlora Gnom verir. Bu monfaatlor sirkatin inkisafina, innovasiyalarin tatbigine vo
sirkatin bazar hissasindon artan payina yol agir.

Universitetlor va biznes strukturlari fargli magsadlara sahibdirlar, lakin bir-birilori
ilo olagoalidirlar. Universitetlor tohsil, todgigat vo innovasiyalar vasitosilo biznes
strukturlarinin inkisafina vo bazarinin doyison taloblorino cavab vera bilor. Olave
olarag, universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda miixtalif slagoalor mévcuddur.
Universitetlor biznes tacribasi vo molumatlari ilo tamin edils bilar va biznes tohsili
toklif edir. Bu todris programlari is idaraetmasi, mahsul idarsetmasi, marketing va diger

biznes sahalorindo mitoxassislorin yetismasino kdémok edir. Homginin, bizneslor

24



universitetlorlo omokdasliq edorok todgigat, innovasiya vo totbigetmo mogsadilo
universitetlor torofindon yaradilan yeni texnologiyalardan istifado edo bilarlor. Bu
omoakdasliq tarafdasliq mohsullari, molumat mibadilasini va tarafdaslarin inkisafina yol
acir. Universitetlor vo biznes strukturlari bir-biri ilo omokdasliq edorok sosial vo igtisadi
masalalarin hallina tohfo vero bilarlor. Bu oamokdasliq is diinyasinda miixtolif
problemlarin hallino vo universitetlor Ucln elmi todgigatlar toklif edorok diinya
problemlarinin hallino tokan vers bilor. Bu clr togkilatlar arasindaki amokdasliq vo
alagalar 6hdalik va fordi moagsadlari dostokloyarak, daha yaxsi bir comiyyatin inkisafina
kdmak edir.

Universitetlor vo biznes strukturlart arasindaki olagolor daha ¢ox tohsil va
innovasiyalar sahasinds olur. Universitetlor innovasiya va todgigatlar yolu ilo biznes
diinyasinin toloblorino cavab verir vo onlarin inkisafin1 dostokloyir. Bu baximdan,
universitetlor arasdirmalariin ticarat mogsadilo istifadoasina icazo veran patentlor vo
lisenziyalar1 biznes sahoalori toamin edir.

Bir basqa olago nOvl iso isgiicii tolob edon mixtalif sahalordadir. Universitet
talabalorina méhtasam tohsil verir va bu tohsil do onlar1 isgiicli bazarinda ¢ox dayarli
edir. Isgiicii talobina cavab veran universitetlor isogotiiron sirkatlorlo torafdasliq edir vo
tocrubali mitoxassislor tomin edir. Bu da biznes diinyasi ii¢ciin shamiyyatli bir imkan
yaradir.

Universitetlor vo biznes strukturlar1 arasindaki olagalor mixtalif sponsorlug ve
torofdashq layihalorindon ibaratdir. Universitetlora sponsorlug toklif edon sirkatlor
ucln tohsil sahasindo daha boylk bir masguliyyot miihiti yaradir. Universitetlor do
sponsorluq vasitasi ils tadqigatlarini maliyyalosdirirlar va sirkatlorin yeni mohsullariin
totbiqi va inkisafinda faaliyyat gostarir,

Universitetlor vo biznes strukturlari arasindaki oalagslor gini-gindon inkisaf
etmokdadir. Universitetlor daha ¢ox tohsil, tadgigat va innovasiya istayir va bu, is

diinyasi {iglin do yeni imkanlar yaradir. Biznes strukturlari iso 6z toloblorini daha yaxsi
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0domoak tcgtin universitetlarls birga islayir va talabalara va tacriibali mitaxassislara daha
¢ox giris imkani1 toqdim edir.

Universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda olagolor, tacriibo programlar1 vo
torofdasliq imkanlar1 vasitaSilo yaradila bilor. Bu, iso gobul prosesinds universitet
tolobalarindan vo miitoxassislorindon istifado etmok ticlin biznes strukturlarina imkan
yaradir. Homg¢inin, sirkatlor universitetlor ilo torafdasliq edarak, tadgigat vo innovasiya
sahalorinda yeni mohsullarin va Xidmatlorin yaradilmasi iigiin tokliflor eds bilarlar.

Universitetlor vo biznes strukturlarmin forgliliklorina nazar salaqg.

Farglar (muallifin 6z fikirlari):

Tahsil: Universitetlorin osas missiyasi tohsil vermokdir. Onlar tolobaloring
akademik biliklor, todgigat vo inkisaf imkanlar1 toqdim edorok onlar1 miitoxassislor
kimi yetisdirmoayas galisirlar. Digoar torafdon, biznes strukturlari, imumiyyatlo, muxtalif
xidmatlor toklif edoarok manfaat va ya fayda olds etmaya yonoldilmisdir.

Mulkiyyat strukturu: Universitetlor asason mulkiyyast strukturu olaraq dovlat va
ya idaroedici organ vo togkilatlar torofindon idara olunurlar, hamginin bazan Xxisusi
mulkiyyat strukturlart da movcuddur. Biznes strukturlari imumiyyatlo 6zal sahiblara
Maxsus Vo idars olunan sirkatlor va ya toskilatlardir.

Maqsad: Universitetlor tohsil keyfiyyatinin artirilmasi, elmi va texniki inkisafin
dastoklonmasi, tadgigat va elmi-tadgiqi faaliyyatlor, madaniyyat va rahborlik, sosial va
siyasi tarbiyanin tomin edilmosi kimi sosial maqgsadlors nail olmaga calisirlar. Biznes
strukturlar1 isa adaton manfast vo ya fayda qazanmagi, moahsul vo xidmotlor toklif
etmoyi, miistarilora Xidmot géstormayi, miistorilorin ehtiyaclarmi qarsilayaraq mohsul
Vo xidmatlorinin satisini artirmagi hodofloyirlor.

Qarsithgli  alagalar: Universitetlor tolobsloro tohsil togdim edorok onlarin
potensialint artirmagi hodofloyirlor. Biznes strukturlari iso adoton miistorilora mahsul
va Xidmatlor toklif edarok onlarin ehtiyaclarini garsilamaya ¢aligirlar. Universitetlarin

miistari Kimi talobalari var, amma onlarin asas magsadi talobalarinin inkisafina dastok
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olmaqdir. Biznes strukturlart iso miistarilorin taloblorine uygun mohsul vo xidmatlor
toklif edorok onlarin ehtiyaclarini qarsilamalidirlar.

Inkisaf etma prosesi: Universitetlor akademik, elmi vo texniki inkisaf ticiin alave
manbalars, tadgigat vo tolimat morkazlorina ehtiyac duyurlar. Biznes strukturlari iso
adoton innovasiyalar, marketinq strategiyalar1 vo yeni mohsullarin inkisafi tiglin
aragsdirmalar, texnoloji inkisaf va digar manbalars ehtiyac duyurlar.

Faaliyyatin sUratliliyi: Biznes strukturlari foaliyyatlorinin siratli vo effektiv
olmasi ti¢iin osasan totbiq edilon effektiv natico vo idaroetmos sistemlori ilo foaliyyat
gostarir. Universitetlor iso akademik, tadgigat vo madaniyyat faaliyyatlorinin inkisafina
daha ¢ox diqgot yetirorok suratli gorarlar vermokdoan ¢akinirlor.

Universitetlor talobalarina is vo ya biznes sahasinda karyera yolunu secmok tigiin
maslahatlor va talimatlar tagdim edir. Homginin, biznes strukturlar: da universitetlorlo
is birliyi edarok tolobalors is imkanlart toqdim edir. Universitetlor otrafli bir tohsil
imkani1 toklif edir va biznes tocriibasi olmadan talobalorin mivaffagiyyatli karyera
qurmagi cari dovrda ¢atindir. Bu sababdon, bir ¢ox tolobo vo ya is¢i universitetlor vo
biznes strukturlart arasinda ham tohsil, hom do Xxidmatlor toklif edorok onlarin
ehtiyaclarin1 qarsilamaya ¢alisirlar.

Bununla birlikds, universitetlor vo biznes strukturlar1 arasindaki alagalor yalniz
tolobalor Gglin mohdud deyil. Bir ¢ox universitet vo biznes strukturu, todgigat vo
innovasiyalar izarinds is birliyi edir vo birlikdo yeni mohsullar vo ya texnologiyalarin
inkisafina ¢aligir. Homginin, bir ¢cox universitet 6ztinds bir nega tatbigi markaz vo ya
innovasiya laboratoriyasi yerlosdirir vo bu yerlords biznes strukturlar1 da yer alaraq
todgigat vo innovasiya sahasinds is birliyi edirlar.

Universitetlor vo biznes strukturlar1 arasindaki olagelor region vo 0lko
igtisadiyyatinin inkisafina da tosir edir. Universitetlorin arasdirma sahoalori vo
texnologiya transferi proqramlari, yeni miixtalif sahalors yatirim ¢okoarak iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina komok edir. Biznes strukturlari iso yerli inkisafi dastokloyarok

iqtisadiyyatin giiclonmasins vo yerli isgiizarlarin togviqine komak edir.
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Bittn bunlar gostorir ki, universitetlor vo biznes strukturlar1 arasindaki olagoalor
iqtisadi inkisafin vo tohsilin inkisafina dostok verir. Bu olagolorin daha da
guclondirilmasi va artirilmasi 61ks iqtisadiyyatinin va tohsilin inkisafi liglin daha faydali
olacaqdir.

Universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda bir basqa alage do akademik
todgiqatdir. Universitetlor, todqiqatgilart vo tolobalori ilo birgo calisaraq miixtolif
saholordo tadqiqatlar aparir vo bu todgigatlarin bir ¢coxu biznes diinyasina tasir edir. Bu
todgigatlar, yeni mohsullarin vo ya Xidmatlorin inkisafinda, proseslorin daha
effektivlosdirilmasinds vo ya yenilik¢i is modellarinin totbiq edilmasinds yardimgi olur.
Homginin, biznes strukturlart da universitetlorlo birge ¢alisaraq todqgigatlar1 maddi
dostok va ya tocriibalori ilo dostokloyarok bu prosesdos aktiv istirak edirlor.?

Universitetlor va biznes strukturlari arasinda is birliyinin bir basqa niimunasi do
sosial mogsadlordir. Universitetlor sosial masaloloro do digget yetirir vo bu sahads
biznes strukturlari ils birge ¢alisaraq sosial magsadlor Uizarinds ¢alisir. Bu is birliyinds,
biznes strukturlari maddi dostok vo ya qurumlarin resurslarini universitetlorin sosial
todgiqatlart va ya layihalari Gictin istifads edorak sosial masalalara diggst ¢okir. Biitiin
bunlar gostorir ki, universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda bir-birina yardim
moqsadli vo muxtalif sahalords is birliyine imkan verir. Bu is birliyinin naticasi olarag,
har iki taraf do mivaffaqiyyatli naticalar alds edir va sosial, akademik va igtisadi inkisaf
tclin olava doyor yaradirlar.?

Universitetlor biznes tocriibasi va tacriibasi olmayan talabolor arasinda bir qalib
tapmaq tcilin biznes simulasiya oyunlart vo tocriiba proqramlari toklif edir. Bu
programlar talobalora mixtalif is faaliyyatlorini dyronmok vo hotta virtual sirkatlor

qurmaq imkani verir. Bu oyunlar va programlar, talobalorin bir isin hansi aspektlarinin

1https://www‘researchgate.net/publication/228404779 The relationship between universities and industry The American _university perspecti
ve

2https://www‘researchgate.net/publication/324091355 Why Should University and Business Cooperate A Discussion of Advantages and Disa
dvantages
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nozaratini vo idaroetmasini dyronmoays komok edir. Beloliklo, tolobolor real hoyat
tocriibasi almadan is tocriibasi ilo bagl bacariglarini inkisaf etdira bilirlor.3

Universitetlor biznes diinyasindaki an son inkisaf vo texnologiyalar barads tahsil
toklif edir. Bu, talabalorin barpasina va iso gobuluna kdmok edir. Yeni texnologiyalar
barada bilik sahibi olan talobalor, miivaffaqiyyatli karyera inkisafina sahib olmaq ti¢iin
daha konkret bir perspektivo malikdir.

ON nazara gcarpan mosalalordan biri, tolobalore sahibkarliq vo islorini 6z basina
qurmag barads doastok olmaqdir. Bir ¢ox universitetlor, tolobalora biznes ideyalarini
baslatmagq ticiin dostok toklif edir. Bozi universitetlor iso, 6z sahibkarliq proqramlarini
toklif edir vo hotta 6z start-up-larini yaratmaq istayanloro maddi dastok verir. Qisacast,
universitetlor vo biznes strukturlart arasinda movcud olan olagelor, talabalorin
muvaffaqiyyatli karyera inkisafina komok edir. Bu alagalarin asas magsadi, talabalarin
ixtiyarlari, maraqlar1 va ehtiyaclarina uygun bir tohsil vo karyera yolunu tapmagi tamin
etmakdir.

Universitetlor va biznes strukturlar1 arasindaki alagalorin somarali olmasi talobalor
liciin bir sira faydalar gatirir. Bu faydalara nozar salaq:

1. Praktika vo staj imkanlari: Bir ¢ox universitetlar, tolobalorin is tacriibasi oldo
etmolorini tamin etmok Ggln forgli biznes strukturlart ilo amokdasliq edirlor. Bu,
tolobalorin sonaye tocriibasi va praktika olda etmalarine imkan verir. Bu tocriibalor
tolabalorin tohsil vo karyera yolunu planlasdirmalarina vo forqli karyera variantlari
haqqinda fikir sahibi olmalarina komoak edir.

2. Karyera vo iso (obul imkanlari: Universitetlorin biznes strukturlart ilo
amokdaslhigi, talabalorin muvaffaqiyyatli karyera inkisafina komok edir. Bu slagalar,
tolobalarin forgli is yerlarinda va forgli sahalords isa gobul olmalarina imkan verir.
Homginin, biznes strukturlart talobalora iso qobul morhalasindo kémok edoarak,

toloboalorin birinci iglorini tapmalarina yardim edir.

3 https://www.businessnewsdaily.com/10717-best-business-simulation-games.html
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3. Maslohat vo mentorluq: Bir cox universitetlor, biznes strukturlari ilo omakdasliq
edorok, tolobalors karyera planlasdirma va forgli sahalords is tapmagq tli¢iin maslohat vo
mentorluq imkanlar1 toqdim edir. Bu, tolobolorin daha yaxsi karyera variantlari
secmoloring vo 6zlorini daha yaxsi hazirlamaga komok edir.

4. Tadris programlarmin giiclondirilmasi: Universitetlorin biznes strukturlari ilo
omoakdasligi, tadris proqramlarinin giiclondirilmasina do kdmok edir. Bu slagolor, todris
programlarinin forgli sahslora vo ya miuoassisaloro uygunlasdirilmasma va forqli is
tolablorino cavab veran tolimat proqramlar1 hazirlamagina komok edir. Bu olagoalor
sayoasinda universitetlor, tolobalorin ixtisaslarina uygun olaraq miixtalif ig saholorine
hazirlagmalarina komok edon tolimat programlar: toklif eds bilarlor. Bu iss talobalarin
istoklorina uygun tolimat programlarindan istifado etmolorino vo bu programlar

vasitasilo daha yaxsi is fiirsatlori aldo etmoalorins imkan yaradir.

2.2. Universitet va biznes strukturlari ils birbasa alagslorinin qurulmasi

OVvvalco, universitetlor vo biznes strukturlart arasinda olagelorin qurulmasi
magsadi ilo nozardo tutulan G osas sahoni geyd edo bilarik: tahsil, tadgigat, va ticarat.*
Bu saholards universitetlor va biznes strukturlari arasinda bir ¢ox miixtalif formasi olan
alagalor mévcuddur.

Tahsil sahasinda universitetlor vo biznes strukturlari arasinda slagealor an ¢ox
tolobalars is imkanlari tagdim etma va ya biznes tacriibasi olan mitaxassislar tarafindan
muoallimlik etma kimi formada 6zlnl gostorir. Boazi universitetlor mioallimlarinin
goxunu on azi iki il middstinds is tocriibasine malik insanlardan secir vo bu da
tolabalara qalici is imkanlari tagdim eda bilar. Bazi universitetlor iso biznes strukturlari
ilo amokdasliq edarak talobalorin praktiki tacriibs gazanmalarini tamin edir va bu

tocruba talobalorin tohsil aldiglari saha ilo baghidir.

4 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/32383/12-610-wilson-
review-business-university-collaboration.pdf (sah-13)
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Tadqgigat sahasinda universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda olagalor,
universitetlorin todgigat vo inkisaf departamentlori torofindon aparmaqda oldugu
todgigatlar vo biznes sahasindaki innovasiyalarin an son trendlari ilo alagalidir. Boazi
universitetlor vo biznes strukturlari arasinda elmi moqsadlarloe yaradilmis birliklor vo ya
toskilatlar movcuddur. Bu birliklor biznes strukturlarinin ixtisaslasdigi sahoys dair
otrafli tadqiqat vo inkisaf islorini hoyata kegirarok universitetlorin molumat bazasini

genislondirir vo universitetlorin todqgigat imkanlarini artirir.

Ticarat sahasinda universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda olagolor,
umumiyyatls, universitetlorin talobalorina ticarst sahasinds is imkanlar1 taqdim etmaya
komok edir. Bu olagolor sayasinds, universitetlor vo biznes strukturlar: tolobalors is
fursatlori vo tocriiba programlar toklif edarak, talobalorin mixtalif ticarat sahalorinds
tocriba gazanmalarina vo reallasdirmaq istodiyi karyera hodaflorino daha
yaxinlagmalarina imkan yaradirlar. Bu alagalor, ham universitetlor ticiin, hom da biznes
strukturlar1 ticlin faydalhidir ¢iinki is tocriibasi olan tolobalor, amokdaslarinin yaxsi

hazirlanmis vo pesokarliglarinin artirilmis olduguna goro sirkotlorin effektivliyini artirir

(Professor Sir Tim Wilson DL, A Review of Business—University Collaboration, February 2012, 13-
15).

Universitet vo biznes strukturlar1 arasinda alagelorin qurulmasi, hor iki torafin
mogsadloring va ehtiyaclarina uygun olaraq fargli formalar gobul eds bilor. i1k névbada,
bu alagalor talobalars is imkanlari tagdim etmokls baslayir. Universitetlar, tolobalora is
sahalorinda nalor go0zladiklori haqqinda moalumat vermoklo onlar1 hazirlamaga
caligirlar. Bu molumatlar, bir is yerino girig {i¢lin nalorin lazim oldugunu vo hansi
bacariglarin an ¢ox ehtiya¢ oldugunu 6yranmok Ugiin an yaxsi yollardan biridir. Buna
olava olaraq, universitetlor is diinyasi ilo alage quraraq, talobalorin is tacrubalori vo

biznes sahasinds foaliyyatlorina dair molumatlar almaga imkan verir.

Bir basqa alage formasi isa universitetlorin, mioassisalorin vo ya is adamlarinin
tacriibasindan istifads edarak biznes strukturlarini inkisaf etdirmasina kdmak etmokdir.
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Is adamlar1 vo mioassisalar, inkisaf planlari ilo bagl universitetlorlo alage qurarag,
movzulara dair mutoxassislordon moslahat almaq va tacribalori Gizarinda mizakiralor

aparmag tcin bir araya golo bilarlar.

Homgcinin, universitetlor tocriibo programlari vo mentorluq programlar: toklif
edarok biznes sahasindo faaliyyat gstoron insanlarin tacriibolarindon istifado eds bilor.®
Bu programlar, talobolora is diinyasinda nalor gozlodiklorini daha yaxsi anlamag,
muoassisalorin is etiqadr vo proseslori barado moalumat toplamag ve mévzulara dair

maslohatlor almaq iigilin faydalidir.

Universitetlor va biznes strukturlar1 arasinda bir alago, talobalors hom is tacriibasi,
hom do tohsil imkani toklif etmokdan ibaratdir. Talobalor tohsil dévrindan kegarkan,
onlarin tocriiba sahibi olmalar1 tgiin sirkatlor torafindon toklif edilon tacriibs
programlarina qatila bilorlor. Bu da talobolorin, tohsil dévrinds ixtisaslart ilo baglh
teoriyalar1 praktikada totbiq etmoalorini, sirkat diinyasina qatilmaq va iso gobul edilmok

liciin lazim olan tacriiboni qazanmalarini tomin edir.

Biznes strukturlari ii¢iin universitetlorlo omokdasliq etmok, onlarin miixtalif
problemlarini hall etmok va yeni faaliyyat sahalori yaratmaq tctin fardi va ya korporativ
tolimlor togdim etmok, miistarilora daha yaxsi xidmot gOstarmoak iiglin daha yaxsi bir
ehtiyac analizi va biznes inkisaf strategiyasi hazirlamagq, isgilarina talim va tocriibs
togdim etmok, universitetlarls is birliyi edorok mohsullarin vo Xidmatlarin keyfiyyatinin
artirilmasi, yeniliklorin hayata Kkegirilmasi vo yeni ig saholorinin yaradilmasi {igiin

aragdirmalarin aparilmasi kimi bir ne¢o faydali mogam sayila bilor.

Universitetlor vo biznes strukturlar1 arasindaki alagalor, tohsil muassisalarinin
mioayyan tolobo ehtiyaclarina cavab verarok biznes diinyasinda inkisaf vo

innovasiyalar1 dostoklomasi, miistariloro daha yaxsi xidmat toqdim etmasidir.

5 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/why-do-companies-hire-interns
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Universitetlor va biznes strukturlar1 arasinda tadgigat va innovasiya Ucgun birge
layiholor do hoyata kegirilir. Bu layiholor universitetlor torafindon baslanir vo biznes
strukturlart da onlarin maliyyslosdirmasi ilo davam etdirilir. Bu layihalor arasinda
texnologiya, tohsil, saglamliq, inkisaf vo basqa saholoro aid olanlar olur. Bu layihalor
universitetlarin todgigat va innovasiya sahalorinds guiclonmasine vo miallimlarinin va

tolobalorinin tocribalorinin artirilmasina komok edir.

Universitetlor vo biznes strukturlari arasinda slagalordo mixtalif problemlords
yarana bilor. Bu problemloro (Carlos MONDRAGON LIEVANA, “The Relationship
between Industry and Universities”, Cuadernos de Estudios Empresariales 2010, vol.

20, 81-105):

1. Yerli magsadlor va maraq forgliliyi: Universitetlor asasan tohsil vo elmi todgigat
mogsadlori ilo foaliyyot gOstorir, digor torofdon, biznes strukturlari islorini
genislondirmok, mahsul va xidmatlarini sarfali sokildo satmaq ve manfast gazanmaq
niyyatindadir. Bu forgliliklor universitetlor vo bizneslor arasinda omokdasliqda
comiyyatin tolobatlar ilo tohsilin elmi moagsadlori arasinda uygunsuzluga sobab ola

bilar.

2. Kommunikasiya vo anlayis forgi: Universitetlor akademik bir mihito malik
olmagla birlikds, ¢ox mixtalif ixtisas sahalorinds tohsil verirlor. Bu da forgli
terminologiya va anlayislardan istifads etdiklorini bildirir. Is diinyasinda iso praktik vo
ticarato dair melumatlar vo terminologiya oncalikli olur. Bu farglar, universitetlor va
bizneslor arasinda effektiv kommunikasiya qurmagi c¢atinlosdira bilor vo yanlis

monalarin dogmasina sabab ola bilar.

3. Maliyya mosololori: Biznes strukturlart vo universitetlor arasinda maliyyo
mosalalari da problem yarada bilor. is diinyasinda mogsed monfast gazanmagq oldugu

uclin, bir universitetlo omokdasliq marhoalasindon maksimum fayda almaq dgln

& M. Perkmann and A. Salter, “How to Create Productive Partnerships With Universities,” MIT Sloan Management Review 53, no. 4
(summer 2012): 79-88.
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giymatlondirmo vo Odonislor haqqinda miizakiralor aparila bilor. Bu da toroflor arasinda

anlagsmazliqlara vo raziliq alds etmoakda ¢atinliklors sabab ola bilar.

Bu problemlar, universitetlor vo biznes strukturlari arasinda amokdasligda pis
hallara sabab ola bilor. Bununla birlikds, bu problemlarin bir coxunu hall etmak Gciin
dostokloyici kommunikasiya, uzlasma vo saglam toskilatlanma yolu ilo (izo ¢ixarmaq
mimkdindir. Toroflor arasinda agiq dialog, moagsadlorin uygunlasdirilmasi, miiayyan

bir gayda vo prosedurlarin tayin edilmosi omokdasliq prosesini daha ugurlu edo bilor.

2.3. Biznesin innovasiya yonumlultyt
Biznesin innovasiya yonumluliyt, yeni vo ya yaradici fikirlorin bizneso daxil
edilmasi vo bu fikirlarin tatbigi ilo bagli bir stratejidir. Bu strateji, bir sirkatin stiratli vo
musbat doyisikliklora uygun olmaq tg¢iin, mistori toloblorino cavab verarok, yeni
mohsullar vao xidmotlor yaratmaq uglin, proseslori avtomatlagdirmaq vo yeniliklori

totbig etmok Gglin vacibdir.

Innovasiya yoniimliiliik, bir sirkotin rogabst giiciinii artrmaq vo Sonaye
standartlarina uygunlasmaq U¢iin an ohamiyyatli vasitolordon biridir. Bu, sirkatin

golacakds ugurlu olmagq ii¢iin daha yaxs1 hazirlanmasina komok edir.

Cari dovrds sirkatlorin, yaxud firmalarin innovasiya yontimliiliiyiinii artirmaq

uclin bir nega tovsiyalar geyd eds biloram (musllifin 6z fikirlori):

1. Yeniliklor tosviq etmok: Yoni sirkot igindo vo ya sirkatin olage saxladigi
torofdaslar arasinda yariglar toskil edilo bilor vo motivasiya liglin yarisin qalibino

mukafatlar verilo bilor.

2. Olagalorin guclondirilmasi: Sirkotlor miistorilori, torofdaslari, fordi is¢ilori vo
muossiso daxilindoki qruplar arasinda olagoslori glclondirmalidirlor. Yeniliklorin

yaranmasi, paylasilmasi vo totbiqi ti¢lin daha giiclii bir sobaka yaratmalidirlar.
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3. Moalumat va tacriiba paylasima;
4. Innovativ hallor totbig edin;

5. Aragdirmalar etmok: Biznesin osas torofdaslari olan sirkotlor arasdirmalar
etmolidir vo yeni texnologiyalardan, yeni fikirlordon va digar yeniliklordon xsbardar
olmalidirlar. Bu, sirkatlor Gglin yeni fikirlor va yeniliklor gotiracok vo onlar1 sanayenin

doyisan talabloarine uygunlasdiracaqdir.

6. Is birliyino tosviq etmok: Sirkotlor innovasiya yoniimlii is birliyini tosviq
etmolidir ki, naticado basqa sirkatlorlo birgo islomok, yeni fikirlor, tocriboalor vo

resurslar ilo bagh yiiksok daracada potensiala malik olsunlar.

7. Innovasiyaya investisiya edin: Innovasiya yaratmaq vo totbig etmok ii¢iin lazim
olan resurslar1 tomin etmok (cuin investisiya edin. Bu, yeni moahsullarin vo xidmatlorin
yaradilmasi, proseslorin avtomatlagdirilmast vo Seonaye standartlarina uygunlasmaq

liclin lazim olan texnologiyalarin alinmasi ti¢iin miimkiindiir.

8. Innovasiyaya gore miikafatlandirm: Innovasiya yaratmaq va tatbiq etmok Gciin
insanlarin motivasiyasini artirmaq ti¢iin miikafatlandirin. Bu, isgilariniza yeni fikirlor
togdim etmok vo innovativ hallar totbig etmok Gcin tosviq edici miikafatlar vermok

demokdir.

9. Innovasiya yolunu izlayin: Sirkatinizo innovasiya yonimliliyi totbiq edorkan,
yeniliklor yaratmaq vo totbiq etmok figiin sirkatinizin mévcud vaziyyatini do

giymatlondirmalisiniz.

Biznes torofdaslar1 olan sirkat, firma vo muassisalor miistari talablarini va hall
etmali olduglar1 problemlori basa diismok Ugiin yeniliklora ehtiyaclar1 olacaq. Bu
sobobdon, miistori toloblorini  dogiglosdirmok Vo onlarin  doayison toloblarinag
uygunlasmaq ii¢lin  movcud  proseslorini, mohsullarmi  vo  xidmatlorini

giymatlondirmalidirlar. Miistarilorin nalordon xoslandigini va nalarden xoslamadigini
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anlamaq va ya yeni mohsullarin vo xidmatlorin nalar ola bilocayini anlamag tgln an
yaxst yollar1 tapmaq demokdir. Ayrica, miistorilorin sonayadoki yeniliklora neco
reaksiya veracayini do giymotlondirmalidir. Mitomadi sanayadoki innovasiya
trendlorini izlomali vo miistorilorin buna neca reaksiya veracayini giymatlondirmolidir.
Bu, sonayadoki yeniliklora uygunlasmaq tigiin lazim olan tocribalori vo resurslari

dogiqlosdiracak va sirkatin movcud olan imkanlart vo potensiali ortaya ¢ixaracaqdir.

Innovasiya yaratmaq va totbiq etmok iiciin sirkotlor, yaratmagq istodiklari mohsul
va xidmatlorini otrafli planlama etmolidir. Bu, inovativ hallorin hazirlanmasi tigiin bazi
monbalardan, mohsullarin va xidmatlarin nalar toklif etmali oldugunu va sonayadoki
yeniliklora uygunlasmaq TU¢iin neco hazirlasmaq lazim oldugunu todgiq etmok
demakdir. Bu planlama, sirkatlorin innovasiya yaratmaq vo totbiq etmok (cun daha
yaxs1 hazirlasmasina vo potensial miistorilorin talablorine uygun olmaga komok

edoacakdir.

Bir bagga mévzu da gilinlimiizds sirkatlorin innovasiya yolunu izlayarkan har bir
amoliyyatin vo daxili departamenlorinin innovativ potensialinin dayarlondirilmasidir.
Sirkotdaxili har departamentda, yeni mohsullar, xidmatlor va proseslor yaratmaq vo
totbiq etmok {igiin potensial ideyalar1 axtarmaq iiclin bir qrup insana sahib olmaq
lazimdir. Bu, sirkatlords inovativ fikirlorin paylanilmasini vo mévcud olan innovasiya

potensialinin tamaminin istifads edilmasini tamin edacokdir.

Sirkatlorin innovasiya yolunu izlayarkan bir basqa miithiim masals, innovasiyanin
sirkatinin imumi strategiyasi ilo uygunlugunun tomin edilmosidir. Innovasiya yolunu
izlomok, sirkatinin imumi missiyasini, vizyonunu va is planini doyismok demokdir. Bu,
hor bir omoliyyatin, departamentin vo innovativ hallorin  bu missiyaya
uygunlagdirilmas1 demokdir. Innovasiya yolunu izloyarkon, sirketin {imumi planina
uygun olan yeniliklor va doyisikliklor totbiq edilmalidir. Innovasiya yoniimliiliiyii tatbig
etmok igiin sirkatlorin tolimatlandirilmasi, innovasiya omoliyyatlarinin neco horokot

etdiyini izloamak va innovasiya proseslarinin garsiligli faaliyyatini tamin etmok tglin bir
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sistem inkisaf etdirmok vacibdir. Bu, yeniliklorin sirkatin Umumi magsadlarine uygun

bir sokilda harokat etdiyini va an yaxsi sokilda performans gostordiyini tomin edocokdir.

Innovasiya yoniimliililyii totbiq edarkon, sirkotin miistori taloblorini vo istoklorini
anlamaq da an 6namli masalolordon biridir. Miistarilor Ucln yeniliklor yaratmagq,
miistarilorin istiraki vo sirkotin miistarilorls alagalarinin giclondirilmasi i¢lin an yaxsi

yol olacaqdir.

Biitin bu mogamlarin naticasinds, innovasiya yonumlullyd totbiq edorkan, sirkat
liciin yararli innovativ fikirlor vo mohsullar yaratmaq, miistorilor ti¢lin do daha yaxs1
xidmatlor gostarmok mimkinddr, lakin bununla birlikds, bu bir doyisiklik va riskdir va
buna hazir olmaq {i¢iin bir innovativ madaniyyat vo mivagqgati tolimatlandirma talab

olunur.

Innovasiya yoniimliililyii totbiq etmok iiciin, sirkatlords isloyen biitiin iscilorin
vozifalorino innovativ disiincalorin  daxil edilmasi vacibdir. Bu, sirkatlords
innovasiyanin hor sahodo totbiq edilo bilocayi vo biitiin isgilorin fikirlorini va
tocriibalorini gobul etmok iigiin agiq bir modaniyyatinin olmasi demokdir. Innovativ
tolimatlandirma proqramlari, sirkat is¢ilori Gglin yeniliklori nazoardon kegirmak, onlari
yeni fikirlor va texnologiyalara daxil etmok vo yeni mohsullarin vo xidmatlorin

yaradilmasina komok etmok G¢iin bir yol togdim edir.

Innovasiya yoniimliililyii totbiq etmok, biznes torofdasi olan sirkotlorin soy
yuklarini azaltmaq vo daha effektiv, texnoloji istifadeys uygun bir struktura malik
olmas1 demokdir. Innovasiya yoniimliiliiyii totbiq edorok, sirkatlor miixtalif bolgalards
moveud olan miistorilori Umumilosdira bilocak, bu da sirkotlorin satis vo marketing
sahalorinda daha ¢ox somarali vaziyyato gatirs bilor. Inkisaf etmis mohsul vo xidmotlar,
miistorilorin toloblorino daha yaxsi cavab veracok vo onlarin maraqlarini daha yaxsi

qazanacaqdir.
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Bitin bunlar naticasinds, innovasiya yonumlaliyl totbig edoarak sirkstlor daha
inkisaf etmis bir mohsul vo Xidmot portfeli yaratmaq imkanina malik olacaq. Bu,

miustarilorin yeni vo maraqli mohsullar va xidmatlor ilo tanig olmas1 demokdir.

Innovasiya yoniimliiliiyii totbiq edorok sirkotlor daha yiiksok soviyyado miistori
roylorino malik olacag. Yeniliklor vo yenilik¢i mohsul vo xidmatlor, miistori ilo daha
yaxs1 bir alage qurmaga, miistori loyalligini artirmaga vo miistori tapsiriglarina daha
yaxs1 cavab vermoaya kOmok edocokdir. Bu da uzunmiddotli mistori alagalorini
qurmag, miistari bazasini genislondirmak vo miistori torafindon tosdiq edilmis bir marka

inkisaf etdirmok (¢lin alverisli bir zomin yaradacaqdir.

Innovasiya yontmlUliyi totbig edarok sirkotlor daha yiiksok marj va gazanc oldo
edo bilor. Yeni vo inkisaf etmis mohsullarin qiymotlondirilmosi, daha yiksok satis
giymati tolob eda bilor va bu, sirkatlorin marjin1 vo gazancini artira bilor. Homginin,
innovasiya yonumlullyu totbiq edarok sirkatlor yeni bazar seqgmentlorina daxil ola bilor

Vo bu, sirkatlorin bazar payimni genislondira bilar.

Btiin bu sabablara gors, innovasiya yonumlillyl tatbig edoarak sirkatlor yeni
imkanlar yaratmaq ve daha miiasir bir sirkat halina gatirmak magsadils sirkatlarin tgin
on uygun addimlar1 atmaq ¢ox vacibdir. Bu, miistori toloblorino daha yaxsi cavab
veracok, daha ¢ox saorfali vaziyyato gotiracok vo iscilor arasinda daha motivasiya

yaradacaqdir.

Olko igtisadiyyatinin innovativ inkisafinda miixtolif modellorindon istifads
edilir. Olkomizin tacriibasinado bu modellora nozor salsaq, "sahibkar universiteti”
modeli aktual modellordon biridir. Adindan gordiiyii kimi cari model sahibkarliq vo ali

tohsil muassisalarinin birgs faaliyyati ¢arcivasinds formalasir.

"Sahibkar universiteti”-nin  osas moqgsadi  universitetdo yaradilan vo
formalasdirilan innovasiya vo oldo edilon patentlori sahibkarliq subyektlaring

cevirmoklo Olkonin iqtisadi inkisafina vo innovativ ekosisteminin yaradilmasina,
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hamgcinin maliyys imkanlarinin artmasina miisbat tasir gostormok va bununla da elmin

kommersiyalasdirilmasina nail olmaqdir.

Respublikamizin inkisaf strategiyasinda innovasiya iqtisadiyyatinin biitiin
sahoalordo qurulmasi ayrica vurgulanir vo bu sobabdon do sahibkarliq universitetlorinin

Olkomizdo formalasdirilmasina da xiisusi oshamiyyat verilir.

"Sahibkar universiteti", tolobo vo muallim heysti arasinda sahibkarliq
vardislorini inkisaf etdiron va dostokloyan ali tahsil miassisasi kimi dayarlondirilir. Bu
universitet, ylksokixtisasl kadrlarin hazirligimi hoyata kegirmoklo birlikds, sonaye
muassisalori  vo  digor  toskilatlarla  six  omokdasliq  edoarok  elmin
kommersiyalasdirilmasina énom verir. Universitetds aparilan elmi todgiqgatlar vo kadr

hazirligi isi sanayenin taloblorina uygun sokilds toskil edilir.

Bu model universitetlorin biznes vo dovlot qurumlart ilo birgo omokdaslig
sayasindo elmin inkigafina, yiiksok texnologiyalarin yaradilmasina, innovasiya
ckosisteminin formalagmasina vo an 6namlisi, sosial-iqtisadi rifahin yiiksaldilmasina
nail olmagi mimkiin qilmaq mogsadilo yaradilib. Sahibkarliq universiteti modeli,
universitet-biznes-dovlat omokdashiginin comlosdirilmasinds an shomiyyatli rol

oynayan bir togkilat soklidir vo bu giin daha da aktual haldadir.

Sonaye vo biznes mioassisalori ilo amokdasliq soraitindo innovasiya va
sahibkarlig1 inkisaf etdirmok cari guniin osas taloblorindondir, belo ki, ali tohsil
muoassisaloari ilo is diinyasi1 arasinda omokdasliq diizgiin miistovida, istigamatlords vo

diizgln islahatlar il aparilarsa, alds olunan naticalor do miisbat olar.
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III FOSIL. UNIVERSITET VO BIZNES ARASINDAKI QARSILIQLI
OLAQOLORIN FORMALASDIRILMASI VO YUKSOLDILMOSI YOLLARI

3.1. Universitetlorda tarafdashq alagslari Gizra aparilan islahatlar

Universitet vo biznes arasindaki qarsiliqli olagolorin formalalagdirilmas: vo
yuksaldilmasi, iki tarafin bir-birindon faydalanacagi bir masaladir.

Asagidaki yollar universitet vo biznes arasindaki qarsiligh olagelerin
formalalagdirilmasi va yiksaldilmasi {igiin faydali ola bilor (musllifin 6z fikirlori):

1.1s diinyasindan niimayandolorin universitetlordo kegirdiklori seminarlar,
konfranslar vo master klasslar. Bu tadbirlar universitet talabalarine mixtalif sahalords
praktiki biliklor vermoklo yanasi, biznes niimayandalori ilo tanisliq vo olagalor
yaratmag uctn do fordi va ya qrup islori togkil eds bilar.

2. Universitetlorin, mixtoalif sahalordoki biznes sirkatlori ilo birga layihalor togkil
etmoasi. Bu layihoalor universitet tolobalorine méveud sirkatlords is tacriibasi vo sahoya
uygun biliklor alds etmok imkani verir.

3. Biznes sirkatlorinin universitetlorlo birge tadgiqgatlar aparmag va yeniliklara
investisiya etmok. Bu ciir tadbirlor universitetlor tictin kifayat godar dayarli bir imkan
olan tacriibs, sahays uygun biliklor vo maddi dastok imkan1 yaradir.

4. Universitet tolobalorinin, biznes sirkatlorinds tacriibs programlarina gatilmasi.
Bu programlar universitet talabalarins is tacriibasi, sahays uygun biliklar vo ham do
miivafiq is imkanlar1 yaradir.

5. Is diinyasinda ugurlu olan alimlorin Vo universitet professorlarinin, biznes
sirkatlorina moaslohatlar veran konsultantlar olmasi. Bu universitet va biznes arasindaki
qarsiligli alagelorin formalagdirilmasi vo yikssldilmasi tiglin vacib addimlardan biridir.

Birinci addim olaraq, universitet vo is diinyast arasinda olagalorin
formalasdirilmasi tigiin tacriiba proqramlari, tocriiba moantagolori, layihalor vo birge

islor toskil edils bilar. Bu, bizneslars universitet tacriibasinin, todgigatlarin vo innovativ
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tocriibalorin nozoardon kecirilmosino imkan verar vo tocriibalor universitetlora yeni
perspektivlor vo muasir tacriibalor daxil edir.

Ikinci addim olaraq, universitet vo is diinyas1 arasinda olagelorin yiiksaldilmasi,
birgs layihalor va tadgiqatlarla basa ¢ixmaga imkan verir. Bu, yeni foaliyyat sahalori vo
muasir trendlora uygun olaraq tadgigatlarin vo innovasiyalarin oalds edilmasine imkan
Verir.

Ucgiincii addim olaraq, universitetlor vo bizneslor arasinda miitoxassislorin birga
tolimlori, seminarlari, konfranslar1 vo s. toskil edilo bilor. Bu, mixtalif sahalorda
tocriibalori va fikirlori birlosdirarak, tacriibalarin va foaliyyat sahalorinin bir-biri ilo
bagli oldugu bir miihit yaradir.

Universitetlor vo biznes sirkotlori arasindaki qarsiligh alagelor vo amokdaslhqlar,
1s diinyasinda ugurlu olan alimlar va universitet professorlariin biznes diinyasina
inteqrasiyasi ii¢iin boyiik bir imkan togkil edir.

Universitetlor vo biznes sirkatlori arasindaki qarsiligli alagolor, strateji planlar va
layihalor vasitosilo daha da inkisaf etdirilo bilor. Strateji planlar vo layihalar,
universitetlor vo biznes sirkatlori arasindaki slagalorin daha sistematik va naticalori
mioayyan edilmis bir formada inkisaf etmoasina kdmak edir. Bu planlar, har iki tarafin
hodaflorini, gdzlontilorini, imkanlarini va istoklorini qarsiliglt sokilda dagiglosdirir.
Strateji planlar vasitasilo universitetlor va biznes sirkatlori arasinda birbasa amokdasliq
sahalari muayyoan edilir vo hom talabalors, hom doa biznes diinyasina yararli va istanilon
naticalar veran layihalor hazirlanir. Bir ¢ox universitetlor, biznes sirkatlori ilo garsiliqh
programlar va layihalor tortib edarak, tolobalars va professorlara is diinyasinda foaliyyat
gOstormoak (ciin olava imkanlar yaradir. Bu programlar, tolobalars is tocriibasi imkani
togdim edoarak, teoriyanin praktika kegirilmasini tomin edir. Belaliklo, talobalor

universitet tohsilini daha isgiizar bir tocriibs ilo tamamlamaq imkanina malik olurlar.”

7
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Biznes diinyasinda ugurlu olan alimlor vo universitet professorlarinin togdim
etdiyi konsultasiyalar, yeni is ideyalarinin, innovativ mohsullarin vo ya proseslorin
yaradilmasina komok edo bilor. Bu isa sirkatlarin rogabot gabiliyyatinin artmasina, yeni
bazar segmentlorinin tapilmasina vo ya mistarilorin Xxidmatlorinin keyfiyyatinin
artirllmasina gatirib ¢ixara bilor. Homginin, universitet professorlart vo alimlar, biznes
sirkatlorinds konsultant kimi foaliyyst gostararok, sirkatlora maslohatlor vers bilor vo
onlarin problemlarini hall etmoayo kdmok edo bilor. Bu, universitetlor vo biznes
sirkotlori arasinda garsiligli alagelora yaratdigi giivonin daha da artmasina va isgiizar
amokdashigin giiclonarok davam etmasino imkan verir.®

Universitetlor isa, biznes diinyasia toqdim etdiklori muxtolif programlar vo
layihalor vasitesilo, mozunlarinin, talobolorinin vo fordi tolim alanlarin pesokar
bacariglarinin biznes tocriibasi ilo zonginlosdirilmasini tomin edarak, onlarin is bazaria
inteqrasiyasina komok edir. Bu isa, universitetlorin soxsi vo korporativ talimlor,
mentoring proqramlar1 vo ya biznes inkubatorlar1 torafindon aparilan faaliyyatlori ilo
mumkandur.

Butdn bunlar, universitetlor va biznes diinyas: arasinda amokdasliq yaratmaq va
inkisaf etdirmok Ug¢lin mévcud olan bir ¢ox farqli yollarin sadaco bir hissasidir. Bozi
Olkalards bu amakdasliglar daha gabaqda olmaga baslamisdir, lakin digarlarinds halo
do daha cox islor gorulmalidir. indi vo golocokdo, universitetlor vo biznes sirkotlori
arasinda daha yaxs1 amokdasliq yaratmaq ti¢iin daha ¢ox potensial mévcuddur va bu,
hom biznes diinyasinin homdsa universitetlorin foaliyyatinin inkisafi {i¢iin ananovi
olaraq voziyyata gatirilir.

Universitet vo biznes diinyasi arasindaki omokdaslig, manimsanmo, inkisaf,
tokmillosma va birlosma yollarin1 agar vo bu, naticads daha muasir, innovativ va

dinamik bir is diinyasina aparan yolgudur.

8 https://digitalcommons.unf.edu/cgi/viewcontent.cqi?article=1567&context=etd
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Universitetlor, is diinyasi ilo daha qarsiligl alagelor qurmagq ti¢iin aparilan bir ¢ox
islahatlar1 hoyata kecirirlor. Bu islahatlar universitetlorin torofdasliq slagoslorini inkisaf
etdirmasino kdmok edir vo bu da biznes tocriibasinin daha ¢ox universitetlora
gotirilmasino imkan verir. Torofdasliq olagolori Uzrs aparilan islahatlar universitetlor vo
biznes sirkotlori arasindaki oslagolorin daha da giclondirilmasine vo uzunmuddatli
strategiyalara asaslanan torofdasliq sahalorinin inkisafina imkan yaradir. Bu islahatlar
sayasindo, universitetlor tocrubali biznes liderlari va ekspertlori ilo birge calisaraq 6z
programlari vo tokliflori yarada, hazirlaya bilarlor. Bununla yanasi, biznes sirkotlori do
universitetlorin tokliflorini nozoro alaraq, 6z inkisaf planlarim1 vo strategiyalarini
yeniloya Vo inkisaf etdira bilorlor. Bitlin bu todbirlar isa, universitetlor vo biznes
sirkatlori arasindaki alagalorin darinlosmasine va isbirliyinin daha da giiclonmasina
komok edir.®

Universitetlor biznes strukturlari ils torafdasliq edarok, ham 6z proseslori, ham do
digar strukturlar Gglin innovatik yeniliklor yarada bilorlor. islahatlar naticosinds
muxtalif qorarlar alina bilor. Bu gorarlar iss 0zltyUndu har bir strukturun (bu strukturlar
dovlat, biznes miassisalari, sirkat, firmalar vo sair ola bilar) foaliyyatino mishat tasir
etmalidir. Universitetlordo kecirilon islahatlar universitetin inkisafi ilo yanasi asason
tolobalara fokuslanilir vo bu islahatlar ¢argivasinds talebalorin indiki va galocak is
(karyera) hoyatinda ugur alds etmoloari iiglin asagidaki innovativ fikir va tokliflor verilo
bilor (muallifin 6z fikirlori):

+ Universiteti yiksok noticalorlo (balla) bitiron tolobolori oamokdashq edilon
sirkatlordos islo tomin olunmasi;

+ Tolobolorin tohsil aldig1 miiddotds dorslorlo paralel amok hagqi miigabilindo
yarimstat va ya avazGilikls, tacriibs va yeni bacariglara sahib olma imkani yaratmag;

+ Tolobolorin toklif etdiyi layiholarin hayata kegirilmosinds dovlat, yaxud biznes

strukturlari torafindon daha ¢ox grant vo subsidiyalarin ayrilmast;

% https://sloanreview.mit.edu/article/developing-successful-strategic-partnerships-with-universities/
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+ Tolobolorin beynalxalq saviyyali konfranslarda istirakinin tamin edilmasi;

+ Universitetlora, 6lkadaxili vo xaricdon sahibkarlarin, is adamlarmimn vo sirkot
CEO-larinin davat olunmasi, onlar tarofindon talobolora ayani vo onlayn doarslorin
toskili, bizness planin incaliklorinin dyrodilmasi.

3.2. Biznesin inkisafi ilo bagh universitetlarin qarsisinda qoyulan talablar

Biznesin inkisafi ilo bagli universitetlora goyulan taloblar son illords doyismis vo
doyismokdoadir. Is diinyasinda, informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo
qlobalizasiyanin artmasi ilo birlikds, is tacriibasinin va totbiqi biliklarin shamiyyati
artmaqdadir. Bu noazardon tutulanda, universitetlor torafindon is diinyasinda tacribali
insanlarin tolim edilmasi va totbiqi biliklorin artirilmasi tigiin tadbirlor gortlmalidir.

Bu toloblora cavab olarag, bir ¢ox universitetlor is tocriibasino sahib olan
muollimlorla is birliyi edir vo tocrilbays osaslanan todris programlari hazirlayir. s
diinyasinin talablarina cavab veran bu programlar, talobalors totbiqi biliklor tamin edir
Vo onlar is diinyasinda ugurlu bir karyera qurmagq ticiin hazirlayir.

Homginin, bir ¢ox universitetlor torofindon biznesin inkisafina dostok olmaq
moqsadila biznes tacriibasi programlari toklif olunur. Bu programlar, talobalara bir nego
ay Vo ya bir neco il muddatins bir sirkstds is tocriibasi qazanmaq imkani toqdim edir.
Bu programlar taloboalorin mixtalif sahalards tocriiba qazanmalarina va is diinyasini
daha yaxindan tanimalarina imkan verir.1°

Bir ¢ox universitetlor is diinyas: ilo birgo layiholor hoyata kegirir vo onlarin
tocribasindan faydalanir. Bu layihoalor, universitet talobalorine vo is diinyasindaki
insanlara totbigi biliklor va is tocriibasi tomin edir. Is diinyas1 ilo birge layihalor
universitetlorin is diinyasina daha yaxindan baxmalarina, onlarin taloblorini daha yaxsi
anlamaga vo bu toloblors cavab veran todris programlari hazirlamaga komok edir.

Is diinyasinin inkisafi ilo bagl universitetlora qoyulan toloblor zamanla dayisir vo

genislonir. Bu giin biznes sahasinds ugurlu olmagq {igiin talob olunan miitaxassislarin

10 https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/best-business-internships
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saholori, bacariglar1 vo biliyin doyisimi nozars alinmalidir. Universitetlorin bu talablora
cavab vermosi Ucin fordi dors programlari toqdim etmasi vo muoallim heyatini
doyismasi talob olunur.

Masalon, hazirda is diinyasinda istifads edilon texnologiyalarin siralamasi doyisir.
Buna uygun olaraq, universitetlor torafindon toklif edilon doarslor do miuvafiq olaraq
yenilonmoalidir. Bu, universitet torafindon 0yroanilon texnologiyalarin is diinyasinda na
doaracads faydali oldugunu tomin etmok tg¢iin vacibdir.

Bir basqa talab isa, is diinyasinda tocrlibali insanlarin universitetlorindo muoallim
olmasidir. Bu insanlar, talob olunan bacariqlar1 vo malumatlar1 Gyratmok tglin faydali
tocruiba va biliklora malikdir va bu, tolob olunan tocriibs va bacariglart dyratmok tigiin
daha effektiv metod hesab olunur.

Is diinyasinin inkisafi ilo bagli universitetlora goyulan taloblor doyiskondir vo
universitetlor bu doyisiklikloro cavab vermok Gcun o6zlorini yenilomoalidirlar.
Universitetlor, is diinyasiin tolob etdiyi yeni bacariglar1 6yrotmok tgiin fordi dors
programlari toqdim etmali vo tocriibali insanlarin miisllim olmasini tamin etmalidirlor.

Biznesin inkisafi ilo bagli universitetlora qoyulan toloblor haqqinda asagidaki
molumatlara nazar salmagq olar:

» On ¢oX talob olunan sahslor arasinda biznes idaraetmasi, mohsul vo ya xidmot
inkisafi, mahsulun va ya xidmatin marketingi vo satisi, maliyya vo hesablama, insan
resurslar1 vo informasiya texnologiyalari sayilabilir.

» 2019-cu ildo, ABS-daki universitetlorin 35%-don ¢oxu, biznes idaroetmasi
proqramlari toklif edirdi. Bu, biznes idaroetmasi proqramlarinin universitet torafindon
toklif edilon on ¢ox program olmasina sobab olur.

> MBA (Master of Business Administration) proqramlari, is diinyasinda ugurlu
olmaq t¢in an ¢ox dayor verilon diplomlardandir. Bu programlar, 6zii daxil olmagqla,

ham is tocriibasi olan, hom do is tocriibasi olmayanlarin torafindon axtarilir.!2

11 https://www.cnbc.com/2019/09/28/the-10-universities-that-receive-the-most-applications.html
12 https://www.investopedia.com/terms/m/mba.asp
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> Beynolxalq is lizro tohsil do, ¢ox sayda universitet torafindon toklif edilir. On
Mmoshur universitetlor arasinda Harvard, Stanford, London School of Economics,
INSEAD, vo Wharton Business School geyd edilo bilor.23

Asagidaki gostoricilor do gostorir ki, is diinyasinin taloblori ilo universitetlorin
tokliflori arasinda uygunluq artmaqdadir:

» 2018-c1ildo, Amerika Birlosmis Statlarindaki islara gobul proseslorinds, biznes
idaroetmosi bacariqlart ligiin ixtisaslasmis olan universitet tolob olunan on ¢ox
bacariqlardan idi.*

> 2020-ci ilda, QS World University Rankings torafindon hazirlanan siyahida, is
tocriibosi olan soxslorin tohsil aldigi universitetlorin sirasinda, Harvard Business
School, INSEAD vo Wharton Business School ilk ticds yer almigdir.*®

» 2021-ci ildo, Bloomberg Businessweek torofindon hazirlanan MBA
reytinginds, Wharton Business School, Stanford Graduate School of Business, vo
Harvard Business School ilk ticda yer almisdir.®

Bu statistik vo asaslandirici malumatlar universitetlorin biznesin inkisafi ii¢iin
necos sahado foaliyyat gostardiyini do oks etdirir. Bazi universitetlor miossisalors vo ya
is¢ilora tolimlor toklif edorok onlarin bacariglarimi artirmaga komok edir. Digor
universitetlor, arasdirmalarim1 bizneslora toklif edorok, onlarin miixtalif sahoalordo
inkisafini dastoklayir. Statistikaya gora, ABS-da universitetlorin toklif etdiyi istehsalin
an az1 20 faizi patenti olan miiassisalorin yaranmasina komok etdiyi bildirilir.

Hamginin, universitetlor biznes inkubatoru vo ya biznes accelerator-lori toskil

edir. Bu programlar miassisalora, baslangic bizneslors vo ya girisimgilaro dostok verir

13 https://www.studysmarter.us/magazine/best-business-schools-globally/

14 https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2018.pdf

15 https://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/university-subject-rankings/top-business-schools-2020

16 https://poetsandguants.com/2021/09/15/wharton-plunges-to-ninth-in-new-bloomberg-businessweek-mba-ranking/

17 "Siratlondiricilar" (accelerator), asason startup sirkatlor liciin hazirlanmis intensiv vo miiddati mahdud inkubator programlaridir.
Bu programlar yeni yaradilmus sirketlora fikirlorini milkommallasdirma Vo tatbig etmok lctin miisbot miihit va resurslar togdim edir.
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vo onlarin inkigafini tomin edir. Statistikaya goro, ABS-da 2018-ci ildo 1555 biznes
inkubatoru va ya biznes accelerator-i foaliyyat gostormisdir.

Universitetlorin toskil etdiyi digor bir program da "tez-tez isloma"-dir. Bu
program, muassisalara va ya bizneslars, talabalarinin va ya tacriibali fonni iscilarin isine
bir neco saat daxil olaraq tocriibs gazandirmaga komok edir. Statistikaya géro, ABS-da
universitetlor torofindon toklif edilon is tacriibalori programlar: ilo yiiksak saviyyada
taloba tacriibasi tamin edilir va bu programlar sayasinds tolabalor mixtalif sahalorda
tocriibo qazanur.

Mixtolif Olkolordoki universitetlorin biznes sektorundan dostok almaqg Ggun
qurduglart proqramlar da doyisiklikloro moruz qalir. Belo ki, ABS vo Avropa
Olkalarinda, ananavi sokilds, akademik foaliyyatlor iciin hayata kegirilon layihalor,
artiq bir ¢ox hallarda biznes tocriibasi ilo birlosdirilir. Indi do miitoxassisler va biznes
liderlari, universitetlorlo torofdasliq edarok, yeni layihalorin hoyata kecirilmasina vo
innovativ ideyalarm tatbigino kémok edir.

Universitetlor vo biznes arasindaki torofdasliq, teoriyadan tocriiboys kegidin
asanlagdirilmasi, tohsilin praktikada totbigi, yeni layihalorin yaradilmasi vo biznes
tocriibali talobalarin isa gobuluna kémok edir. Bu tarafi ilo, universitetlor vo biznes
arasindaki torofdasliq, yeni forgli sahalorde mévcud olan problemlarin hallinds yeni
yollarin tapilmasi ti¢ilin bir imkan yaradir.

Universitetlorin  biznes diinyas1 ilo olagalori ilo bagli basqa statistik vo
asaslandirict molumatlar asagidakilardir:

» Arasdirmalarin ticaratlogdirilmasi: Universitetlor akademik arasdirmalari
ticarato gevirarak, yeni mohsullar vo xidmatlor yaratmaqgda vo ya mévcud mohsullarin

inkisaf etdirmokds bizneslora dostok olur. Statistikaya goro, ABS universitetlori

18
https://www.researchgate.net/publication/338992258 UBI Global World Rankings of Business Incubators _and Accelerators 201
9-2020
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torafindon icad edilon mohsullar vo xidmatlor ilo slagadar yeni islorin yaranmasi vo
investisiyalarin calb edilmasi ilo milyardlarla dollarliq bir ekonomik effekt yaradilir.®

» Tocrlbali kadrlarin yetisdirilmasi: Universitetlar, tolobalori, tocriibali kadrlar
hazirlayaraq, onlarin ig diinyasina uygun bacariqlarini artirir. Bu, bizneslarin, tolobalori
Vo ya mitoxassislori isa gobul edoarok keyfiyyatli bir isgiicli gazanmasina imkan verir.
Statistikaya goOra, universitetlor torafindon verilon tohsilin keyfiyyati is diinyasmin
tolobini garsilayir vo isgiicli bazarinin inkisafina ciddi tosir edir.

> Totbiqi tadgigat vo innovasiya: Universitetlor, biznes diinyasiin innovasiya vo
todgigat ehtiyaclarini garsilaya bilocok totbiqi todgiqatlart vo innovasiya layihalorini
hoyata kecirir. Bu, mixtalif saholords is diinyasinin inkisafina tokan verir vo yeni
texnologiyalarin vo hall yollarinin askarlanmasina imkan yaradir. Statistikaya gora,
universitetlor torofindon icra edilon todgigat vo innovasiya layihalori ilo mixtalif
sahalords yeni is modellori, texnologiyalar vo hoall yollar: yaradilir.?°

» Tocriba vo moslohoat: Universitet professorlari vo alimlor, is diinyasinda
foaliyyat gOstororkon universitetlordo qazandiqlar1 tocriiba vo biliklorini biznes
sirkatlori ilo boliisa bilarlor. Onlar mixtalif saholords foaliyyat gdstororok, muxtalif
problem vo miinagisalara hall tapmaqgda v optimal gararlar vermokdas yardimegi olurlar.
Moasalon, bir sirkat yeni bir mohsul hazirlamaq istayir va ya inkisaf etdirmoak istayir,
universitet alimi o sirkoto mohsul hazirlamaq ii¢iin tadgigat aparmag va yeni mahsulun
keyfiyyatini va istifadoys hazirliq deracasini giymatlondirmak iigiin yardim eds bilor,

Buna olavs olaraq, alimlor vo universitet professorlari miixtalif i problemlorini
hall etmok tigiin daha yaxsi tocriba vo moaslohat toklif edo bilarlor. Onlar yeni
moahsullarin va ya xidmatlarin icra edilmasinin daha samorali va effektiv olmasi tigiin
lazim olan informasiyani tomin eds bilarlor.

Olava olarag, alimlor vo universitet professorlari biznes sirkotlorinin

iqtisadiyyatinda miitomadi bir dayisiklikls izlosa bilacoklari miinaqgise va problemlori

19 https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/03/31/fact-sheet-the-american-jobs-plan/
20 https://www.cairn.info/revue-journal-of-innovation-economics-2014-3-page-79.htm

48


https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/03/31/fact-sheet-the-american-jobs-plan/
https://www.cairn.info/revue-journal-of-innovation-economics-2014-3-page-79.htm

avvalcadan nazars ala bilarlor. Buna gora do, onlar bizneslarin faaliyyatini tohlil edarak,
optimal hall yollar1 vo tadbirlor toklif edo bilarlor.

Bu, universitetlorin tocriibo vo moslohat toklif etmasi Uzro biznes sirkatlori ilo
omokdasliq edarok inkisaf etmoasi Ugln ¢ox muhium bir yoludur. Bu omokdaslhiqlar
universitetlora do daxil olan maliyys vo diger tochizat imkanlar1 ilo birlosdirildikdo,
universitetlor vo bizneslor arasinda qarsiliqhi fayda oldo edo bilocok bir amokdasliq
formasi yaradir.

Miiasir is diinyas1 ii¢iin universitetlorin toloblori daha da artirilmusdir. Is
diinyasinin doyison toloblarino cavab vermok (giin, universitetlor 6z programlarini
doyisdirmalidirlor. Masalon, tez-tez mixtalif sahalor Uzra amokdasliglar va layihalor
apararaq, biznes diinyasinda tacriibs sahibi olan insanlarla tomasda olmalidirlar.

Ayrica, universitetlor tolobolorino giris imtahanlar1 keciron zamani miiasir is
diinyasmin toloblorini do nozoro almalidirlar. Is diinyas: toloblorine uygun olan
universitetlor, tolobalorin muxtalif sahalords layihalor apararag, foaliyyat gostararok
tocriiba qazanmalarina komok eda bilarlor.

Umumi olarag, universitetlor is diinyasinin doyison toloblorina uygun olaraq
tocriiba, innovasiya va texnologiyalara dostok vermoalidirlor. Bu, is diinyasinda ugurlu
olmaq istoyanlor Gglin dorin bilikloro malik olmalarina komok edacok vo

universitetlorin do daha foal olmalarina sobab olacag.

3.3. Ali tahsil muassisalorinin inkisafinin Respublikamizin sosial v igtisadi
inkisafina tasiri
Ali tohsil muassisalori, hom do Azarbaycan Respublikasinin sosial va iqtisadi
inkisafinda 6nomli bir rol oynayir. Bu miiassisalor, muxtslif sahalords is tacriibasine
malik, pesokar alimlor vo mioallimlor yetisdirarak, 6lkanin madoniyyat va incasanat
saholorinds, elmi-texniki sahalords va digar saholords yiksok keyfiyyatli insan gicii

potensialini yaratmaqda 6nomli bir rola malikdir.
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Bununla yanasi, ali tohsil miassisalorinin inkisafi 6lkomizds innovasiya sahasinda
do 6z oksini tapir. Bu miiassisalor, elmi-texniki sahoalordo arasdirmalar apara bilar vo
yeni, yararli mohsullarin yaradilmasina komok edo bilor. Bu isa, Olkanin igtisadi
inkisafina tasir gostarorok, Olkanin konkret sahalorinds is saholorindo daha genis vo
miuasir imkanlar yaradilmasina imkan verir.

Ali tohsil miassisalari, 6lkanin sosial inkisafina da tosir gostorir. Bu muassisalar,
madaniyyat, incasanat va digar sahalords tohsil almagq istayan taloboalora genis imkanlar
togdim edir. Bu iss, 6lkada moadaniyyatin va incasanatin inkisafina tasir gostorarak,
Olkomizda sosial masalalora daha adekvat bir baxis agisinin yaranmasina imkan verir.

Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil miassisalorinin inkisafi, 6lkonin sosial vo
igtisadi inkisafina pozitiv tosir gostorir. Ingilablar vo yeniliklor, inkisaf etmis vo ya
inkisaf morhalosinda olan 6lkalor Uglin bir talobdir. Inkisaf edan dlkalar (igiin da onlarin
inkisafi ticlin ndvbati marhalaya ke¢gmoalari, yeniliklor va tokmillagdirmalor lazimdir.

Azorbaycan Respublikasi, azadliq dovriindon ali tohsil sisteminin inkisafina
xususi diqgat va saylori yonaltmisdir. Bu saylorin naticalori olaraq 6lkamizds ¢oxsayli
universitetlor va ali tohsil miassisalori yaradilib. Bu miiassisalor arasinda Baki Dovlat
Universiteti, Azorbaycan Texniki Universiteti, Azarbaycan Doévlst Neft vo Sonaye
Universiteti, Azorbaycan Dillor Universiteti, Muhandislik  Universiteti, ADA
Universiteti, Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti kimi qurumlar var.

Ali tohsil miassisalari, 6lkamizin sosial va iqgtisadi inkisafinda bdyiik rol oynayir.
Bu muassisalar, 6lkenin isgiicii potensialini yiiksaldir, yiiksok keyfiyyatli kadrlarin
yetismasindos Vo inkisafinda 6nomli rolu oynayir. Ayrica, ali tahsil muassisalari, 6lkanin
innovativ potensialini artirir, yeni texnologiyalarin vo inkisaf sahalorinin yaranmasina
Zomin hazirlayir.

Bununla birlikds, 6lkanin sosial va iqtisadi inkisafinda ali tohsil mdassisalarinin
inkisafi ticlin daha ¢ox saylar gostarilmalidir. Bu saylor arasinda ali tohsilin daha da

genislondirilmoasi, yeni universitetlorin  yaradilmasi, inkisaf etmis Olkalorin
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tocriibalorindan istifads edilmosi, 0lkadoki texniki va texnoloji infrastrukturun inkisafi
Va S. olacag.

Azorbaycanda ali tohsil miassisalori, ayrica arasdirma va inkisafin morkoazi halina
goalib, yeni ideyalar va innovativ tatbiglor Gzarinds c¢alisir. Bu, 6lkonin muxtoalif
saholorinds yeniliklors yol agir vo inkisaf {i¢lin lazim olan elmi, innovativ va texnoloji
imkanlar yaradir.

Respublikamizin sosial vo iqtisadi inkisafinda ali tohsil miassisalorinin rolunu
Oton illora nozoron baxdiqda, asagidaki qrafik lizro muoyyan etmok olar ki, boyik
ohamiyyat kasb edir. Belo ki, 2021-ci ilin yekunlarinda todgigat vo arasdirma ilo masgul
olan togkilatlarin bolgiistinds tohsil muoassisalorin faiz nisbatine uygun 6lkadoki rolunu
toyin etmok mumkuindur.

Qrafik-1. Tadqgigat vo arasdirma islarini Uzra toskilatlarin sektorlar iizra
bélgusu, 2021-ci il.

2021-ci ilin sonuna tadgigat va islamalari verina vetiran taskilatlarin
sektorlar iizra bilgiisii, faizla

Odavlast sektoru
msahibkarlig sektoru

Oali tahsil sektoru

Moanba: https://www.stat.qov.az/source/education/

Universitetlorin inkisafi, hom do 6lkonin beynolxalq arenadaki mévqeyino tosir
gOstorir. EIlmi tohsilin inkisafi, hom sosial, hom do iqtisadi inkisaf l¢iin kritik
ohamiyyati olan bir sahadir. EImi tohsil, 6lkanin global madaniyyats va igtisadiyyat

diinyasina inteqrasiyasinda énomli rolu oynayir va 6lkonin morkazi mévgeys ¢ixmasi
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tictin tolob olunan manbalardan biridir. Olkenin ali tohsil miossisslori, 6lkeds tohsil
almagq istayan beynalxalq talobalari calb etmok vo 6lkonin beynalxalqg imicina yardim
etmok Uglin faaliyyat gostorir. Bu da 6lkonin beynslxalq taninmasi vo doyari artir.

Statistik gostaricilords bu artimi1 miiayyan edo bilarik.
Cadval-1. Dovlat va geyri-ddvlat ali tahsil muassisalarinds bakalavr va magistr

saviyyasinda tahsil alan xarici vatandaslarin say1 (tadris ilinin avvalina, nafar 2021/2022)

2021/2022
Comi 5765
o ciimladan:
MDB élkalarindan 705
Belarusdan 22
Qazaxistandan 55
Qurgizistandan 14
Moldovadan
Ozbakistandan 24
Rusiyvadan 475
Tacikistandan 8
Tiurkmanistandan 74
Ukraynadan 25
Digor dlkalardon 5060
ABS-dan 9
Bangladesdan 31
Caddan 4
Cin Xalq Respublikasindan 79
Giirciistandan 440
ofqamistandan 44
Folastindan 23
Hindistandan 116
fordaniyadan 29
Iraqgdan 291
Irandan 1038
Israildan 7
Indoneziyadan 5
Kamerundan 7
Koreya Respublikasindan 7
Qanadan 6
Livandan 5
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Misirdan 16
Mozambikdan 4
Nigerivadan 91
Pakistandan 116
Sudandan 14
Suriyvadan 134
Sri Lankadan 10
Tiirkiyadan 2433
Yamoandan 22
Digor 30

Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/

Yuxarida oks olunan Cadval-1-do dovlat vo geyri-ddvlat ali tohsil miiassisalarinds
bakalavr vo magistr saviyyasindo tohsil alan xarici votondaglarin say1r oks
olunmaqgdadir. Cadvalo uygun analiz etdikdo qonsu 6lkolor Uzro muraciot say1 daha
coxdur. Bu isa 6lkamizin konardan universitet olagalori vo torofdasliglarinin yaxsi
taninmasina goradir.

Azarbaycanda ali tohsil miassisalarinin inkisafi son illards xususila boyik diggat
morkazina ¢evrilmisdir. Bu inkisafin gostoricilorina baxdiqda, son illords boylk
yuksslisin yasandig1 goriiliir.

Osason Olkamizds bu inkisaf kegirilon islahatlarla baghidir. Belos ki, islahatlarin
kecirilmasi mixtalif 6lkadaxili bu sahads zaif olan proseslarin gliclandirilmasi va halli
yolu G¢tndar. Misal olarag, 6lkomizin insan potensialinin xarico kO¢ etmasi va Olkaya
geri gayitmamasi. Bu istigamatda 0lka rohborliyi miivafiq addimlar atir vo atmaqdadir.

Tolobalorin xarico gedib, ordan gayitmama mosalasi, Azarbaycanin tohsil
sektorunun vo is diinyasiin stratejik bir masolosidir. Azorbaycan Respublikasi,
tolobolorin Olkodaxili maragini artirmaq vo xarico gedib gayitmamalarinin garsisini
almaqg t¢un muxtoslif addimlar atmaqdadir, bunlara missal olaraq:

e Toqaiid programlari: Azorbaycan Respublikasi togaiid proqramlart togkil edir.

Bu programlar vasitasila talabalara tohsil maliyysloari, arasdirma va tadqigat imkanlari
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tomin edilmokdadir. Homin togatidlor sayasinda talabaloar, xarici 6lkalords daha yuksak
Soviyyads tohsil almaga imkan tapmaqdadirlar.

e Toskilatlarla omokdasliq: Azarbaycan Respublikasi universitetlor vo biznes
toskilatlar1 arasinda six omokdasliq miinasibatlori inkisaf etdirir. Bu omokdasliq
sayoasinds toloboloro is diinyasinin tolobatlari, praktika imkanlari vo staj imkanlari
togdim edilmokdadir.

e Incosonat vo idman saholori: Azorbaycan Respublikasi, incosonst vo idman
sahalorindo maraqli tolobalor Ggln dostok programlar togkil edir. Bu proqramlar,
tolobalorin bu sahalords ixtisaslagsmaq, 6z potensialini gostarmoak va 6lkods maraqli
foaliyyatlora calb olunmagq ii¢lin imkan yaratmaqdadir.

e Vo sair digor addimlar.

Bu stratejik addimlar sayasindos daha ¢ox toloba 6lkadon uzaq tohsil imkanlari
axtarmadan 6lkodaxili tohsilo maraq gostaracok vo potensialini 6lkanin inkisafina sorf
edocokdir. Bu va buna oxsar diger addimlar, 6lkodoaki tohsil sahasinin gliclonmasins,
inkisafina vo is diinyasinin potensialinin artirtlmasina xidmot edir.

Iqtisadiyyat sahosinds bu inkisaf, &lkenin sahibkarliq vo biznes sahalarinin
inkisafinda boyuk tasir gostarir. Artan sayda tohsil sahasindan yetigon nitq va falsafa
doktorlari, mithandislor va digar fonn sahiblari, inkisaf edon biznes sektorunda istirak
edorak, yeni is yerlori yaradir vo inkisafi siiratlondirir.

Hom do sosial inkisaf {iciin elmi tohsil ¢ox 6nomli bir amildir. EImi tohsil
sayasindo Olkadoki sosial vo siyasi prosesloro daha miuasir, yenilik¢gi vo insan
hiiquglarina uygun bir perspektivde yanagsmaq miimkiindiir. Elmi tohsil sahibi insanlar,
modoaniyyatiimiiziin inkisafina vo muasir problemlarin hallina daha uygun, todgiqat
osasli yanasmaqla komok edirlor. Buna olava, elmi tohsil, 0lkomizin inkisafina
yOnalmis olan strateji doyisikliklora, miiasir inkisaf planlarina, texnoloji yeniliklara
uygunlagsmagq ti¢iin kifayat godar insan guicli vo miitoxassis tominatinin mévcudlugunu

tomin edir.
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Ali tohsil miassisolorinin inkigafinin Azorbaycanin inkisafina tosirini statistik
molumatlarda baxsaq:

e Azorbaycanda ali tohsil sahasi son illards boyiik inkisaf kegirir. 2004-ci ildo
100 min talobaya diison tohsil ocaglarinin say1 32 ikan, 2021-ci ilds bu say 51 olmusdur
(Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyi).?

e Azorbaycanda ali tohsil alan talobalorin say1 da son illords artmaqdadir. 2005-
ci ildo 96,7 min toloba varkon, 2021-ci ildo bu say 230 mina catib (Azarbaycan
Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi).??

e Azorbaycanda ali tohsil alanlarin sayinin artmasi, elaca do ali tohsil sahasindaki
inkisaf, 6lkonin iqtisadiyyatina da tasir edir. 2021-ci ilin yanvar-avqust aylar1 arasinda
Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyasi 19,4 milyard dollar toskil edib ki, bu da 2020-ci
ilin eyni dovriina nishaton 22,7 faiz arttim demokdir (Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Gomrik Komitasi).?

Bu statistik molumatlar, ali tohsil sahoasindoki inkisafin 6lkonin iqtisadiyyatina
ciddi tesir etdiyini va inkisaf edon bir sektor oldugunu gostarir.

Ovvala, ali tahsilin inkisafi ilo alagodar Azarbaycanda son illords inkisaf edan
tohsil sahasi statistikasi ilo baglayaq. 2019-cu ilda Azarbaycanda 65 ali tahsil miiassisasi
foaliyyat gostorir. Bu daxil olmagla 35 dovlest vo 30 6zal universitetlordir. Bu
universitetlords tohsil alaraq yiksok daracali tohsil ala bilon talabalorin say1 da son
illords artmaqdadir.?*

Homgcinin, ali tohsil muiossisalorinin inkisafi Azarbaycanin beynoalxalq
siralamasindaki yerini do artirir. QS World University Rankings-a gora, Azarbaycan
Dovlat Neft vo Sonaye Universiteti vo Baki Dovlat Universiteti diinya tizra 801-1000

arasinda yer alir.?®

21 https://edu.gov.az/az/page/86/2840

22 https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=5119

3 https://customs.gov.az/en/post/6227/xarici-ticaretdoerviyyesindex-22-7faizartib

24 https://edu.gov.az/az/page/65-ali-t%C9%99hsil-m%C3%BC%C9%99ssis%C9%99si
25 https://www.topuniversities.com/universities/azerbaijan-state-oil-industry-university
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Times Higher Education (THE) World University Rankings-o gora, Baki Dovlat
Universiteti, Azorbaycan Texniki Universiteti, ADA Universiteti vo Muihandislik
Universiteti diinya Uzra siralamada yer alir. 2022-ci il siralamasina gora, Baki Dovlot
Universiteti 801-1000 arasinda, Azarbaycan Texniki Universiteti 1001+ arasinda, ADA
Universiteti 1001+ arasinda, Mihandislik Universiteti iso 1001+ arasinda yer alir.?®

Bu, albatto, Azarbaycanin ali tohsil sahasindoki inkisafinin bir gostaricisidir vo
dinya universitetlori ilo rogabsto dayanmaga komok edir. Homginin, ali tohsil
muassisalorinin inkisafi 6lkonin igtisadiyyatina da tasir edir. Ali tohsil aldigdan sonra
tolabalarin tacrlibalari artir vo bu, onlarin isgiiciindoki doyarlorini artirir. Bu da 6lkadoki
iqtisadi inkisafin siiratini artirir.

Ali tohsil miassisalorinin inkisafi 6lkadoki innovativ fikirlorin golocaya suratli
sokildo yerlosdirilmoasina kdmok edir. Universitetlordo aparilan aragdirmalar vo yeni
fikirlor biznes sektorunda totbiq edilorak, 6lkenin inkisafi tigiin nomli fayda yarada
bilor. ©n ohamiyyatli fakt isa, ali tohsil miusassisalorinin inkisafi 6lkodoki insan
resurslarinin inkisafina tasir edir. Universitetlor tohsil va tadgigatin inkisafindan basqa,
tolabalars is tocriibasi va fordi inkisaf imkanlar1 da toklif edirlor. Elmi arasdirmalarin
da gostardiyi Kimi, ali tohsil mlassisalorinin inkisafi 6lkodoki insanlarin potensialini
artirir. Insanlarm ononavi biliklorini vo maraqlarmi modern todris proqramlari ilo
birlikdo bir araya gotirarok, onlarin pesokar karyerasini inkisaf etdirmalorine kdmak
edir. Bu da 6lkadoki is giicli bazariin genislonmasina vo muasir pesalorin inkisafina
komok edir. Homginin, ali tohsil musassisalorinin inkisafi 6lkodoki is sahalorinin
cesidlonmasina do tasir edir vo daha ¢ox pesokar sahalorin yaranmasina imkan yaradir.

Bununla birlikds, ali tohsilin inkisafinin iqtisadiyyata tosiri do vacibdir.
Yeniliklora agiq vo miasir tohsil sistemlori, pesokarlarin yenilik¢i ideyalarmin

yaranmasina komok edir. Bu da iqtisadiyyatin inkisafina vo Sonaye sektorunun

26 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/world-
ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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modernlasmasina imkan verir. Homginin, ali tahsil muossisalorinin inkisafi, 6lkaya
daha ¢ox beynolxalq investisiya golmasins do imkan yaradir.

Statistik malumatlar da bu fikirlori dostokloyir. On son statistik molumatlara gors,
Azorbaycanda ali tohsil doracasine malik insanlarin say1 artmaqdadir. 2021-2022-ci
illlards ali tahsil miassisalorina gobul olunmus yeni talobalorin say1 47 580 talobadir.
21 Daha ylksak tohsil soviyyesino sahib olan insanlar daha yaxs1 vo daha vacib is
yerlorina nail ola bilirlar vo bu da 6lkodaki igtisadi inkisafi toamin edir.

Azorbaycanda universitetlor vo biznes toskilatlar1 arasinda omokdasligin inkisafi
ilo bagli qeyd etmok olar ki, son illordo bOylk qurumlar va universitetlor arasinda
qarsiligl faaliyyatlorin say1 artmaqdadir.

2019-cu ildo “Baki Dovlot Universiteti” ilo “Azerfon” sirkoti arasinda birgo
togald programi imzalanmisdir. Bu program c¢oargivasindo Baki Dovlat Universiteti
tolobalarina alava tohsil va tacriibs programlart toklif edir va alagalor qurur. Program
carcgivasindo Azerfon sirkati tolobalora 6danisli togald toklif edir vo onlar sirkatin is
muhitino dovat edir. Baki Dovlat Universiteti ilo Azerfon sirkati arasindaki birgs togadd
programi, Azorbaycanda universitet vo biznes arasindaki omokdasliq on yaxsi
nimunalarindan biridir. Bu program sayssindo universitet tolobalori alave tohsil vo
tocriibo imkanlart oldo edir vo homg¢inin Azerfon sirkstinin is miihitini yaxindan
tanimaq imkani tapirlar. Bu isa talabalarin isa gobul olmaqgda daha konkret vo hazirliglh
olmalarma komok edir.?®

Homginin, “Baku Higher Oil School” (BHOS) vo “SOCAR” sirksti arasinda
omokdasliq foaliyyatlori olub. Bu omokdaslhiq ¢orgivesindo SOCAR tocrubali
ekspertlarini va sirkat tadbir vo seminarlarinin toskili {iciin mokanlarmni tagdim edir va
BHOS talabaloari va fakilto misllimlari SOCAR-in togkil etdiyi malumat vo tolimlords
istirak edir.

27 https://edu.gov.az/az/news-and-updates/17488-1
28 https://bakudistans.az/news/id/1871/Bakida-Azerfon-sirketi-ve-BDU-arasinda-birge-tegaud-programi-imzalanib
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Baku Higher Oil School vo SOCAR arasindaki omokdasliq faaliyyatlori
Azorbaycanin enerji sektorunun inkisafina boyiik tosir géstorir. Bu amokdasliq, tohsil
muassisasinin  talobalorine vo fakilts muollimlorina, enerji sahasinds dinya
standartlarini izlayan bir sirkatin tocriiba vo moaslahatini toqdim edir. SOCAR toacribali
ekspertlorinin va talimlarinin tagdim edilmasi, tohsil miassisasinin talobalaring praktik
biliklor va tacriiba verir vo onlarin isgiicii bazarinda ugurlu bir karyers sahib olmalarina
kdmak edir.

Bu omokdashiq faaliyyatlori ¢argivasinds, BHOS tolobalori vo muallimlori
SOCAR miuhondislik markazlorina saforlor edir, tocriibs programlarina istirak edir vo
SOCAR tadbirlarina davat olunur. Olavas olarag, tahsil mliassisasi va sirkat arasinda bir
sira miiqavilalor imzalanib, bu miiqavilalar ¢argivasinds sirkat tarafindan tachiz edilon
mokanlar, laboratoriyalar va digar imkanlardan tohsil miassisasi talabalori va fakilto
musllimlori istifads edir.?

owvalki illordo Azarbaycanda ali tohsil miassisalori ilo bir ¢ox biznes sirkatlori
arasinda miixtalif omokdasliq formatlari olub.

Bir sira universitetlor torafindon miixtalif biznes fakultslori yaradilib. Masalan,
Azorbaycan Dillor Universitetinin Biznes vo Idaroetmo Fakiltosi, Baki Slavyan
Universitetinin Biznes vo Idaroetma Fakiiltosi, Xazar Universitetinin Iqtisadiyyat vo
Idaroetmo  Fakdltesi kimi. Bu fakultolordo miixtslif biznes saholorindo todris
programlari toklif olunur va talabolors praktik tacriibe imkanlari yaradilir.

Bunun yaninda, ¢ox sayda biznes sirkati torafindon universitetlorlo amokdasliq
sahalari genislondirilib. Masalon, “Azaorbaycan Airlines” girkati ilo Azarbaycan Dovlot
Neft vo Sonaye Universiteti arasinda miixtolif omokdasliq saholori olub. “Azarsun
Holding” sirkati ilo ADA Universiteti arasinda amokdasliq edilib va talobalars tacriiba
imkanlar1 yaradilib.

2 https://www.bhos.edu.az/az/news/BHOS-and-SOCAR-expand-cooperation1451
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Oldo edilon naticalor iso doyison soraito goro forqli olub. ©mokdasliglarin bir
hissasi tolobalars is tocribosi vo praktiki bacariglarin artirllmasina kdmok edib. Bozi
omoakdasliglar iso yeni biznes layihalorinin hazirlanmasinda va sirkatlorin inkisafinda
boylk rolu olub. Bu amokdasliglarin bazi naticalori isa uzunmuiddatli olub vo bir sira
universitetlor biznes sirkatlori ilo daha qorozli omokdashqglar torofindon ali tohsil
sahoasinda daha boyiik inkisaf planlarini hoyata kecirmays ¢alisirlar.

Baki Insaat va Texnologiya Universiteti (Baki ITU) ilo “AzVirt” sirkati arasinda
da mxtolif omokdasliq layihalori hoyata kegirilir. 2019-cu ildo, Baki ITU vo “AzVirt”
sirkati arasinda bir memorandum imzalanmisdir. Memorandum ¢argivasindo, talobalora
alava tahsil va tacriibo toklif edilir vo sirkstin miitoxassislori Bak: ITU-da seminarlar
toskil edir.*°

Basqa bir niimuno, Azarbaycanin “ADA” Universiteti ilo Kanada-daki “Wilfrid
Laurier” Universiteti arasinda amokdasliq miiqavilasi var. Bu mugavilo ¢argivasinds
“Wilfrid Laurier” Universiteti “ADA” Universitetina tocriba vo todris proqramlari
toklif edir, habels iki universitet arasinda tolimlor, seminarlar vo konfranslar kegirilir.3

Omokdasliqg mévzusunda bagqa bir niimuna do Azorbaycan Dovlst Neft vo Sonaye
Universiteti (ADNSU) ilo BP sirkoti arasindaki amokdasliqdir. BP sirkati 1994-cl ildo
ADNSU-ya mozunlar iigiin bir Is tocriibesi programu toklif etmisdir. Bu program
carcgivasindo tolobalor BP sirkotinin muxtalif bdlmolarinds tocribalor edinorok 6z
potensiallarmni inkisaf etdiro bilmislor.3?

Bu omokdasliq sayesindo ADNSU-ya daxil olan talobolor daha genis bir
beynalxalq tacriibs oaldo etmok imkani alds etdilor vo BP sirkati ilo daha six alagalor

qurmusdular. Homginin, bu amokdasliq sayasindo ADNSU todris programlarini daha

30 https://www.azvirt.az/news/azvirt-and-baku-institute-of-construction-and-architecture-have-signed-memorandum-
of-understanding

31 https://www.wlu.ca/partnerships/global-partnerships/ada-university-partnership.html

32 https://www.bp.com/en az/caspian/who-we-are/bp-in-azerbaijan/bp-azerbaijan-sustainability/social-investment-
in-azerbaijan/education.html
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muasir va beynolxalq standartlara uygun hala gatirorak, tolobaloro daha gox tocriibo vo
bacariq oldo etmok imkan1 yaradilmigdir.

Azorbaycan Texniki Universiteti, miossisalorlo birgo torofdasliq mévzusunda
genis omokdasliq alagelori qurmusdur. Bu torafdasliglar, digor universitetlor, todgigat
morkoazlori, beynalxalq tohsil institutlari, sonaye sirkatlori va sair strukturlar aiddir. Bu
torofdasliq ¢argivoasindo omokdasliq saholori arasinda tohsil programlarinin inkisafi,
tocriibo mubadilssi, elmi-texniki is birliyi, tolim vo seminarlar, toskilatlar arasinda
sobokalonmo, tacrubali talimgilorin mibadilasi, layihalorin birgoe hoyata kegirilmosi
kimi foaliyyatlor yer alir. Bu torofdasliglar, tohsil sektorunun inkisafina va toloboalorin
daha genis imkanlara malik olmasina komok edir.

Omokdasliq edilon va sazis baglanan bir sira sirkatlora “Azerbaijan Coco-Cola
Bottlers” MMC, “Improtex Trucks and Buses” MMC, “Okuklu Insaat”, “ALSTOM
Transport Azarbaycan” MMC, “166 Global Logistika” MMC, Omak va ©halinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyinin tabeliyindo Dovlot Masgullug Agentliyi ila, Bank Respublika,
Pera Plastik RAM BNT LTD, Nogliyyat, Rabito vo Yuksok Texnologiyalar Nazirliyi
Yuksok Texnologiyalar Parki (YYTN) - “YT Park” MMC, Tiirkiyanin Selcuk
Universitetinin nozdindoki Konya Texnoparki (Konya Teknokent) vo S. géstarmak olar.

31 oktyabr 2022-ci ildo AzTU ils “Azerbaijan Coco-Cola Bottlers” MMC (bundan
sonra “Sirkot”) arasinda omokdasliq razilasmasi baglanmisdir. Toroflor arasinda
omokdasliga asason “Qadinlar i¢iin Toqaiid Programi” ¢orgivasinds gadinlarin tahsil
Vo kariyera hoyatina dostok olmaq Gciin birge foaliyyst nozords tutulmusdur. Bu
Razilasma “Qadinlar {igiin Toqaiid Programi” corgivasinds qadin tolobalarin tohsil
hoyatinda doastoklonmasi, liderlik bacariq vo gabiliyyatinin inkisaf etdirilmasi,
homg¢inin onlarin Sirkatin foaliystine calb edilmosi, islo tomin edilmasi moagsadilo
toraflorin birge omokdasliq miinasibatlorinin istigamotini miayyon edir.

Homginin 2019-cu ildon AzTU ilo “166 Global Logistics MMC” arasinda
omokdasliq haqqinda baglanmis miiqavils, elmi—texniki, innovasiya, texnoloji

yeniliklarin totbigi sahasindo amokdasliq edilmoasi, miistorok layiholorin hazirlanaraq
60



icra edilmasi, elmi-texniki informasiya mubadilssinin hoyata kecirilmasi, miitaxassis
hazirliginda gonc kadrlarin fordi inkisafi, miiasir omok bazarinin toloblorino uygun,
yaradici, miasir diisiincali, mitoraqqi texnologiyalarin tatbigini  monimsayan
mutoxassislorin hazirlanmasina komok mogsodi dasiyir.

2021-ci ildo “ALSTOM Transport Azorbaycan” MMC ilo baglanan
Memoranduma osason Azorbaycan Texniki Universitetindo Laboratoriya foaliyyato
baslamisdir. Belo ki, “ALSTOM Transport Azorbaycan”MMC bitln dinyada
taninmis sornisin dasimasi, lokomativ sahasinds foaliyyat gOstoron Fransanin vagon
istehsalinda 6z soOziinii demis sirkotlorindon biridir. Laboratoriya universitetin
tolobalorini ALSTOM-un sinaq mohsullari ilo yaxindan tanis olmaq vo onlar Gizarinds
praktiki tolim kegirtmok moagsadi dasiyir.

Azorbaycan Texniki Universiteti ilo sirkotlor vo digor qurumlar arasinda birgo
torofdasliq niimunasi kimi ©mok, Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin Dovlot
Mosgulluq Agentliyi ilo Azorbaycan Texniki Universiteti (AzTU) arasinda
omokdasliga dair anlagma memorandumu imzalanib. Memoranduma asason, hazirki
moasgulluq programinin bir istigamati mozunlarin amak bazarina inteqrasiyasina dastok
vermokdir vo bu istigamotdo miivafiq islor aparilir. Ciinki bugiinkii tohsil
programlarinin amoak bazarinin talablarine uygun tokmillagdirilmasi ¢ox vacibdir.

AzTU-nun rektoru Vilayst Valiyev ¢ixisinda bildirib ki, memorandumun
imzalanmasinda asas moqsad elm, tohsil va sonaye-akademiya amokdasligi sahalarindo
aomokdashigi inkisaf etdirmokdir. Bu birge amoakdasliq naticasinda universitet mivafiq
fonlor Uzro tolim toskil edir, sonaye sertifikatlari vo fonn saholori alir, peso
standartlarinin hazirlanmasinda istirak edir vo universitetin pesokar Saristosinin
artirilmasi ti¢ilin togobbislor hoyata kegirir.

Memoranduma asasan, toroflor miihondis kadrlarina tolobatin miioyyan edilmasi
Uclin amak bazarinin todgiginds birge calisacaqlar. Bundan olavas, tohsil prosesinin

keyfiyyatinin yiksaldilmasi, tohsil programlarinin amak bazarmin talablarina uygun
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tokmillosdirilmasi vo hassas qruplardan olan talobalor tglin muxtalif sosial layihalorin
hazirlanmas1 mogsadilo amokdasliq edilocok.®

AzTU ilo Respublika Bank arasinda ©mokdasliq Memorandumu imzalanib. Bu
Anlasma Memorandumunun magsadlori Ugln taraflor bacariq ve Saristalorin inkisafini
tomin etmok Gciin birgs layiha hoyata kegiracoklor. Inkisaf prosesinda Ozal Sektorun
Inkisafi iizro Hokumot Proqramlari vo Milli Foaliyyot Planlari xiisusi maraq dogurur.

Anlasma Memorandumunun maqsadi tohsil vo bank xidmatlori sahalorindo muasir
texnologiya va elmi nailiyyatlorin istifadasini, habelo biznes bacariglarinin inkisafi,
mosgullugun inkisafi vo bank isindo praktiki proseslori dostoklomokdir.

Bu omokdasliq ¢oarcgivasinde AzTU va Bank Respublika, talobalorin pesokarliq
saviyyalorini yiiksaltmok va onlari is diinyasina hazirlamagq {igiin birlikds ¢alisacaqlar.
Memorandum, bilik, tadgiqat, vo praktika sahalorindo amokdasligin giiclondirilmasini
hodoafo qoymusdur.

Azorbaycan Texniki Universiteti (AzTU) ilo “Pera Plastik RAM BNT LTD”
arasinda omokdasliq miigaviloesi imzalanib. Miigaviloys asason, Masingayirma va
Robototexnika fakdltasinin bakalavr vo magistr pillolorini  bitirmis mazunlar
mUioassisada istehsalat va elmi tadgiqat tacriibalarina calb olunacaq, mazunlar isla tomin
olunacaglar. Bundan olava, sirkot amokdaslari ti¢iin treningloarin toskili {igiin AzTU-da
birga elmi nazariyys va ustad darslarinin kegirilmasi nazards tutulur,

Bundan slave, rezin-plastik istehsali miiassisalorinds va tekstil sektorunda onlayn
idaroetma vo paylama sistemlori Ugilin elmi-praktik infrastrukturun hazirlanmasi vo bu
istigamotdo maariflondirici tadbirlorin togkili gorara alinib.

Azarbaycan Texniki Universiteti (AzTU) ilo Nogliyyat, Rabito va Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyinin Ylksak Texnologiyalar Parki (YYTN) “YT Park” MMC

arasinda birgo omokdasliga dair Anlasma Memorandumu imzalanib.

33 https://www.sosial.gov.az/post 479036
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Birinci marholods geyd etmok lazimdir ki, 5 il miiddati ohato edon amokdasliq
memorandumu elmi-texniki innovasiyalar, birge layihslorin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi, elmi-texniki informasiya molumatlarin  miibadilosi, mutoxassis
hazirliginda gonc kadrlarin motivasiya olunmasi, gonc startapgilarin yetisdirilmasi,
dinya amak bazarinin cari taloblorine uygun, miiasir diisiincays sahib, mitaraqgi vo
gunun tolablorina cavab veron texnologiyalarin yaradilmasi vo totbigini dizgin
manimsayan miitoxassislorin hazirlanmasi kimi masalolor oksini tapib. 34

Azorbaycan Texniki Universiteti (AzTU) ilo Turkiyanin Selguk Universitetinin
nozdindoki Konya Texnoparki (Konya Teknokent) ilodo birgo torofdasliq sazisi
imzalanmisdir. Bu sazis ¢arcivasinds do todgigat vo innovasiya islari, talim vo tocriiba
mubadilasi, layiho amokdasligi va texnoloji transfer kimi sahalords ortaq islomak asas
gotiiriilmiisdiir. %

Bu nimunalar gosterir ki, ali tohsil miassisalorinin muxtalif saholordoki is
sirkotlori vo digor toskilatlarla omokdasligi Olkonin inkisafina dorin tosir edir.
Omokdasliglar sayasindo tolobolor daha genis tocriiba vo bacariq oldo edir, tohsil
muoassisalari isa tadris programlarini daha miiasir vo beynolxalq standartlara uygun hala
gotirir. Bu da Olkonin insan resurslarinin potensialini artirir vo Sonaye, inkisaf vo
innovasiya sahoalarinds daha boyiik inkisaf imkani yaradir.

Bu nlimunalar universitet va biznes arasindaki amakdasliqin inkisaf eds bilacayini
Vo Olkomizdoki tohsil sahosinin inkisafina tosirinin artacagini gostarir.

Indiki vaxtda Azorbaycanda universitetlor vo biznes toskilatlar1 arasinda
omokdasliq layihalori daha ¢ox genislonir vo bu sahadoki foaliyystlor daha inkisaf
etdirilir.

2023-cl ilda do universitet va biznes sektorlar1 arasindaki amakdasliglarin davam

etmoasi gozlonilir. Bu amokdaslhiglarin say1 vo sahalori arta biler, yeni sirkotlor vo

34 https://mincom.gov.az/az/view/news/332/azerbaycan-texniki-universiteti-yuksek-texnologiyalar-parki-ile-
emekdashlig-edecek
35 https://www.aztu.edu.az/az/news/azerbaycan-texniki-universiteti-beynelxalg-emekdasligi-genislendirir-8213

63


https://mincom.gov.az/az/view/news/332/azerbaycan-texniki-universiteti-yuksek-texnologiyalar-parki-ile-emekdashliq-edecek
https://mincom.gov.az/az/view/news/332/azerbaycan-texniki-universiteti-yuksek-texnologiyalar-parki-ile-emekdashliq-edecek
https://www.aztu.edu.az/az/news/azerbaycan-texniki-universiteti-beynelxalq-emekdasligi-genislendirir-8213

universitetlor arasinda birgs foaliyyst mévcud olacaq. Ayrica, universitet tolobalarinin
sirkatlordo tocriibs programlarinin say1 artacaq ve sirkotlor universitet tolobalorins daha
cox is imkani toklif edocoklor. ©mokdashq g¢orgivasinde muxtalif layihalor hoyata

kecirilocak va yeni saholords aragdirmalar aparilacaq.
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NOTICO

Azorbaycanda son illordo universitet vo biznes arasinda daha yaxin alagslorin
formalasdirilmasi ilo bagli miisbat noticalor oldo edilmisdir. Bu alagalor naticasinds
universitetlor todris programlarini biznes sektorunun toloblorine uygunlasdiraraq
tolobolorin  daha konkret vo tocriiboys osaslanan bir tohsil almasma imkan
yaradilmisdir. Bu alagalar naticasinds universitet talobalori biznes sahasinds tacriiba
proqramlari vo todbirlorinds istirak edorok daha ¢ox tacriibs olds edos bilarlor.

Biznes sektorunun universitetlorlo omokdasligi noticosinds tohsil aldiglar
saholordoki talobalora daha konkret vo muxtalif is imkanlari taqdim edilir. Bu alagolor
universitetlorin tocriibo osasli todris proqramlarinin hazirlanmasi vo bu proqramlarin
daha effektiv hala gatirilmasi istigamatinda do 6nomli naticalors apardi.

Umumiyyatlo, universitet vo biznes arasindaki garsiliglh alagalorin formalasmasi
Olkados tohsil sferasinin inkisafini daha da siiratlondirmis vo tolobolors daha konkret is
imkanlar yaradaraq 6lkadoki isgiicli potensialini artirmigdir.

Azorbaycanda universitet vo biznes arasindaki qarsihighh  olagoslorin
formalasdirilmasi, tohsil va biznes sahalarinds solahiyyatli kadrlarin yetisdirilmasine
daha boylk digget vo yatirim gostorilmasi ilo bagli olarag 6namli naticalor oldo
edilmisdir.

Bu olagalor sayssinda universitetlor todris programlarini biznesin talablorinag
uygun sokildo yeniloyarak, talobolorin daha praktiki biliklor oldo etmolorina imkan
yaradilmigdir. Bununla yanasi, biznes togkilatlar1 talobalor iglin tocriiba programlari
toklif edarak, onlarin tohsil miiddatins yanasan tocriiba alda etmalarini tamin edir.

Buna olavo, universitetlor vo biznes toskilatlar1 arasinda amokdasliq layihalari,
elmi konfranslar vo seminarlar kimi todbirlor toskil edilir. Bu tadbirlor sayasindo
tolobalor vo akademik kadrlar muxtalif biznes sahalorindoki yeniliklora vo yeni
texnologiyalara daha yaxindan baxmaq imkani oldo edirlor. Homginin, todbirlor
asasinda isogOturanlar talabalor vo miallimlarls tanis olaraq, tahsil middatine uygun

solahiyyatli kadrlar1 biznes sahoalorinoe daxil etmak imkan1 olds edirlor.
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Bu olagalorin formalasmasi ilo hom universitetlor, hom do biznes toskilatlari
arasinda daha yaxs1 bir miitoxXassis yetisdirmo sistemi yaradilir vo bu da 6lkomiz Ggun
ananavi bir problemin aradan galdirilmasi monasini dasiyir.

Azorbaycanda universitetlor vo biznes arasindaki olagelorin yaxsilasdirilmasi,
eloca do bu sahads daha ¢ox tacriibs va tacriiba paylasimi, miixtalif sahalords tohsil alan
tolobolor tiglin daha boyiik is imkanlar1 yaradir. Bu amillor isa Olkonin inkisafina
ohomiyyatli tasir gostorir.

"Universitet vo biznes arasindaki qarsiliqli alagelorin formalasdirilmast vo
yuksaldilmasi yollar1" movzusunun moqsadi asagidakilart arasdirmaq vo todqiq
etmakdir:

> Inkisaf etmis todgigat vo innovasiya mihitini yaratmaq Gguin universitet va
biznes toskilatlar1 arasinda formal omokdagligin 6namini vo potensialini analiz etmak.

»  Qarsiligli amakdashigin innovasiya va yaradiciligin tatbigini necas giiclondira
bilocayini vo yeni mohsul va xidmatlorin yaranmasina neca tosir eda bilacayini
arasdirmagq.

> Universitetlorin tolobaloring is tacriibasi vo praktiki bacariglarin artirilmasi
uclin biznes toskilatlar1 ilo tocriibo mubadilosi, staj imkanlarmin vo is tolim
programlarinin amokdasliq formasini tadqiq etmok.

> Universitet vo biznes toskilatlari arasinda tadgigat magsadli layihalarin, elmi
konfranslarin vo mizakirs platformalariin yaradilmasi vo bununlada yeni fikirlarin va
yeniliklarin inkigafini tamin etmok.

Bu mdovzunun moagsadi universitet vo biznes toskilatlar1 arasindaki olagoalorin
inkisafini, innovasiya potensialinin artirilmasini vo todgigat vo ticarat olagolorinin
effektiv sokilds strukturallagdirilmasini miiayyan etmakdir.

"Universitet vo biznes arasindaki qarsiligli olagelorin formalasdirilmasi vo
yuksaldilmasi yollart" movzusu iizra elmi yeniliklor asagidakilardir:

e Klasterlorin tadqiqgat1 vo inkisafi: Universitetlor, biznes sirkatlori vo todgigat

morkazlori arasinda klasterlorin yaradilmasi, eyni sahada foaliyyat gostoran toskilatlarin
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birlosmasi va bir arada tadgigat, inkisaf va ticarat imkanlarini tamin edilmasi alagalarin
formalasmasina tohfo verir.

e Innovasiya morkozlori vo inkubatorlar: Universitetlor vo biznes toskilatlart
arasinda innovasiya morkazlori vo inkubatorlarin yaradilmasi, startaplarin
dostoklonmasi vo innovativ ideyalarin kommersiyaya ¢evrilmasine sorait yaradilmasi.

e Todgiqat partnyorlugu: Universitetlor vo biznes toskilatlar1 arasinda formal
omokdasliq tizro todgigat layihalorinin, elmi konfranslarin vo tolimlorin togkili. Bu,
tocriibo mibadilasi va yeni fikirlorin inkisafini tomin edir.

e s iizro tolim voa tocriibs programlari: Universitet talobalorinin is tocriibasi vo
tolimi cun biznes toskilatlarinin vo masgulluq proqramlarinin yaradilmasi. Bu,
tolobalorin praktik bacariglarinin inkisafini tomin edir vo biznes toskilatlarina yeni
toloba kadrlar1 hazirlamaga imkan verir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi:

e Diinya tohsil bazarinda moasgullugun tomin edilmasi {igiin asan basa diisiilon vo
mugayisa edilo bilon daracalor sisteminin mioyyanlosmasi oldugu miayyan
edildi;

e Elim todqiqatlarin ali tohsilin horokoatverici qlivvasi oldugunu nazors alaraq,
mohz vahid todgigat mokaninin formalagdirilmasinin vacib sortlorindon biri
oldugu agskar edildi;

e Universitet vo biznes strukturlar1 arasinda qarsiliqhh alagods universitetlorin
mozunlarin toklifina cavabdehliyi askar edildi;

e Biznes va tohsil arasinda garsiligh alagads pesokarligin artirilmasiin (masalan,
universitetin onunla alage saxlayan biznes strukturlarina ehtiyaclarini 6domok
Uciin nozords tutulmus istifadogi dostu veb-sayti, ilkin sorgulara verilon
cavablarin keyfiyyati vo universitetin 6z xidmatlori ii¢iin yeni miistarilorin

tapilmasinda faalliq doracasi;) vacibliyi agkar edildi;
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e Qarsiligh foaliyyst dairasini  genislondirmok Vvo potensial miistoarilorlo
munasibatlori inkisaf etdirmok Ug¢lin, homginin isglizar alagolorin geydiyyati
liclin aydin bir sistem vo miistori bazasinin idarsetmoa sistemini toskil etmoyin
vaciboldugu agkar edildi;

e Miistorilorin maraciotlorino tam vo ardicil cavab vermok UgUn mduassisalorin
sifariglorinin  yerino yetirilmasi  lzro islorin  moarkozlosdirilmis  sokilda
alagalondirilmasi, eloco do universitetin etibarli vo masuliyyatli biznes torafdasi
kimi misbat imicinin yaradilmasi vo saxlanmasi miioyyan edildi.

Universitetlor vo biznes toskilatlar1 arasindaki alagolorin yaxsilasdirilmasi tigiin
asagidaki takliflar faydali ola bilar:

e Todris programlarinin biznes toloblorino uygunlagdirilmasi: Universitetlor
todris programlarini hazirlarkan biznesin talablorini do nazars almalidir. Bu, talabalorin
daha tocrubali olmalarini vo ig diinyasinda daha ¢cox ugur qazanmalarini tomin edir.

e Biznes toskilatlar1 ilo torofdasliq: Universitetlor, biznes toskilatlar1 ilo
amokdasliq edarak, talabalorin daha ¢ox tacriiba qazanmalarini tomin eds bilarlar. Bu,
tolabalarin tohsil va tacriibalorini praktikiys ¢evirmak imkani verir.

o Isgiizar tocrlibo programlari: Universitetlor, biznes toskilatlari ilo birge isgiizar
tocriiba programlart togkil edorok tolabalors is tocriibasi qazandirmaga komok eds
bilorlor. Bu programlar, talobalarin tacribalorini artirir vo is diinyasinda daha yaxsi
foaliyyat gOstormolori {igiin hazirlasmalarina komok edir. Homginin tolobalarin tahsil
aldig1 miiddotdo dorslorlo borabar, paralel amok hagqi miigabilinds yarimstat vo ya
avazgilikla, tacriiba vo yeni bacariglara sahib olma imkan1 yaradacag.

e Tocriiba vo tohsil paylasimi: Universitetlor vo biznes toskilatlari, tohsil vo
tocrubalarini paylasmaq ti¢iin torafdasliq eds bilarlor. Bu, universitet talobalarinin va
biznes toskilatlarinin yeni ideyalar vo innovativ fikirloro gatmaga komok edocok vo

onlarin sahads daha yaxsi mahsul vermolarino imkan veracok.
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e Universitetlors, 6lkamizds vo xaricdon goalon sahibkar, is adamlart va sirkot
CEO-larin dovat olunmasi, ayani va online darslorin gisamiiddatli toskili, biznes planin
incaliklarinin 6yradilmasi magsads uygundur.

e Is diinyas: ilo olagali tolimlor vo seminarlar: Universitetlor, toloboslorin is
diinyasina hazirlagsmaq ti¢iin seminarlar vo tolimlor togkil edorak onlarin is tacriibalorini
artirmaga Vo muossisalords iso gqobul olunmagq iigiin hazirlasmaga komok eda bilarlor.

e Is tocriibalori tgln tokliflorin yaradilmasi: Universitetlor, mixtolif saholordo
tocrubalors maraqi olan talobolor {igiin is tokliflori yaradaraq onlarn is diinyasinda
tocriiba gazanmalarma komok eda bilarlor. Homginin universiteti yuksok balla bitiron
tolabalori amokdasliq edilon sirkatlords islo tomin olunmasi.

Yuxaridaki tokliflor, universitetlor vo biznes toskilatlar1 arasindaki alagalarin
yaxsilasdirilmasi ti¢iin effektiv yol kimi xidmat edoa bilarlor. Bu alagalor, talobalorin is
diinyasinda ugur qazanmaq li¢lin daha yaxsi hazirlasmalarina vo Olkonin inkisafina

tokan verir.
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