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Giris

Movzunun aktualhigi:Hazirda logistika xidmatlorinds ugur qazanmaq zorurato
cevrilib. Miiossisolorin sag qalmasi vo ugur qgazanmasi li¢iin onlara tokco ucuz xammal vo
is¢1 qlivvesi lazim deyil; Xammal vo mohsullarin dasinma montogoalori arasinda
catdirilmasini tomin etmok do vacibdir. Logistika zoncirinin reallasdirilmasi ticiin
multimodal dasima, intermodal dasima vasitolori, anbar idaragiliyi, 3-cii torof logistika
miiassisalori vo gomriik idaragiliyi kimi sahslor yaranmisdir.

Logistika ilo bagli bu inkisaflara olave olaraq, sohor daxilindo yasayis
montogoalorinin siiratlo genislonmoasi vo avvallor sohar xaricindo olan logistik foaliyyot
saholorinin sohor daxilindo galmasi ilo tixac problemi do artmisdir. Nogliyyat problemi ilo
noqliyyat vasitolorinin orta siiroti azalir, yanacaq sarfiyyati artir, mohsullarin miistorilora
catdirilma siirotino monfi tosir gostorir. Bundan basqa; Iqtisadi miqyas baximindan
logistika foaliyyeti miixtalif yerlords vo kigik hacmlords hoyata kegirilir; Bu halda vahid
logistika xoarclori artirir vo somorasizlik yaranir. Bu monfi tosirlori aradan qaldirmagq ti¢lin
hom milli, hom do beynolxalq yiilk dasimalari, paylanmasi, saxlanmasi vo digor
xidmotlorin hoyata kegirildiyi yerlor olaraq toyin olunan logistika morkozlori sohor
logistikasinin tolobi kimi meydana ¢ixmisdir.

Logistika morkozlori miixtalif operatorlarin vo xidmot tominatgilarinin logistik
foaliyyatlor hoyata kecirdiklori nogliyyat sobokosindo toplama vo paylama montagoloridir.
Digor torofdon, hava, avtomobil, domir yolu vo doniz vasitolorinin somorali istifado
edildiyi birlogmis nogliyyat yanagmasi zorurato ¢evrilmisdir. Genis cografiyaya malik olan
Tiirkiyo kimi 6lkolordo forqli noqliyyat novlori arasinda effektiv koordinasiya tolob
olunur. Bu koordinasiyani tomin etmok ii¢iin on yaxs1 iisullardan biri logistika morkozi
totbigloridir. Dasima novlorini birlosdirmoklo dasimalarin somoraliliyi artir, todariik
zancirindoki bosluglarin aradan galdirilmasi ilo biirokratik, sosial vo iqtisadi problemlor
holl edilo bilor. Son illordo 6n plana ¢ixan logistik morkozlor 6lkomizdo logistika

infrastrukturunu dostoklomok vo logistik xidmaotin keyfiyystini artirmaq baximindan



ohomiyyatlidir. Bu moqamda logistika morkazinin yerinin miioyyan edilmosi mithiim
masalo kimi garsiya ¢ixir.

Tadgiqatin maqsadi va vazifalori- XXI osrdo dlkolorarast diplomatik slagolorin
yiiksaldilmosi moqsadilo logistik yollarin se¢iminin yaxsilagdirilmasi
zoruridir.Logistikanin  rolu ddvlotlorarasindaki miinasibatlori tonzimloyir. Iqtisadi
olagolori, Siyasi alago,harbi vo humanitar yardimlasma va.s kimi komponentlorin logistik
sistemi ilo alagolondirilmasi 6lkalorin bir-biri ilo alig-veris sistemi yaradr.

Logistik markazlar, ticaratin bu godar raqabatli oldugu, naqliyyat ndvlorinin bir-
birina ¢ox siiratlo baglandig1 vo inteqrasiya olunmus naqliyyatin 6n plana ¢ixdig bir
dovrdo Glkolor torafindon gobul edilmis ragabato davamli bir qurulus kimi xidmot edir.
Logistika morkozlorinin idaraetma strukturlarinin talob olundugu kimi togkil edilmomasi,
morkozi togkil edon strukturlar arasinda vo biitiin foaliyyot prosesindo sistemli toskilati
strukturun olmamas1 boyiik ¢otirin somorali vo effektiv foaliyyot gostormomaosine sobab
olacagq.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti-Azorbaycan Respublikasi cografi noqteyindon
nozoran olverisli tinvana sahibdir. Asiya vo Avropa ilo kosismosindo yerlogsmaosi ticarat vo
logistika omoliyyatlarin 6lko {lizorindo kegmosi Respublikamizin iqgtisadiyyatinin
inkisafina sobab olur.Xozor donizi ilo Asiyaya cixist ,Giirciistan ,Rusiya vo Tiirkiyo
Olkolorinlori ilo Avropaya inteqrasiyasi tomin olunur.Azorbaycan neft vo enerji
resurslarina malik olmasi ilo yanasi bu zonginlikorin ixracinda da miihiim rol oynaynr.

Logistikada miihiim rolu olan Azorbaycan strateji ,cografi orazisi beynolxalq
ticarat vo noqliyyat sisteminin mithiim bir hissosidir.

Elmi yenilik- Yeni dovriimiizds elmi toraqqi inkisaf etmosi, texnologiyanin
yenilonmosing vo logistikada yeni metodlar meydana golmosine tokan verir. Logistika
soviyyesinin artmasi ii¢iin yeni texnologiyalar ,dron vo avtonom vasitolor, DioT

cihazlardan istifadasi lazimdir.



I FOSIL. Logistika haqqinda asas anlayisglar
1.1. Logistika va logistik idaraetma
Birinci fasilde logistika vo logistika idarsetmo anlayislarindan danisilacaqdir.
Bundan qaynaqglanaraq ovvalco logistikanin torifindon danmisilmis, logistikanin tarixi
inkisafi qeyd edilmis vo logistikanin miixtalif izahlarindan danisilmisdir. ©lava olaraq,
logistikanin ohamiyyatindon bohs edilib, logistik foaliyyatlor izah edilib, logistika ila

tochizat zoncirinin idare edilmosi arasindaki olago osas miizakirs obyekti edilib.

1.2. Logistika anlayisi

Logistika soziinlin yunanca manast “hesablama elmi” vo ya “hesablama bacarig1”
monasini veran “Logosticos” sdziindon yaranmisdir vo bu mona ilk dofs horbi sahads
istifado edilmisdir. Horbi monada logistika anlayis1 horbi obyektlor iigiin tolob olunan
xidmoti dostok vo tochizat tomin etmok tigiin hoyata kecirilon foaliyyotlor demokdir
(Gtiven, 2011: 75).

Diinyada logistika anlayisi tigiin miixtolif toriflor gostorilir vo hor bir qurum,
todqiqatct vo ekspert bu torifloro 6z roylorini, fikirlorini, aragsdirmalarint vo tohlillorini
olavo edir. Bu sobobdon toriflo bagli forqlor ortaya c¢ixdi. Bunun bas vermosinin osas
sobobi logistikanin ¢ox boyiik bir arazini ohato etmosidir. Bu, har kosin anlayisa miixtalif
baxis bucagindan baxmasina sabob olur (Orhan, 2006:7).

Donald Bowersoxun rohbarliyi altinda aparilan arasdirmalar noaticosinds logistika bir
elm olaraq qobul edildi (Hakan, 2009: 25).

Martin Kristofer logistika anlayisini belo izah etmisdir: Logistika hom miiossiso
icindo, hom do biitlin paylama kanalinda istehsal ii¢iin lazim olan vasaitlorin vo onlarin
informasiya axinlariin todariikii, dasinmasi vo saxlanmasi proseslorinin strateji idaro
edilmosi vo davamli monfootin maksimum hoddo catdirilmasini tomin etmokdir.
Masraftlori minimuma endirmoa metodlari ilo (Christopher, 2011: 2).

Logistikan1 7D (yeddi hiiquq) kimi gisaca miioyyon etmok do miimkiindiir. Sado bir

torif olan vo eyni zamanda “Layperson” torifi olaraq da gostorilon bu torifs goro:



Logistika, dogru moahsul/xidmatin lazimi miqdarda, diizgilin sortlords, dogru yerdos, tam
vaxtinda, dogru yera c¢atdirilmasi demoakdir. Bu torifdo istehlak¢ilarin istok vo arzulari
onom dastyir. Ciinki logistikanin istehlak¢ilart momnun etmosinds ¢ox miihiim rolu var.
Burada on baglica diger miithiim amil biitiin faaliyyat arzinds maksimum keyfiyyatin tomin
edilmosidir (Osman, 2003: 8).

Logistikanin osas moqsodi maksimum soviyyado miistori xidmoti yaratmaq vo
resurslardan diizglin istifado etmoklo rogabot istiinlilyli yaratmaqdir. Bundan
qaynaqlanaraq demok lazimdir ki, logistikanin xarakterindo prognozlasdirma,
planlasdirma, togkilatlanma, slagoelondirme vo nazarat elementlori mévcuddur. Logistika
sektorundaki miiassisalorin asas magsadi taskilat1 keyfiyyat, qiymat, vaxt vo xidmot kimi
rogabotli linsiirloro qars1 giiclii saxlamaq lazimdir ki, biznes rogabot miihitindo 6z
mdvgeyini itirmasin (Maromenos, 1998: 1).

1963-cii ildo yaradilan vo diinyada 6z sahasindo on 6ndogedon miiossisalordon biri
olan Fiziki Idaroetmo iizro Milli Suranin (NCPDM) ad1 doyisdirilorok Logistika idaroetma
Surasimna (CLM) ¢evrildi vo daha da boyiidii. ZamanlaBir miiddotdon sonra logistika
sahosinin 2005-ci ildo Tochizat Zancirinin idars Edilmasi Miitoxassislori Surasi (CSMP)
quruldu (Erdal ve Saygili, 2007: 2-3).

Bu sobobdon diinyanin on bdyiik logistika toskilat1 olan Tachizat Zoncirinin Idars
Edilmasi Pegokarlar1 Surasinin (CSMP) torifino goro, logistika; Miistorilorin ehtiyaclarina
uygun olaraq biitlin mohsul vo molumatlarin, o ciimlodon xidmotlorin monso yerindon
catma noqtosing qador somorali daginmasi vo saxlanmast {igiin tolob olunan prosedurlarin
planlagdirilmasi, hoyata kecirilmosi vo nozarot edilmosi prosesidir (The Logistic

Handbook, 2001: 1).

1.3. Logistikanin tarixi inkisafi
Logistikanin tarixi inkisafina goz gozdirsok gororik ki, o, ilk zamanlar horbi

ehtiyaclar1 6domok {ii¢lin yaranib. Qodim Yunan, Roma vo Bizans imperiyalarinda



“Logistikas” adlanan zabitlor vo siniflor yaradilmigdir. Bunlar ehtiyaclarin paylanmasi vo
maliyyalosdirilmasine nozarat edirdilor (https://tr.wikipedia.org, 2016).

Logistikanin inkisafi vo onun diinyada ¢ox bdyiik oshomiyyoat kosb etmasi ABS-da
bas veron inkisaflar noticosindo yaranmisdir. Istehsal, miihandislik, maliyys vo satis kimi
sahalorin shomiyyati naticasinde mohsul arasdirmalarinda va satislarinda boyiik artimlar
olmusdur (Kayabasi, 2010: 83-84). Lakin bu artimlar hom do mohsullarin alicilara
catdirilmasinda problem yaradib. Buna goro do, logistika vo paylama faaliyystlorinin
yaradilmas1 vo inkisafi ilo bu problemlor aradan qaldirildi (Akis, 2011).

1970-ci illor logistikanin doguldugu illor forz edilir. Bu vaxt ¢orgivasinds ortaya
cixan iqtisadi bohranlar zamani miiossisolor xorclori azaltmaqla yanasi, logistika
proseslorinin oshomiyyatini artirmaga basladilar (J)KaBoponxo, 2006: 45). Ona gora do bu
giin moévcud olan logistika konsepsiyasinin asaslar1t 1970-1980-ci illore tosadiif edir. Bu
dovrdo istehlakgilar 6z omoliyyat proseslorini daha somorali vo effektiv etmoyo ¢aligdilar
(Glimiis, 99).

2000-ci illordon indiki zamana godor olan dovr biitiin saholordo oldugu kimi logistika
sektorunda da ¢ox miihiim inkisaflar olmusdur. Qloballasma vo beynolxalq ticarstin
ohomiyyoatli doracodos roqabat miihitinin sahidi olmasi naticosindo miiossisolor roqiblorini
listolomok, bazara yeni mohsullar togdim etmok, somoraliliyi vo monfooti artirmaq tigiin
yeni yollar axtarmaga basladilar. Indi logistika anlayis1 forqli sokildo qobul olunmaga
baslayib. Xorcci minimuma endirmok {i¢ilin logistikanin zoruri olmasi ilo bagli ononovi
baxigdan daha ¢ox, logistikanin “slave doyar” verdiyino dair fikir ortaya ¢ixmigdir. Ona
gora do bu funksiyalarin hayata kecirilmasinds informasiya texnologiyalar1 vo internet on
miihiim rol oynamigdir (Timur, 2013: 7-8).

Cadval 1-don gostorildiyi kimi, 1960-c1 illordo logistika ¢or¢ivasindo xidmotlor
tamamilo ayrica idars edilirdi. Halbuki 1980-ci illors baxdigimizda tolabin idars olunmasi,
satinalma, toloblorin planlasdirilmasi, istehsalin planlasdirilmasi, istehsal inventarlari
“Materiallarin idars edilmosi” adi altinda toplanmis, anbar idaragiliyi, paylama

planlamasi, sifaris prosesi, dasinma vo gomriik prosedurlar: “Material Management” ad1


https://tr.wikipedia.org/
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altinda toplanmigdir. Ad1 "Fiziki Dagitim" adlandirilmisdir. Cadvel 1-don goriiniir ki,
1990-c1 illordo biitiin xidmatlor logistika adi altinda birlogsmisdir. Yoni biitiin bu
xidmatlorin “logistika” anlayist altinda toplanmasi mohz bu illordo yaranib (Hesse ve
Rodrigue, 2004: 4).

Cadval 1: Logistika terminin inkisafi
1960 lar 1980 lar 1990 lar 2000 lor

Talob Prognozu
Marketing

Talablorin Logistika

Planlasdirilmasi Material vo
Avadanliqlarin

Istehsalin Idaro Edilmosi
planlagdirilmasi

Istehsal
inventari

Inf i
Anbarlagdirma niormasiya axigi

Boliisdiirmo

Paketlomo

Inventar vo stok

Logistika Marketing

Paylanmanin
Planlagdirilmasi Tochizat

Sifaris Prosesi Zoncirinin
Dasimaciliq Fiziki paylanma Strategik

Miistori xidmaotlori

1.4. Logistik idarsetma

Logistika anlayismin ig¢-ico oldugu ¢ox vacib anlayislardan biri Logistika
Idaroetmosidir. Qloballasma noticesindo sirkotlorin coxmillotli bazarlara colb olunmasi

logistika idaragiliyinin ohomiyyatini yliksaltmisdir (Eker, 2006: 4).
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Logistika idaroetmasi planlagdirmanin vo icranin biitiin morhalolorindo strateji,
operativ va taktiki onom dasiyir. Bundan basqa, Logistics Management marketing, satis,
istehsal, maliyys vo informatika kimi biznes funksiyalari ilo “inteqrasiya funksiyasini” da
yering yetirir (Vitasek, 2006: 63).

Logistika menecmenti Tochizat Zoncirinin Idaro Edilmosi Pesokarlar1 Surasi (CSCMP)
torafindon asagidaki kimi miioyyan edilmisdir:
Logistika menecmenti mallarin, xidmatlorin vo olaqoali molumatlarin ardicil olaraq istehsal
vo istehlak noqtolori arasinda somorali vo effektiv irali vo tors axini vo saxlanmasidir.
Miistori istoklorinoe cavab vermok iigiin somorali planlagdirma, hoyata ke¢irmo vo nozarati
ohato edon todariik zonciri prosesinin morhoalosidir (MEGEP, 2011: 7).

Logistika menecmenti konseptual olaraq bir cox terminlo istifado edilir.
Materiallarin idaro edilmosi, inteqrasiya olunmus logistika, biznes logistikasi, fiziki
paylama idaroetmosi, marketing logistikasi, paylama vo logistika idarogiliyi yerino sonaye

logistikas1 kimi bir ¢ox anlayisdan istifado edilo bilor (Geng, 2009: 164).

Asagidaki Sok.1.1-do logistika idaraetmosinin asas mogsadlorini gostorir. Sokildon
belo basa diismok olar ki, logistika menecmenti todariik zoncirindo istehlakg¢ilarin
istoklorina vo asaslandirmalarina cavab veracok har ciir mal, xidmoat vo molumati somorali
vo effektiv sokildo catdirmaq ti¢lin bu prosesin planlagdirilmasi, hoyata kegirilmosi vo

nozarat edilmosidir (Sekelli, 2009: 12).
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Logistik gaynaqlar Logistik xarclor
Tobii qaynaglar, Raqabat avantaji, Zaman
!nsan qaynaq|lari, va yer faydasi

Finansal qaynaq]ar, Miistori c;oxluéu
Bilgi qaynaqlar:

Logistika menecmenti
Planlama Yerina Nozarat
| yetirma | |
Istehsalg1 Istehlake1

s

=
=
-

istehsalgi istehsal Catdinlma
logistikasi Logistikasi logistikasi

Sak. 1.1. Logistik idaraetmonin asas magsadlori

Logistika idarogiliyinin is hoyatinda garsiya ¢ixan asagidaki suallardan bozilori

ticlin bir yol xoritosi oldugu da sdylonilo bilor (Bamyaci, 2008: 25):
* Mallarin vo xidmaotlorin doyorini neco azaltmaq olar?
* Biznes li¢iin oan yaxsi1 olavo doyori neco oldo etmok olar?
* On yiiksok keyfiyyot standartini neco saxlamaq olar?
* Miistori xidmatini neco saxlamaq olar?
* Artan ekoloji tozyiqlora neco uygunlagmagq olar?
Logistika idaroetmosinin digor moqsadlori asagidakilardir (Sekelli, 2009: 12-13):
* Tez cavab: Noqliyyat vo ¢atdirilma proseslorini minimuma endirmok,

* Minimum ehtiyat: Boyilik migdarda mal saxlamaq, lazim goldikds lazimi yers ¢atdirmaq

va bu moagsadls anbara nozarat sistemi yaratmaq va idars etmok ovozino,

* On asag1 xorc: Xorclori miimkiin godor minimuma endirmok,
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* Somarslilik: Miimkiin olan an yiiksok effektivliya nail olmagq,
» Keyfiyyot: Miistori momnuniyyati vo raqabat iistiinliiyii ti¢iin keyfiyyati daim artirmaq,

« Izlonobilirlik: Mallarin va naqliyyat vasitalorinin izlonilmesi ii¢iin tolob olunan texnoloji

infrastrukturun tomin edilmaosi.

1.5. 9sas logistik faaliyyatlor
Miiossisalor miistoriloro mohsullari ¢atdirmagq iiiin bir sira xidmotlori gostorir. i1k
zamanlarda logistika foaliyyati yalniz daginma vo saxlama ilo kifayotlonirdi. Lakin inkisaf
naticosinda bu giin logistik foaliyyatlor genislonmisdir (Daskan, 2016: 3). Bu foaliyyatlori

asagidaki kimi “Osas Foaliyyatlor” va “Dastokloyici Foaliyyatlor” kimi tosnif etmok olar.

Cadval 1.2: Logistika Foaliyyatlori

Isas faaliyyatlor Dastaklayici faaliyyatlor
Tolob-Toklif [stehsalin planlasdiriimasi
Inventar idaroetmo Paketlomo

Miistori xidmati Anbarlasdirma

Sifaris emali Satinalma

[Catdirilma Digor foaliyyotlor
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1.6. Logistikanin asas faaliyyot istiqgamatlori
Logistikanin asas foaliyyot istigamatlori tolobin prognozlasdirilmasi, inventar,
mistoriloro xidmot, sifariglorin islonmosi vo dasinma faaliyystlorindon ibaratdir. Bu

faaliyyatlor logistika sisteminin foaliyystinin asas hissaloridir (Kayabasi, 2010: 95).

1.7. Tachizat zoncirinin idars edilmasi

Tachizat zoncirino material todariikiinii emal edon, materiallar1 yarimfabrikat vo ya hazir
mohsula ¢eviron vo sonra onlar1 mistarilore paylayan koordinasiya sobokasi deyilir.
Tochizat zonciri iligo boliiniir: “Osas Tochizat Zonciri”, “Genislondirilmis Tochizat
Zoncir” vo “Yiksok Soviyyoli Tochizat Zonciri”. Osas todariikdo yalniz miistorilar,
tochizatgilar vo sirkotlor oldugu halda, tglincii torof tochizatgilari, miistorilor vo
tochizatgilar yuxari soviyyoadodir (Eymen, 2007: 7).

Tachizat zonciri nagliyyat xidmatlorini daha yiiksok soviyyaye qaldirir. Burada 6nomli
olan miistori istok vo toloblorino cavab vermok vo forq yaratmaqdir. Tochizat zoncirino
mistori ndqteyi-nozorindon baxildigda, todariik zoncirinin bir mal, xidmot vo ya molumat
toloblorini 6domoak iiciin istehsal, paylama, marketing, logistika vo xidmot soviyyalorini

ohato edon biitiin elementlor oldugunu séylomok olar (Gorgiili, 2012: 14).

1.8. Logistika idaraetma va tachizat zoncirinin idars edilmasi arasinda slaqo

Logistik idaroetms oslino qalanda materiallar1 togkilat vo omoliyyat yolu ilo on rahat
sokildo catdirmagi hodofloyon bir prosesdir. Daha aydin desok, planlasdirma vo
informasiyaya osaslanan foaliyyotdir. Marketing toloblori bu planlagdirma prosesindo
istehsal tolobloring, sonra iso maddi taloblors ¢evrilir (Water, 2010: 3). Tochizat Zoncirinin
Idars edilmosinda zoncirdaki biitiin sirkatlorin performansini artirmagq osas hodafdir.
Sistemli vo strateji koordinasiya qurulur. Burada ilk tochizat¢idan son istehlakg¢iya qodor
olan proseslorin osas inteqrasiyasi yaradilir (Ceren, 2010: 64).
Tachizat Zonciri Idarsetma vo Logistik Idaroetmo ¢ox yaxin saholordir, lakin tochizat

zancirinds tachizatgilar vo son istifadagilor do yer alir. Bu, bu iki anlayis arasindaki on
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onomli tinsiirlordon biridir (Rushton, 2010: 127). Tachizat zoncirinds material axinlarinin
idara edilmasi kimi logistikanin tarifi bir cox logistika tariflorinin imumi xiisusiyyati kimi
taninir. Yoni, logistika tez-tez tochizat zoncirinin idars edilmasinin daha genis sahasinin
torkib elementi kimi goriiniir (Sweene, 2005: 7).

Logistika prosesindo materialin vo ya mohsulun lazimi yers ¢atdirilmasi {i¢iin
dasinma, saxlama, gomriik rosmilosdirilmasi va digor omaliyyatlar komplekslosmis bir
sokildo hoyata kecirilir. Tochizat zoncirindo bu proses biitiin biznes foaliyyeotlorini vo
zancirdoki digor miiassisalorlo slagoni yaratmag tigiin gabaqcil morholoalors aparilir. Bagqa
s0zla desak, agor biznes 6z miistorisine mohsul gondarmok istayirsa, demsali logistika ila
mosgul olur. ©gor bir istehsalgt tochizat zoncirindoki biitlin istehsal vo logistika
funksiyalarinin davamlilig1 tigiin todariik zoncirini togkil edirso, bu is todariik zoncirinin
diinyasindadir (T.C Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2010: 22).

Larson vo Halldorsson logistika vo tochizat zonciri arasindaki olagoys dair dord
konseptual fikir irali siirdiilor (Sweene, 2005: 7):
 Ononogilor: Bu fikro gdro, Tochizat Zoncirinin Idaro edilmosi Logistik Idaroetma
mozmununa daxildir vo logistikanin bir hissosidir.

* Adlarin1 doyisdironlor: Bu torifo gora, logistika yenidon tochizat zonciri adlanir vo bu iki
termin eyni mona dasiyir.

» Baglayicilar: Bu torifdo logistikanin tochizat zoncirinin alt elementi oldugu deyilir.
Miivafiq olaraq, tochizat zoncirina tokco logistika deyil, hom do marketing, omoliyyatlarin
idars edilmasi vo satinalma daxildir.

* Hodoloyicilor: Bu baximdan todariik zonciri logistikanin bir hissasi deyil. Burada iki
anlayis hom biznes daxilindo, hom do kanal daxilindoki is proseslorinds kasisir.

Larson vo Halldorsonun logistika vo tochizat zonciri arasindaki olagoys dair dérd

konseptual baxis1 Sok. 1.2-do ayani sokilds izah olunur.
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9nanagcilar Yeniden adlandirilanlar

Logistika

Logisti

Tadarlik Zanciri

Todaruk
Zanciri

Birlagdiranlar Kasisdiranlar

Todarik

Tadarik Zanciri - .
Logistika Zonciri

Logistika

Sok. 1.2. Tachizat Zonciri vo Logistika Olagalori tizra Dord Perspektiv

Noticodo bu iki anlayis arasindaki forqi yaxsi basa diismok lazimdir. Bu iki anlayis
haqqinda tam biliyi olmayan menecerlor bu sektorun noyi ohato etdiyini bilmirlor va bu,
rogabatin ¢ox giiclii oldugu miiasir diinyada biznes {igiin folakoto gotirib ¢ixarir. Lakin bu
anlayislar1 daha yaxs1 basa diison menecerlor 6z bizneslorini idars edo bilorlor (Agayev,

2008: 11).

1.9. Logistika markazlori
Birinci fasilin bu hissasinds “Logistik Markazlor” haqqinda danisacagiq. ilk
ndvbados logistik markozlorin torifi vo inkisafi miizakiro olunacaq. Daha sonra logistik
moarkozlorin xiisusiyyotlori arasdirilacaq vo onlarin yerlogsma yeri vurgulanacaq. Bundan
olavo, bu morkozlor daxilinds toklif olunan xidmotlor vo logistika markozlorinin verdiyi

tohfalordon do s6z agilacaq.
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1.10. Logistika markazlorinin tarifi

Son illor diinyada qloballasmanin  siirotlonmasi, sorhoddon  kecidin

rahatlagdirilmasi, sort gomriik nozarstinin aradan gotiiriilmosi vo beynolxalq ticarsti
asanlagdiran digor prosedurlar siirotlo davam edir. Ona gora do bu clir soraitdo 6lkolordo
naqliyyat sektoru vo nagliyyat infrastrukturu bu proseslorin yekun sokildo reallasmasini
tomin edocok on baslica elementlordon biridir. Elo bu sobabdon yaxsi inkisaf etmis yol
sobokosing, dayaniqli nogliyyat sistemino malik olmaq vo beynalxalq ticaratin on son
yenilikloring istigamatlonmak, yoni logistik morkazlorin yaradilmasi xiisusi shomiyyat
kasb edir (Meidut, 2007: 111).
O, hamginin “logistika morkazlori”, “logistika bazas1” vo “logistika kondi” anlayislari ilo
mizakiro olunur (Nevfel, 2011: 205). Rodrigue vo Notteboomun arasdirmalarindan
gorlniir ki, logistik kond torifi logistik markazin torifilo demak olar ki eynidir. Oslinds,
bu iki anlayis bir cox miixtolif todgigatlarda sinonim olaraq istifadoe olunur. Bununla belo,
ikisinin arasinda ¢ox balaca bir forq var. Logistika morkozlori vahid vo gorozsiz hiiquqi,
yoni institusional strukturdur. Bununla belo, logistika kondlori holo do tok, lakin 6zal vo
ya ictimai strukturlardir. Bu kigik forqo baxmayaraq, logistika kondi ilo logistika moarkozi
arasinda bir ¢ox mogsadlor tamamilo eynidir (Rodrigue, 2000: 6). Buna goro do eyni
monada istifado etmok boyiik problem yaratmur.

Logistika morkozi anlayisi yeni anlayis yox vo logistik morkozlor genis spektrli
logistik proseslorin vo funksiyalarin yerina yetirilsiyi boylik orazilordir. Torif omtos vo
xidmotlorin istehsalindan bagga biitiin xidmot proseslorini ohato edon “logistika” vo
mioyyon foaliyyotin comlosdiyi yer monasin1  veron “morkoz” anlayislarinin
birlogsmasindon ibaratdir (Hamzeh, 2007: 183).

Logistika morkozlorino logistika vo dasima sirkotlori (paylayici sirkotlor, dasima
sirkotlori, logistik xidmat tominatcilari-3PL) vo olagadar rosmi qurumlar aiddir, biitiin nov
naqliyyat sobokalori ilo olagosi var vo miixtolif dasima ndvlori arasinda yiiklorin ucuz,

stiratli va tohliikasiz daginmasini tomin edir (Tanyas ve dig., 2015: 37).
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ECMT (Avropa Nogliyyat Nazirlori Konfransi) vo UNECE torofindon logistik
morkozin torifini nazordon kegirsak, logistik morkazlor asagidaki kimi miioyyon edilir:
“Logistik markozlor noqliyyat sirkotlori, yiikgdndoronlor, gomriikk kimi noaqliyyat
funksiyalarin1 6zlinde comlogdiron miistoqil miiossisa vo qurumlardir. omoliyyatlar,
saxlama, baxim va tomir kimi dastok xidmatlorinin gostarildiyi sahalor olaraq adlandirilir
(Akandere, 2013: 44-45).

Asagidaki Sak. 1.3-don goriindiiyili kimi, diinyada logistika morkoazlori ilo bagl iki
yanagma diqqati 6ziindo comlosdirir. Boazilorina gore logistik markozlor iqtisadiyyatin

generatoru, bazilari ti¢iin isa logistik markazlor noqliyyat sahosidir.

Sok. 1.3. Logistika Morkazloring Iki Yanasma

1.11. Logistika markazlorinin xiisusiyyatlori va yerlori
ovvalco geyd etmok lazimdir ki, bir 6lkodo sonaye vo ticarati inkisafi {i¢ilin,
rogabatqgabiliyyatli vo dayaniqli igtisadiyyata malik olmagq, ixrac vo idxal omaliyyatlarini
yuksaltmok ti¢iin 6lkonin logistik infrastrukturu inkisaf etdirilmoli vo logistika sektoru bu
sahadon arxaya galmamalidir. texnoloji cohatdon. Buna gora do 6lkads qurulacaq logistika
morkozlori yerlosdiklori yer baximindan yaxsi qiymotlondirilmoli vo qurulmalidir
(Tanyas, 2011a: 16).
Molumdur ki, dagimalarin inteqrasiya vo miirokkoblogmasi bir ¢ox {insiirlordon
avtomobil, hava, doniz vo domir yolu terminallarindan miivafiq mosafalordo logistika

markazlorinin yaradilmasini tolob edir. Noqliyyat ndvlorinin kasisdiyi arazilords va sohar
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morkozinin konarinda logistik markozlorin yaradilmasi hom noqliyyat ndvlori arasinda
balansin tomin qorunmasina, hom ds sohar logistikasinda miihiim problem olan noqliyyat
sixligiin garsisinin alinmasinda effektivdir (Antonio, 2007: 2).

Logistika morkozlori bir sira foaliyystlor {iclin qurulur vo bu foaliyyatlori hoyata
kecirmok ticlin morkozlor yerlogsmo, infrastruktur vo avadanliq baximindan diizgiin dizayn
va tachiz edilmalidir. Burada digor miihiim masals yiiklorin idars edilmasi vo intermodal
kogtirmolorin hoyata kegirilmasi liglin markozlords intermodal terminallarin yaradilmasi
vacibdir. Buna gora do, minimum saviyyadas olsa bela, biitiin noqgliyyat novlori logistika
morkozlorindo olmalidir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2012: 30).

Logistika morkazlorinin basqa bir xiisusiyyoti do morkozds yerloson bizneslorin
yerlasdiklori orazilorin vo miilklorin sahiblori vo ya kirayagilori ola bilmsloridir. Ona géra
do logistika morkozlorinde azad rogabot miigavilasine omal olunmali va biitiin sirkotlorin
foaliyyeotino icazo verilmolidir. Bunu da qeyd edok ki, logistik morkozloro saxlama,
yiiklomo, bosaltma, molumat morkozlori, istirahot obyektlori vo s. xiisusi ohomiyyoto
malik olan saholordir (Peker, 2012: 21).

Logistika morkozinin orazisinin se¢ilmosi golocok zamanlarda morkozin no qodor
somorali vo effektiv olacagini toyin edir. Se¢im edorkon eyni zaman ¢orgivosindo miixtalif
noqliyyat rejimlorindon istifado etmok imkani ilk névbodo morkozin yerlosdiyi yers
mokana edon meyardir. Se¢ilon orazinin domir yolu, hava, avtomobil vo doniz slagslorine
yaxin olmasi ¢ox vacibdir. Bu prosesdo bir ¢ox se¢cim meyarlar1 nozoro alinmali vo
logistika morkozinin yaradilmasi ii¢lin on yaxs1 gorar qabul edilmolidir. Logistika morkozi
secarkon nozoro alinmali osas mogamlar1 asagidaki kimi siralamaq olar (Izmir Ticaret
Odast, 2008: 4-5):

» Miivafiq torpaq vo infrastrukturun olmasi,

* Yaxs1 cografi movqe, tobii qurulus va torpaqdan istifado voziyyati,
* Geoloji qurulusun uygunlugu,

* Dasima keyfiyyotinin davamliligi,

« Intermodal dasima imkanlarmin mévecudlugu,
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* Sosial qurulusun shamiyyati,

* Madani, tarixi va tobii sarvatlorin shamiyyati,
* Urbanizasiya vo planlagdirma qorarlari,

* Yaxin otrafin iqtisadi inkisafi,

* Ohalinin illik inkisaf doracasi,

* Bolgodoki sonaye saholorinin sayi,

* Demogqrafik amillor.

Buna gora do Avropada tikilon logistika markozlorinin oksariyyati istehlak vo ya
istehsal markazloring yaxin, dasima vo paylama kanallarinin morkazinda, biitiin naqliyyat
novlorindon somoarali istifads li¢lin infrastruktura malik olan ¢ox ohomiyystli noqtoalordo
qurulur (Tanyas ve Hazir, 2011b: 202). Bu morkazlorin beynalxalq nogliyyat dohlizlorinds
olmas1 Avropa ilo biitlin digor qitolor arasinda dagimalari asan, siirotli vo somorali etmisdir
(Konunosna, 2011: 58).

Noticodo logistik morkozlorin osas meyarlar1 orazinin 6l¢iisli, orazidon somorali
istifado, genislondirmo sahosinin movcudlugu, noqliyyatin nizamlanmasi, infrastruktur,
sohora yaxinlig, sonaye va ticarot morkozlorino yaxinlig, limanlara yaxinlig, avtomobil
olagosi, domir yolu ilo alago, trafik sixlig1, prosedurlar vo sahiblik gdstorilo bilor (Sezen

ve Gilrsoy, 2014: 109).

1.12. Logistika markazlorinin faydalari
Logistika markazlori hom milli, hom regional, hom do beynolxalq soviyyada bir ¢ox
faydalar yaradir. Logistik morkozlords bir ¢ox forqli sektordan olan miisssisalor logistik
foaliyyatlorini miqyasli igtisadiyyat ¢or¢ivasindo reallasdirir vo onlara ohomiyyotli golirlor
gotirir. Foaliyyatlorini bir morkozdo hoyata kec¢irmok hom biznes, hom do miistori ii¢iin
proseslori rahatlasdirir vo daha saglam edir (Aydin ve Ogiit, 2008: 7).

Bu faydalar1 asagidaki kimi izah etmok olar:
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1. Xorclorin azalmasma gitirib ¢ixarir: Bu foaliyyatlor noticosindo miiossisalorin
investisiya xorclori azalir, dasinma, anbar vo saxlama xorclori azalir, imumi istifado
naticasinds ise imumi amoaliyyat xarclori azalir.

2. Xidmot keyfiyyotinin artmasina tosir edir: Lazimi infrastrukturun yaradilmasi
intermodal dasima imkanlarin1 tomin edir, inteqrasiya olunmus is prosesino goro tolob
olunan islordo azalma olur, texnologiyanin istifadosi ilo siirot vo somorsliliyin artmasina
nail olunur vo olavo xidmaotlor bir yerdon hoyata kegirilir. Noticodo bu, xidmot
keyfiyyatinin artmasina gatirib ¢ixarir (Tanyas ve Hazir, 2011b: 201).

3. Logistika morkozlori sosial faydalar yaradir: Ilk ndvbada bdyiik soharlords nogliyyat
sixligim1 azaldir vo otraf miihitin qorunmasma komok edir. Bundan basqa, logistik
markaozlor yaradildiqlari regionlarin kommersiya potensialina va iqtisadi inkigafina boytiik
tokan verir. Bolgodoki ticarot miiossisolorinin rogabot qabiliyyatini artirmaqla, bu

miiossisalora milli vo beynalxalq bazarlarda rogabat iistiinliiyli yaratmaga yardim edirlor

(Bay ve Erol, 2016: 126).
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Fasil I1. Azarbaycanin logistika sektoru va logistik potensial
2.1. Azarbaycanda logistika sektoru
Azorbaycanin logistika sektoru ikinci hissodo timumi sokildo izah edilir. Faslin
birinci hissosindo iso Azorbaycanin geosiyasi movqgeyi vo logistika sektorunun
Azorbaycan tarixindoki rolu vo movcud voziyyoti izah edilocokdir. ©lava olaraq da,
Azarbaycanda noqliyyat infrastrukturu, dovlat torafindon logistika sektoruna qoyulan

investisiyalar va dastoklor miizakira olunacagq.

2.2. Azorbaycanin geosiyasiyasati va yeri
Azarbaycan Respublikasi torpaq sahasi vo ohalisinin ¢ox hissasine géra Conubi
Qafqazin on bdyiik dlkesidir. Olke Qafqaz daglarinin conub-sorq hissesindo, Avropa ila
Asiyanin kosigsmoasindo, Xozor donizino acilan genis orazido, 44'-52' sorq vo 38'-42' simal

meridianlar arasinda yerlosir.

O, beynalxalq tranzit marsrutlarinm miihiim bdlgasinds yerlosir. Olkonin sorqdon
gorbo vo conubdan simala gedon yollarda yerlosmosi, onun tranzit vo geosiyasi
ohomiyyatini artirir. Olkonin arazisi 86,6 min km2-dir, Xozor donizinds milli sektor iso 80
min km?-dir (http://az.strategiya.az, 2016). Azorbaycan Respublikasinin sorhadlorinin
timumi uzunlugu 3359 km, quru sorhodlori 2646 km-dir. Azorbaycanin simalda Rusiya
Federasiyasi ilo sarhodlorinin uzunlugu 390 km-9 ¢atir, simal-qorbds iso Giirciistanla 480
km-lik sorhod xotti var. Olkenin on uzun quru sorhadi iso onu qorbdon ohato edon
Ermonistanladir. Bu iki 6lko arasinda sorhod xottinin timumi uzunlugu 1007 km-dir.
Respublika conub-qorbdon qisa bir masafods (13 km), Conubdan iso 756 metr mosafodo
Tiirkiyo vo Iranla qonsudur. Sorqde Azorbaycanin sorhodlori Xozor donizinin sulari ilo
yuyulur (713 km) (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor Idarosi Prezident
Kitabxanasi, 2017: 35). Azorbaycanin diinya okeanina birbasa ¢ixis1 olmasa da, Volga-
Don, Volqga-Baltik-Araliq donizi, ¢ay, kanal, su sistemlorinin kdmaoyi ilo diinya okeanina
cixisa malikdir. Azarbaycanin bir ¢ox Olkoni ohato edon doniz-noqliyyat alagoalori var va

genis cografi oraziyo do malikdir (http://vivo-book.com, 2017).


http://az.strategiya.az/
http://vivo-book.com/
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2.3. Azorbaycan tarixindJ logistika

Cografi baximdan Azarbaycanin 40%-1 diizenlik, 60%-1 1so dagliq oraziden
ibaratdir. Olko bir ¢ox miihiim ticarat marsrutlar1 iizorinda yerlosdiyi iiciin, kegmisdon bu
glino qodor logistika sektoru regionda homiso ¢ox ohomiyyatli olub vo inkisaf edib
(Mommadov, 2007: 53). Azorbaycan tarixindo logistika sektoru iiclin on bdoyiik
inkisaflardan biri do “Bdyiik Ipok Yolu”nun faaliyyat gdstordiyi ddvrlorde bas verib.
Boyiik Ipok Yolu, godim dovrlordo vo orta osrlords, Cindon Morkozi vo On Asiya
Olkalorina gedon karvan yolu kimi miioyyan edilir. Bu tarixi ticarat yolu Yaponiya,
Hindistan, Cin, Mongqolustan, Iran, Tacikistan, Ozbokistan, Azarbaycan, Tiirkiya va digor
olkolordon kecib (https://az.wikipedia.org, 2017). Ipok Yolu eramizdan ovval 1-ci
minillikdon 2-ci minilliyin ortalarina godor Avropa vo Asiyadan keg¢on marsrutlar
sobokosini tomsil edir. Ipok Yolunun ohomiyyotli bir hissesi Cinin paytaxti Canqandan
(Sian) baslayib. Hotta Makedoniyali Isgondor IV-cii osrdo Orta Asiyaya dogru horokot
edorkon, Hindistan ¢aymni kegondo Cin ipoyinin artiq Araliq donizino ¢ixis1 var idi
(http://www.azerbaijans.com, 2017). Bir ¢ox miihiim elmi vo texnoloji inkisaflar Ipak
Yolu ilo Sorqdon Qorbo étiiriiliirdii. Barit, maqnit kompas, ¢cap dozgahi, musiqi alstlori,
ipok, ¢ini  vo boyali momulatlar kimi yeniliklor bu yolla 6tiirilirdi
(http://www.azerbaijan.az, 2017).

1492-ci ildo Amerika qgitosinin kosfindon sonra bu yolun shomiyyati xeyli azaldi.
Burada vacib amil Cindon vo yaxin bdlgalordon gotirilon mallarin Amerikada da olmasi
idi. Daniz yolu Hindistana agildigdan sonra isa Boyiik Ipok Yoluna demak olar ki, ehtiyac
qalmadi. Notico olaraq XV-ci osrin sonlarinda Amerika vo Hindistana gedon doniz
yolunun kosfi ilo Boyilkk Ipok Yolu ohomiyyatini itirmoys basladi vo XVI-c1 osrdo
tamamilo mohv edildi (http://www.azerbaijans.com, 2017).

Azorbaycanda miiasir nogliyyat sisteminin yaradilmasi 6lkods neft sektorunun
stiratli sokilds inkisaf etmasi ilo bagl idi. Bu inkisaf imumiyyastlo XIX-cu asrin sonu va
XX-ci asrin avvalloring tosadiif edir. Bu nogliyyat sisteminin yaradilmasinda domir yolu

naqliyyatinin boyiik shomiyyati olmusdur. 1880-ci ildo Baki-Balaxani-Sabungu arasinda


https://az.wikipedia.org/
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neft madanlarini birlogdiron 25 km-lik domir yolu ¢akildi. Tbilisi ilo Baki arasinda da eyni
zamanda domir yolu 1883-cii ildo foaliyyato basladi. Bu domir yolunun osas, miithiim
xiisusiyyati ondan ibarast idi ki, o, Conubi Qafqaz Domir yolunun payinda idi vo onunla
neft vo neft mohsullarinin, eloca do digor yiik vo sornisinlorin do dasinma iglori aparililirdi.
Miihiim hadisolordon digorlori do, illor orzindo Xozords doniz naqliyyatinda bas veron
inkisaflar oldu (https://az.wikipedia.org, 2017).

Baki limani Xozor donizinin on godim limamidir va Azaorbaycanin dovlet
quruculugu tarixinin bir ¢cox marhslslorinde movcud olmusdur. Baki limani asrlor boyu
Simali Avropa vo Rusiyani Yaxin Sorq vo Conubi Asiya ilo birlogdiron Simal-Conub
nogliyyat dohlizindo kéhna ipok Yolu kimi yerlosmis vo Sorglo Qorb arasinda korpii
rolunu oynamugdir (https://az.wikipedia.org, 2017). Bu dovrdo Bakinin yiiksolisi ilo
yanasi, conubda, Lonkoran vo Astara kimi sahilyani soharlordo do gomiciliyin inkisafi
diqgstlo miisahido olunurdu. Kiir caymin asagi axininda da eyni zamanda gomilor
vasitosilo yiikdasimalar hoyata kecirilib.
1878-ci ildo Nobel qardaslarinin dostoyi ilo Xozordos ilk neft dasiyan gomi “Zordiist” insa
edildi vo sonraki illordo bu gomilorin say1 daha da artirildi. Beloliklo, biitiin diinyada neft
dasimalarinda ilk vo on yaxsi lisul olan tanker yiik dagimalarinin asas1 qoyuldu (Agayev,
2008: 37). Azorbaycan nogliyyatinin inkisafinda 1993-cii ildo miihiim inkisaf bag verdi.
Ik olaraq Baki-Oskabad-Daskond arasinda hava nagliyyat1 agilib. Bundan basqa, elo
homin ildo do Baki Hava Limaninin tomoli qoyulub. Bundan sonra Baki-Xarkov, Baki-
Qrozni, Baki-Rostov, Baki-Hostorxan, Baki-Tbilisi xotlori yarandi. 1938-ci ildo
Azorbaycanda ilk aviasiya qrupu yaradilib. Bu tarix Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2006-c1 il tarixli Soroncamui ilo “Azorbaycan Miilki Aviasiya Giinii” elan

edilib (https://www.azal.az, 2017).

2.4. Azarbaycanda naqliyyat novlari
Biitiin rayonun, {mumiyyatlo, noqliyyat infrastrukturu sovet dovriindo

yaradilmisdir. Sovet Ittifaqmin dagilmasi naticosindo, inteqrasiya olunmus sokildo


https://az.wikipedia.org/
https://az.wikipedia.org/
https://www.azal.az/
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qurulan infrastrukturlarda 1990-c1 illords boyiik tonazziillor bas verdi. Vahid planlagsdirma
va koordinasiyanin olmamasi sobabindon avtomobil, domir yolu ve hava sobokslori
miimkiin somoraliliyini itirmisdir. Bununla bels, hom dovlat investisiyalari, hom dos xarici
investisiyalar hesabina regionun, xiisuson do Azorbaycanin naqliyyat infrastrukturu
yenidon qurulub (“Azerbaijan: Trade Facilitation and Logistics Development Strategy
Report” 2009: 6).

2.5. Avtomobil naqgliyyati

Azarbaycanda, Conubi Qafqazda yerloson avtomobil yollarinin imumi uzunlugu
29.000 km-dir. Bu magistrallarin toxminon 4577 km-i asas dovlat yollarina, 1915 km-1
beynolxalq, 14.222 km-i iso ki¢ik daxili yollara boliiniir (http://mot.gov.az/, 2017).
Olkods beynolxalq dasimalar {i¢iin osas magistrallar Bakini1 simaldan Rusiya, conubdan
iso Iranla birlosdiron simal-conub xottidir. Cox miihiim digor xott iso Gonco vo Qazax
sohorlorini Olotlo birlosdiron sorg-qorb xottidir. Hor iki xott ¢ox miihiim beynolxalq
dasima omoliyyatlarinin hoyata kecirildiyi magistrallardir. Hor iki magistralin da uzunlugu
togribon 500 km-dir.

Beloliklo do, istor sohar, istorso do dagliq hissolordo avtomobil yollarinin yaxsi
voziyyotds oldugunu sdylomok diizgiin olmazdi. Bu vaziyyatin asas sabablorindon biri do
agir yuklorin dasinmasi vo magistral yollarin uygunsuzlugudur. Agir yiikk masinlarinin
miintozom olaraq istifado etdiyi bir ¢ox magistral yol hissolorinin yol ortiiyli pargalanib,
boyiik zorbolorlo dorin calalar yaranib. Lakin ara-sira yol tomiri islori adoton dovlotin
Umumi vosaiti hesabina maliyyslogdirilir. Bu vosaitlorin digor hissosi ¢oxtorafli
toskilatlarm kreditlori hesabma tamamlanir. Umumiyyotlo, magistral yollar iiciin istifada
haqq1 yoxdur (Asian Development Bank, 2009: 6).

Naxcivan Muxtar Respublikast Azorbaycandan Tiirkiyoyo qodor uzanan, ensiz
zolaq soklindo ayrica yol olagoesino malikdir (Sok.2.1). Ermonistan-Azorbaycan
miinaqisosi sobabindon hazirda Azorbaycan vo Ermonistan arasinda noaqliyyat alagalori vo
Ermonistan iizorindon Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina noqliyyat olagolori pozulur.

Naxg¢ivana avtomobil nagliyyat1 yalniz Iranin conubundan miimkiindiir. Burada ¢ox


http://mot.gov.az/
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mithiim mogam ondan ibaratdir ki, Ermonistanin isgal etdiyi Azorbaycan torpaqlarinda
toxminon 4500 km Azarbaycan milli avtomobil yolu vo 240 km domir yolu xatti var. Bu
marsrutlarin boylik oksoriyysti miihariba vaxti logv edilib vo indi istifade olunmur

(http://mot.gov.az/, 2017).

Georgia Russia

M1
M1

" ma
M4a
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Turkey = M3
M7 Z : "y/ 4

M3

Sok. 2.1. Azarbaycanin avtomobil yollar lsabakasi

Iran

2006-c1 ildo aparilan giymoatlondirmadon sonra molum oldu ki, Azorbaycanin avtomobil

yollarinin vo magistrallarinin toxminon 70%-1 barbad voziyystdodir vo tocili sokildo
tomiro ehtiyac duyur. Homin vaxtdan baglayaraq Azorbaycanin avtomobil yollari
sobokolorinin yenidon qurulmasi vo inkisafi ilo bagli 2006-2015-ci illori ohato edon
“Dovlot Programi1” gobul edildi. Bu proqram iki marholods hoyata kegirilmisdir: Marholo
1 (2006-2009) vo Morhoals 2 (2010-2015).

Bu programa osason, Azorbaycan hokumoati 2015-ci ilodok 9500 km-don ¢ox yeni
avtomobil yolunu, o ciimlodon 3578 km Respublika ohomiyyatli vo 5928 km yerli
ohomiyyotli avtomobil yollarini tomir edib vo insa edib. Avtomobil yolu ilo olan
ylikdasimalarin imumi voziyyetino nazor saldigda 2000-ci ildon baglayaraq artan inkisaf

misahido olunur (Ziyadov, 2012: 24-25).


http://mot.gov.az/

27

Azorbaycan Dovlot Statistika Institutunun verdiyi molumata goro, 2000-ci ilda
yiiklorin hocmi 40434 ton olmusdur. Bu hacm har 1l siiratle artaraq 2010-cu ilds 99891
tona, 2015-ci ilds iso 137606 tona catib. Eyni zamanda, Azorbaycanda 2005-2015-ci illor
arasinda avtomobil naqliyyatindan olds edilon golir ragomlorina gora, bu illor orzinds
galirlor artim tempi ilo davam edarok 2005-ci ilde 329.906 manat, 2010-cu ilds 329.906
manat, 2015-ci ildo 150 566.309 manata ¢atib (www.stat.gov.az, 2017).

Azarbaycan hokumoti 6lks tizra milli va beynalxalq avtomobil yollar1 ils tranzit
yiik aximnlariin uzunmiiddatli dayanigligini tomin etmok istoyir. Bunun ii¢lin xiisusile
Sorg-Qarb vo Simal-Conub istigametlorindo ¢okilon yollar vo magistrallar on yiiksok
beynolxalq standartlar soviyyasindo olmalidir. Yol vo magistral yollarin tomirino
morkozlosdirilmis yanagsma yoxdur. Galocokdos bozi magistral yollarda 6donisli sistemin
tatbiqini nazardon kecirmaklo yanasi, hokumat biitiin beynalxalq shomiyyastli vo magistral
yollarin saxlanmasina nazarst edocok vo nozarot edon dovlst qurumunun yaradilmasini

nozordon kegirmolidir (Ziyadov, 2012: 26).

2.6. Azarbaycanin naqliyyat dahlizlori.
Molum oldugu kimi, Azorbaycan 0z geosiyasi movqgeyi ilo diinya ticarstindo
miihiim tranzit 6lkaya ¢evrilmok potensialina malikdir. Olko hom Sarg-Qorb ticarat xatti,

hom do Simal-Conub ticarot xotti (esason Rusiya-Iran-Hind okean1) {izorindo yerlosir.

2.7. Azarbaycamn logistika bazasina cevrilmak potensiali.

Azorbaycan hokumoti geyri-neft sektorlarindan biri olan logistika sektorunu inkisaf
etdirmoyi va Olkoni logistik bazaya ¢evirmoyi garsisina moagsad qoyub. Buna gors do,
ikinci hissonin bu hissaosindo 6lkodo logistika sektorunun timumi voziyyotino asason
miisbot vo monfi cohoatlori izah edilocok. Bundan olavo do, 6lkonin logistik bazaya

cevrilmosi {igiin nolorin goriilmali oldugu iizs ¢ixacagq.


http://www.stat.gov.az/
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2.8. Strateji magsadlar.

Olkonin logistik bazaya cevrilmosi istigamotindoki miihiim strateji hodoflorini ii¢

bashq altinda toplaya bilorik (“Azorbaycan Respublikasinda Logistika vo Ticaratin
Inkisafina Dair Strateji Yol Xoritosi, 2016: 197).

1)

2)

3)

Qeyri-neft saholorinin inkisafinda prioritet sahalordon biri olan logistika sektoru
digar sahalorin bir-birina baglanmasi va iqtisadiyyatin siiratlondirilmasi li¢lin ¢ox
vacib amil kimi bu saholorin inkisafinda zoruri qiivve rolunu oynayir. Olkonin
vaziyyoti Umumi iqtisadi inkisaf baximindan qiymetlondirildikdo, logistika
sektorunun inkisafinin shomiyyatini vo onun indiki bdyiik potensialint nazora
alaraq, hokumatin magsadi bu sahads ¢ox miihiim iralilayislors nail olmaqdir.
Olkenin regionda asas logistika vo ticarat qovsagina ¢evrilmasi moagsodilo 6lkanin
geosiyasi mévqgeyindon somoarali istifado etmokls tranzit yiiklorin 6lko orazisindon
kecon naqliyyat dohlizlorinds istirakinin tomin edilmasi, Azarbaycanda logistika vo
ticarot morkozlorinin yaradilmasi; regionlar, istehsal vo investisiya morkozlori, eyni
zamanda, yeni is yerlori, mosgulluq vo alavo doyor yaratmaq imkanlarini inkisaf
etdirmok vo 6lkonin diinyada colbediciliyini artirmaq lazimdar.

Sorq-Qorb  vo Simal-Conub noqliyyat dohlizlorindo Azorbaycanin rogabot
Ustlinliiylinii tomin etmok {i¢lin idxal-ixrac omoliyyatlarina vo tranzit yiiklorin
dasinmasina sorf olunan vaxt vo xorclor miimkiin godor minimuma endirilmali,
gomriik prosedurlari asanlagdirilmali vo bu sahodo digor miihiim addimlar atilmali,
beynolxalq tranzit xotlori 6lko daxilindo daha da genislondirilmali, tomir-tikinti

islori basa catdirilmali vo beynolxalq sortlors uygunlagdirilmalidir.

2.9. Azarbaycan vasitasilo ticaratin hacminin artirilmasi.

Ticarot hocmini artirmaq ligiin Azorbaycanda logistika vo ticarot sahasini inkisaf

etdirmok {i¢iin (“Azorbaycan Respublikasinda Logistika vo Ticarotin Inkisafina Dair

Strateji Yol Xoritosi, 2016: 20-34"):



1)

2)

3)
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Olkonin regional logistika vo ticarat qovsagl kimi miihiim rolunu tomin etmok
lazimdir: Burada vacib olan Azaorbaycanin logistika vo ticarat sahoalorinds konkret
maqsadlari va asas foaliyyat gostaricilori, tranzit dagimalarda, xiisuson do vaxt vo
xarc baximindan ragabat istiinlilyiine nail olmaq yollar1 miioyyan edilmslidir.
Bundan slava, maliyys ehtiyaclarinin 6denilmasi ti¢iin digor zoruri addimlar da
atilacaq vo bu mogsadlors nail olmagq ti¢iin hiiquqi todbirlor goriilocok. On asasi,
giiclii koordinasiya yaratmaq vo miioyyan edilmis hodoflora dogru iraliloyisi tomin
etmok {i¢lin monitoring mexanizmi tokmillogdirilmali vo saxlanilmalidir.s

Olot layihesi, Baki-Tbilisi-Qars vo Astara-Astara domir yolu layiholori
tamamlanmalidir: Ug infrastruktur layihosinin tamamlanmasi1 Azorbaycanin Sorg-
Qoarb vo Simal-Conub dohlizi boyunca ticaratdon faydalanmaq imkanlarini kifayot
godor artiracaq. Layiholor ¢orgivosindo goriilon islorin gedisino nozarst etmok,
garstya ¢ixan maneolori aradan qaldirmaq vo todbirlor gérmok {iclin toftis
komissiyasi yaradilacaq.

Logistika sahosindo omoliyyatlar tokmillogdirilmoalidir: Bu omoliyyatlara avtomobil
noqliyyati infrastrukturu ilo bagli olavo todbirlorin gériilmasi, logistika vo ticarot
sahosindo xarici miitoxassislorlo omokdasliq, bu saholordo catismazliglarin askar
edilmosi vo holli yollarmin tapilmasi, yiik dasimalarinin tokmillogdirilmosi,
Azorbaycanda ekspeditorluq xidmaotlori vo domir yolu dasimalari {izro dasima
xidmatlorinin tokmillosdirilmasi, Azorbaycan vo Giirclistan arasinda daha yiiksok
soviyyodo omokdashigin  tomin edilmosi, domir yolu infrastrukturunun

tokmillosdirilmasi ti¢ilin tohlillorin aparilmasi vo infrastrukturun tokmillosdirilmosi

daxildir.
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III Fasil. Azorbaycanda logistika markazinin se¢ilmasi iizra tadqiqat
3.1. Azorbaycanda logistika markazinin se¢ilmasi iiciin model tovsiyyasi
Bu todqgigatda Azorbaycan {i¢lin logistika markozinin sec¢ilmasi ilo bagli model
todqiqat aparilmisdir. Arasdirmada 2010-cu ildo Maria Boile, Sotirios Theofanis, Preston
Gilbert torafindon istifado edilon model aragdirildi. Miislliflor 6z todqiqatlarinda “cox

meyarli qiymoatlondirma” yanasmasindan vo Delfi metodundan birlikds istifads ediblor.

Mislliflor 6z todqiqatlarinda ilk olaraq “Cox meyarli qiymatlondirmo”
texnikasindan istifade edorak yer se¢imi ii¢ilin tolob olunan asas v alt meyarlar1 miioyyan
ediblor. Ballarin hesablanmasinda Delfi metodundan istifado olunub vo bu mogsadlo
mistoqil ekspertlorlo moslohatlogorok regiona xal qoyublar. Codval 3-do “cox meyarl

qiymatlondirma” texnikasina asaslanan qiymatlondirmo meyarlari gostorilmisdir.

Cadval 3.1-doki meyarlar osasinda apardigimiz arasdirmada bu meyarlarin
ohomiyyot soviyyasino uygun omsallardan istifado etmoklo hor bir alternativ region {i¢lin
ayrica qiymot almmisdir. Bu doyor alternativ yerlori miigayiso etmok iigiin istifado
edilmisdir. Todqiqat naticosindo oan yiiksok doyoro malik bolgo logistika morkozi se¢imi

ticlin on boyiik potensiala malik bolgo kimi miioyyon edilib.

Bundan olavo, miiolliflor torafindon irali siiriilon modelds Azarbaycanin bazi xiisusi

sortlori nozors alinmis vo buna goro do meyarlarda bozi doyisikliklor edilmisdir.
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Cadval 3.1 Logistika Moarkozinin Qiymotlondirilmoesinda Istifads olunan Meyarlar

OSAS MEYARLAR ALT-MEYARLAR

Al- Béyiikliyi

A2- 9razi Qurulusu vo Konfiqurasiyasi

A3- Daha Genislonmo Potensiali

A- 9razi Uygunlugu A4- Ictimai Xidmatlor Infrastruktur

AS- Ekoloji Voziyyot

A6- Genislono bilon orazi

A7- Tahlukasizlik

B- infrastruktur Foaliyyotlori vo B1- Daxil edils bilon Movcud Foaaliyyatlor

Obyektlori B2- Daxil edila bilon Mdveud Obyektlor

C1- Magistral Yola Giris

C2- Domir Yoluna Girisg
C- Giris va Nagqliyyat Sabaka

) C3- Donizo Yoluna Giris
Ilagoalori va Infrastruktur

C4- Hava Yoluna Giris

C5- Olgatanliq

D1- Torpagin Qiymati

D2- Torpaq Inkisaf Plani
D- Miilkiyyat sortlori

D3- Sorbost Istifadoys Mane Olan Torpaq

Miiqavilolori
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D4- Otraf Orazilardon Istifads vo Miinaqisolor

D5- Sabit Xorclor

D6- Qongularin Miinasibati

D7- Mévcud Istifadagilorin Tozyiqlori

E1- Ohomiyyatli Istehlak Monbalorins Yaxinliq

E2- Porakondo vo Logistika Xidmati

Provayderlors Yaxinliq
E- Makan vo Dlagadar Is

Foaliyyatlori E3- Beynolxalq Yiik Dasimalar1t Movcudlugu -

Regional Yiik Dasimalar1t Movcudlugu

E4- Yerli Nogliyyatin Mévcudlugu

E5- Uygun Isgiicii Imkan

Todqigata asaslanan modelin miihiim istiinliiyli ondan ibarotdir ki, o, bir ne¢o
potensial logistik morkozlor {iglin hesablanmig molumatlar istehsal etmok vo variantlar
arasinda miiqayisolor aparmaq qabiliyyotino malikdir. Todqigat noticosindo model
logistika morkozi liclin miimkiin olan on yaxs1 saho kimi hesablanmis molumatlara

osaslanaraq oan boyiik doyors malik bolgoni toyin edocok.

3.2. Potensial yerlorin taqdim edilmasi
Azorbaycan geosiyasi movqgeyino goro regional logistika morkozi yaratmaq
potensialinamalikdir. Azorbaycan uzunmiiddstli perspektivdos qeyri-neft sektorlarini
inkisaf etdirmoyi qarsisina mogsad qoyub. Neftin ucuzlagmasi bu voziyyoto daha ¢ox tosir
edir.
Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani ilo

Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair “Strateji Yol Xoritosi”
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qabul edilib. Qabul edilmis sanadds 6lkonin regional logistik markaz ola bilacok soharlori

gostarilib va arasdirmalarimizda bu sohorlordon istifads edilib.

Hazirda Azaorbaycan orazisindon daginan yiiklor asason quru va doniz yiik axini
formasinda oldugundan, hokumat qisa miiddatds asas diqgotini maliyys xidmatlorinoe vo
avtomobil dasimalarina yonsldir. Orta miiddatli dovrds yiiklorin anbarlarda toplanmasi vo
paylanmasina digqoti yonsltmokls logistika vo ticarat morkozlorinds ticaratin doyorinin
va hacminin artirilmast hadaflonir. Konteyner dasimalarinin hacminin artmasi naticasinda
tokrar emal foaliyyotlori artacaq ki, bu da olavo doyor tomin etmoys imkan veracok
(“Azorbaycan Respublikasinda Logistika vo Ticarotin Inkisafina Dair Strateji Yol
Xaritasi, 2016: 50”).

Azorbaycanda regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf programinin torkib hissosi kimi
regionlarda yaradilmasi nozordo tutulan yeni logistika vo ticarot morkozlorinin inkisafi
nozordo tutulur. Bu morkozlorin yaradilmasi regionlarda yeni imkanlar yaradacaq vo biitiin
saholorin, xiisusilo aqrar sektorun inkisafini tomin edocok. Bu inkisaflar kond tosorriifati
mohsullarinin bir morkozdo toplanmasina, alavo doyar yaratmasina vo bu regionlarin digor
regionlarla iinsiyyotinin artirilmasina komok edocok (“Azorbaycan Respublikasinda

Logistika vo Ticaratin Inkisafina Dair Strateji Yol Xoritasi, 2016: 51”).

Eyni zamanda bu rayonlarda istehlak {i¢iin nozordo tutulan biitiin név mohsullar
ticlin logistika-paylama morkozlori yaradila bilor. Bir morkozdon idars olunan logistika,
mohsul tochizati, saxlama, rabito vo planlasdirma sistemi sahosinds oan gabaqcil proqram
tominati, logistikada pesokar insan resurslari ilo bu morkozlor 6lko bizneslorini boyiik
logistik xarclordon (saxlama, paylama, dasima va digor xorclor) xilas edir (Ziyadov, 2012:

180).

Asagidaki Sok. 3.1 oOlkodo yaradila bilocok alti potensial yerlori gostorir. Bu
rayonlarin adlar1 Olat, Astara, Nax¢ivan, Qirmizi Korpii, Yevlax vo Xa¢mazdir. Bu alt1

rayonun logistik markoza ¢evrilmosi baximindan hom miisbat, hom do manfi cohatlori var.
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Zamanla bu rayonlarin bir ¢oxunda logistik markozlorin yaradilmasi nazords tutulur.
Lakin 6lkonin regional logistika markazina ¢evrilmasi li¢iin bu regionlardan birinds boytik
logistika morkozi yaradilmalidir. Ona goro do aragsdirmamiz bu bolgolordon hansinin

regional logistika markazi olmaq potensialina malik oldugunu iize ¢ixardi.
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Sok 3.1. Azorbaycanda logistika morkozlori tigiin alt1 potensial yer

Asagida aragsdirmada totbiq olunan se¢ilmis regionlarin logistik oshomiyyati qisa sokildo
izah edilir.

[k ndvbada, Azarbaycanda biitiin yerlor 10 “Igtisadi rayon” ad1 altinda qruplasdirilib. Bu
bolgo forglori Sok. 3.2-do gdstorilmisdir. Todqigatin predmeti olan Slat birinci iqtisadi
rayonda, Xagmaz ikinci iqtisadi rayonda, Yevlax besinci iqtisadi rayonda, Astara
dogquzuncu iqtisadi rayonda, Nax¢ivan iso onuncu iqtisadi rayonda yerlosir (Ziyadov,
2012: 180).

Haor bir se¢ilmis rayon 6z meyarlar ilo yerlosdiyi iqtisadi rayonun da bdyiik tosiri var.
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Sok. 3.2. Azarbaycanin Igtisadi Rayonlari

I 9lat

Abseron iqtisadi rayonunda vo Xozor denizinin sahilinds yerlasir. O, hom do
Bakinin Qaradag rayonunda yerloson sohor tipli gosobadir. Yerlosdiyi yera goro boyiik
logistik ohomiyyato malikdir. Bu bolgadon ilk ndévbode Simal-Conub vo Sorg-Qorb
avtomobil vo domir yollar1 kegir. Regionda miiasir beynslxalq doniz limaninin tikintisi
davam etdirilir (https://az.wikipedia.org, 2017).
Bolgo limumiyyatlo nizamli bir qurulusa malikdir. Olotin Bakiya yaximlig1r regionun
ohomiyyotini daha da artirir ki, bu da regionda hava naqliyyati problemini aradan galdirir.
Olot son vaxtlar 6lko daxilindo ¢ox yiiksok artim tempino malik rayonlardan birino
cevrilib. Cox miihiim geosiyasi mdvqgeyino goro dovlot torofindon regiona sormayo
qoyulur, onun golocok inkisafi li¢lin stimullagdirici progqramlar hazirlanir vo buraya daha

cox xarici investor calb etmoyi hodoflonir (http:/news.lent.az, 2017).

II Xacmaz

Azorbaycanin oan godim yasayis maskonlorindon biri olan Xa¢mazin asast 1930-cu
ildo qoyulub. Quba-Xa¢maz Iqtisadi Zonasinda yerlosir. Xagmaz rayonu simaldan Rusiya
Federasiyasi, gorbdon Qusar vo Quba rayonlari, conubdan Sabran rayonu, sorqdon Xozor
donizi ilo homsorhoddir. Rayonun doniz sorhodi 70 km, Rusiya ilo sorhadi iso 14 km-dir.
Rayonun yerlosdiyi orazidon Simal-Conub beynoalxalq avtomobil yolu vo Baki-Moskva

qatar xatti kecir. Rayonun boyiik istiinliiyli onun Xozar donizinin sahilinds yerlogsmasidir.


https://az.wikipedia.org/
http://news.lent.az/
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Xagmaz asasan diizonlikli torpaglardan ibarstdir, lakin qorba dogru bazi yerlords dagliq
hissolora do rast golinir. Rayonda 20.800 hektar meso, ¢ay, gol voa ¢imorliklorin olmasi
Xagmazi Olkonin turizm morkozlorindon birina ¢evirir. Azorbaycanin on boyiikk kond
tosorriifati rayonlarindan birido Xagmaz royonu sayilir.

Ona goro do onun simal qonsusu Rusiya ilo sorhaddos yerlosmosi, bu regionda kond
tosarriifati vo turizm sektorlariin yaxsi voziyyati, doniz miihiti bu regionun logistik

ohomiyyatini daha da artirir (https://az.wikipedia.org, 2017).

III Yevlax — Moarkaz

1965-ci ildo avvallor kigik kond olan Yevlax sohor adini alib. 1965-ci ildon sonaye
obyektlorinin tikintisino baslanilir, sohords boyiik inkisaf gedir. Yevlax cografi
movgeyina goro Azorbaycanin morkozindo miithiim kommunikasiya néqtslorinin
kosismosinda yerlosir. Olkonin an boyiik Iqtisadi Rayonu olan Aranda yerlosir. Rayonun
7 miixtolif sohor vo kondlo homsorhadliyi var (http://azerbaijan.az, 2017).
Yevlax Kiir cayinin sag sahilindo, Bakidan 293 km aralidadir. B6lgonin miihiim iistiinliiyti
K&hno Ipok Yolu iizorinds yerlosmosidir. Olkonin on miihiim rabits yollar1 buradan kegir.
Yoni Sorq-Qoarb nogliyyat xottindo beynoalxalq domir yolu vo avtomobil xotlori birbasa
Yevlax sohorindon kecgir. Bundan olave, 6lkonin simal-sorq vo conub-qorb bolgolorine
gedon domir vo avtomobil yollar1 da bu sohards birlogir. Soharin Kiir ¢ay1 vasitosilo Xozor
donizino ¢ixis1 var. Sohorin digor miihiim logistik stlinlilyii Goncadoki “Gonco

Beynolxalq Hava Limani1”’na yaxinhigidir .

Rayon timumiyyatlo kond tosorriifati-sonaye rayonu kimi taninir. Kond tosorriifati
baximindan bu rayon oasason pambiqciliq, taxilgilig vo heyvandarliq sahoalorindo
ixtisaslasib. Buna goro do sonaye osason kond tosorriifati mohsullar1 istehsal edir

(http://www.kur-yevlax.com, 2017).


https://az.wikipedia.org/
http://azerbaijan.az/
http://www.kur-yevlax.com/
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IV Qirmuz1 Korpii

Bu bolga 6lkanin sorq hissasinda yerlasir. Qurmizi Korpii iqtisadi rayon kimi Ganca-
Qazax bolgosinds yerlosir. Qurmizi1 Korpii Giirciistanla sorhadds yerlosir vo hom do Kiir
cayiin sag sahilindo yerlosir.
Qazax Umumiyyotlo dagliq bolgo olsa da, Qumizi Korpii diizon orazido yerlosir.
Glirciistanla sarhad xatti oldugundan Sorg-Qarb beynoalxalq domir yollar1 vo avtomobil

yollar1 buradan kegir (http://www.azerbaijan.az, 2017).

V Naxc¢ivan — Markoz

Naxc¢ivan Azorbaycanin conub-gorbindo yerloson Muxtar Respublikasidir vo
Azorbaycanla birbasa sorhod xottino malik deyil. Nax¢ivan iimumilikds tarixi bir bolgodir.
Muxtar respublika 6z ad1 ilo taninan Naxcivan Iqtisadi Zonasinda yerlosir. Naxgivan
simaldan Ermonistan, conubdan Iran, conub-qorbdon Tiirkiys ilo homsorhoddir
(http://www.nakhchivan.az, 2017).

Ki¢ik Qafgaz daglar1 muxtar respublikanin boyiik hissosini ohato edir. Rayonun
conub hissosindon Araz ¢ayr sorhad xotlori ilo axir. Ona goéro do rayonda avtomobil
nogliyyati inkisaf edib vo dasima baximindan boyiik ochomiyyat kosb edir. SSRI dévriinda
Araz cay1 ilo Baki-Irovan domir yolu isloyirdise, Qarabag miinaqisosind goro bu xott
baglandi vo Nax¢ivan Azarbaycandan tocrid olundu (“K ucropuu o6pazoBanus Haropho-
Kapabaxckoit aBroHoMHO#M 00nacTu AzepOaitmkanckoit CCP, 1989: 58- 59).

Muxtar respublika ilo Azorbaycan arasinda birbasa olaqo yalniz hava noqliyyati
vasitosilo hoyata kegirilir. Bu neqativ halla alagodar 1993-1995-ci illordo Nax¢ivan Hava
Limanm genislondirilorok yenidon yaradilmis vo bu giin hava limanm1 beynolxalq status
almisdir. Bu giin beynolxalq sornisin vo yiik dasimalart hava limaninda hoyata kegirilir
(“Naxcivan Muxtar Respublikas1 Moaqalasi, Nax¢ivan Ensiklopediyasi, 2002: 365).

Bu torpaglarin Azorbaycan Respublikasinin osas torpaqlarindan tocrid olunmus
cografi mokanda yerlosmasi yerli tolobatin 6donilmasi ti¢iin olverisli istehsal sahoalorinin

yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi zoruratini yaratmisdir. Ona gora do Muxtar Respublikda


http://www.azerbaijan.az/
http://www.nakhchivan.az/
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yeni istehsal saholori yaradilmig,sonaye miiasir texnika vo texnologiya ilo tochiz
edilmisdir. Nax¢ivan inkisaf edon coxsaxali sonaye vo aqrar-sonaye rayonudur. Sonayeds
yerli kond tosorriifatt mohsullarinin emali vo madon sonayesi istehsali xiisusi yer tutur.
Bundan olava, burada elektronika, metal emali, yiingiil vo tikinti materiallar1 sonayesi do
inkisaf etmokdadir (https://az.wikipedia.org, 2017).

Nax¢ivanin Ermonistanla sorhoddo yerlosmasi vo Azorbaycandan konarda olmasi
bu yerin ohomiyyatli catismazhigidir. Bundan olave, Tiirkiys vo Iranla sorhod xotti

ohomiyyoatli bir iistiinliik olaraq goriiliir (Baxsoliyev, 2008: 36).

IX Astara — Moarkoz

Astara rayonu Azorbaycanin on conub hissasinda yerlosir. Astara conubdan vo
gorbdon iranla homsarhaddir v burada sarhad-kecid xatti var. Bundan alava, rayonun sorq
hissasi Xozor donizi yerlosir. Astara Azorbaycanin tarixi rayonlarindan biri kimi taninir vo
bu yerin ad kimi formalasmasi godim ddvrlors gedib ¢ixir (http://astara-ih.gov.az, 2017).
Astara imumiyyatlo dagliq rayonudur.Rayonun boyiik hissasi megolorlo ortiiliidiir. Ona
gbro do rayonun hom doniz morkozinin olmasi, hom do gozol tobioti burada boyiik turizm
imkanlar1 yaradib. Bu sobabdon do bu giin burada turizm ¢ox siiratlo inkisaf edir. Bundan
olava, rayonda kond tosorriifat1 sektoru inkisaf edir vo bdlgonin forqli iqlimi sabobindon
coxlu miixtalif meyvo vo torovozlor istehsal olunur.

Rayon simal-conub noqliyyat xotti iizorindo yerlosdiyindon beynolxalq domir
yollar1 vo avtomobil yollar1 da buradan kegir. Bundan slavo, iranla serhad-kecid xattinin
olmasi, Xozor donizinin sahilinds yerlosmosi vo Lonkoran Beynolxalq Hava Limaninin

qonsu Lonkoranda olmasi Astaranin mithiim tistiinliiklori kimi qiymotlondirilir.

Cadval 3.2 Idxal olunan mallarin ticarat hacminds iqtisadi rayonlar iizro paylanmasi,
faizlo

2013 2014 2015

Biitiin Olka 34,1 33,2 37,2



https://az.wikipedia.org/
http://astara-ih.gov.az/
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Baki Iqtisadi Zonasi
40,9 40,9 41,8
Bak ( 9lat)

Quba-Xacmaz iqtisadi Zonasi 26,6 24,2 32,5
Xagcmaz 25,8 23,0 30,1
Aran Iqtisadi Zonas 27,2 26,2 32,2
Yeviax 21,6 24,9 39,4
Gonca-Qazax Iqtisadi Zonasi 30,2 24,2 314
Qazax (Qurmizi Korpii) 21,6 17,9 23,3

Naxcivan Iqtisadi Zonasi
28,4 28,3 25,8

Naxc¢ivan

Lankaran iqtisadi Z.onasi 18,6 18,3 29,2
Astara 56,4 473 40,0
Soki-Zaqatala Iqtisadi Zonasi 27,3 23,1 29,5
Yuxar1 Qarabag Iqtisadi Zonasi 11,4 14,0 28,1
Daghq-Sirvan iqtisadi Zonas 33,3 28,3 25,8

Bu aragdirmada Azorbaycanda potensial logistika morkozlori hesab edilon 6 sohar/rayon
var. Bu gohorlor/regionlar Azorbaycanda potensial logistik morkozlorin harada yaradilmasi
ilo bagli 2016-c1 ildo gobul edilmis “Strateji Yol Xoritosi’ndo do gostorilib.

Bu aragdirmada mogsodimiz potensial yerlordon hansinin logistika morkozi iiciin
daha miinasib oldugunu, yaradilacaq regional logistika morkozinin Azorbaycanin xarici

ticaroatino neco inkisaf etdiracoyini vo Azarbaycanin tranzit 6lko olmaq mogsadine verdiyi

tohfoni izah etmokdir.
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Bundan olava, Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafi istigamotindo
hokumatin qoydugu sormayslori vo soylori nozoro alsaq, basa diismok olar ki,
Azorbaycanda yaradilacaq regional logistika morkozi bu giin logistika sahasindo boyiik
ohomiyyot kosb edocok. sektoru cox ohomiyyatli hala goldi. Bu mosalo ilo bagh

aragdirmamizin naticosi "Delfi" " isullunu istifads etmoklo aldo edilocakdir.

3.3. Modelin yaradilmasi

Todqigatda asagida gostorilon “Totbiq Modeli Cadvali” nozors alinmaqla riyazi
model yaradilmigdir. Modelds ilk novbado 100 meyardan Osas Meyarlar vo Alt Meyarlar
qiymatlondirilmisdir. Potensial logistika kondlorinin subyektiv qiymatlondirilmasi "1 ilo
5" arasindaki rogomlorlo aparilmisdir.

Aragdirmamizda verilon reytinglor ¢ox meyarli qiymotlondirma sistemi vo logistika
lizro miitoxossis sayilan insanlarin roylorino asason miioyyon edilmisdir. Bu naticolors
goro arasdirmamizin sonunda logistika morkozino sec¢ilmis bolgolor miigayise edilocok.
Logistika morkozi se¢imi ilo bagli arasdirmamizda potensial logistik morkozlorin se¢imi
imumi ododi ballar osasinda aparilacaqdir. Notico etibari ilo, on yiiksok imumi xal
toplayan, yer se¢imi ii¢iin on boyiik potensiala malik region olacaq.

Osas meyarlarlar:

Y (X.Y.2)

Y (Osas meyarlar)=1, belsliklo, bu tadqigat tigiin (A+B+C+D)=1 dir.

Alt meyarlar:

Osas meyarlara qosulmus hor bir alt meyar qrupunun timumi comi 1-dir..

Y (Alt meyarlar)=1, bu is iiclin imumi tonlik asagidaki kimi olacaqdir:
(A1+A2+A3+A4)=1

(B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7+B8)=1 (C1+C2+C3)=1 (D1+D2+D3+D4+D5+D6+D7)=1

Cadval 3.3 Totbiqg Modeli Cadvali
Tatbiq Modeli Codvali
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osas Potensial | Natica
Meyar Logistika
Alt Meyar
qiymatlon- Mborkazinin
Alt Meyarlar Qiymoatlondirmasi
gsas dirmosi ) bah (1-5
Meyarlar arasi
X) bal)(Z) X(X.Y.Z)
Al — Magistral yol Al a A.Al.a
A-Nogliyyat A2 — Hava yolu A2 b A.Alb
A
Olaqosi A3 — Daniz yolu A3 C A.Al.c
A4 — Domir yolu A4 d A.Ald
B1 - Miihiim istehlak
B1 e B.Bl.e
monboloring yaxinliq
B2 — Qonsu 6lko
B2 f B.B2.f
sayi1si
B3 — Qonsu sohor
B3 g B.B3.g
sayis1
B- Yer vo
) B B4 — Topdangilara
Ilaqgadar Is B4 h B.B4.h
yaxinliq
Faaliyyatlori
B5 - Regional
naqliyyat sistemloring B5 1 B.B5.i
yaxinliq
B6 - Beynolxalq
. _ . B6 ] B.B6,j
naqliyyat sistemlori
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yaxinliq

B7 - Uygun is¢i

qilivvasinin B7 B.B7.k
movecudlugu
B8 - Yerli nogliyyatin
Y B8 B.B8.1
movecudlugu
C1 — 9Orazi qiymoti Cl C.Cl.m
C2 — 9razi qurulusu
C- Orazi . C2 C.C2n
. (diizonlik, daglq vs.)
Ozslliklori
C3 — 9razi
C3 C.C3.0
Boyiikliyii
D1 — Orazi Dl D.Dl1.p
D2 — Genislonmo
' D2 D.D2.r
potensiali
D3 — Infrastruktur D3 D.D3.s
D4 — Tohliikosizlik D4 D.D4.t
D- Yerin
Uygunlugu D5 - Ekoloji vaziyyat D5 D.D5.u
D6 — Danizo yaxinliq D6 D.D6.v
D7 - Yerli yasay1s
mantagaloring D7 D.D7.y

yaxinliq




43

3.4. Modelin hazirlanmasi

Yuxarida izah edildiyi kimi, todqiqatimizin digqgat morkozinde olan potensial
logistika morkozinin yer se¢imi iimumi bal asasinda miioyyan edilocok. Bu istigamotdon
baslayaraq Codval 3.3-do osas meyarlarin, alt-meyarlarin vo potensial yerlorin
qiymatlondirilmasi nazars alinaraq “model” asagidaki kimi tortib edilmisdir.
Umumi toplanan xal =
(A.Al.a+A.A2.b+A.A3.c+tA.A4.d+B.B1.e+B.B2.f+B.B3.g+B.B4.h+B.B5.i+B.B6.j+
B.B7.k+B.B8.1+C.C1.m+C.C2.n+C.C3.0+D.D1.p+D.D2.r+D.D3.s+D.D4.t+D.D5.u+
D.D6.v+D.D7.y)
“Umumi toplanan xal”dak1 iimumi ifadalor nozors almarsa, asagidaki tonlik alinir.
Umumi toplanan xal =
A(Al.a+A2.b+A3.c+A4.d)+B(Bl.e+ B2.f+ B3.g+ B4.h+ B5.i+ B6.j+
B7.k+B8.1)+C(Cl.m+ C2.n+ C3.0)+D(D1.p+ D2.r+ D3.s+ D4.t+ D5.u+ D6.v+ D7.y)

3.5. Modelds potensial sahd se¢imi iiciin giymatlondirmo meyarlari

Hor bir region tigiin alt meyar yuxaridaki Codval 3.3-do verilmisdir. Potensial
yerlorin bu qiymotlondirilmosi zamani1 "iimumi toplana xal" yaradilarkon, xiisusilo alt
kriteriyalara verilocok "1 ilo 5" arasindaki xallar asagidaki codvallora uygun olaraq edildi.
Buna gora do, bu coadvallor todqiqatin daha diizgiin aparilmasina vo daha yaxsi naticolor
oldo edilmasino kémok edir. Bu codvoallor miixtalif 6lkolorin voziyyetlori vo imkanlari
forqli oldugundan hor bir 6lko ii¢iin forqli sokildo togdim oluna bilar.
Bununla slagodar asagida 4 codval togdim olunur. Cadval 7 "Noaqliyyat olagelori”, Codvoal
8 "Yer vo Is Foaliyyatlori", Codval 9 morkozin qurulacagi "Torpaq qurulusu vo Tochizat
Soraitlori" xallarin giymatlondirilmosine vo Cadval 10 qurulacaq morkoz iigiin "Yerin

Uygunlugu" giymatlondirilmasine kdmok edacok.
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Cadval 3.4 Noqgliyyat Olaqgasi (A) Qiymoatlondirms Meyarlari

Nagliyyat 9laqasi (A) Qiymatlondirmd Meyarlari

Xal Magistral yol Hava yolu Daniz yolu Damir yolu
Domir yolu
Boyiik soharlorlo birbasa| Hava limanina 100| Limanlara 100 km | naqliyyatina
! yol olagosi yoxdur km don daha uzaq | don daha uzaq 100 km don
daha yaxin
Boyiik soharlora uzun Domir yolu
mosafoda Hava limanina 90 | Limanlara 100 km |naqliyyatina 90
? (min.300 km) va 2 torafli km don daha yaxin don az yaxin km don daha
yol alaqasi yaxin
Domir yolu
Boytik soharlorlo 2 Hava limanina 70 | Limanlara 70 km |naqliyyatina 70
3 torofli yol olagosi var | km don daha yaxin daha yaxin km don daha
yaxin
Domir yolu
Boylik soharlorlo qosa | Hava limanina 50 | Milli limanlara 20 |naqliyyatina 50
4 yol olagosi var km don daha yaxin | km don daha yaxin | km don daha
yaxin
Domir yolu
Boyiik sohorlorlo diiz vo Boyiik beynalxalq
Hava limanina 20 naqliyyatia 20
5 birbasa qosa yol vo limanlara 15 km don
km don daha yaxin km don daha

magistral olaqo var.

daha yaxin

yaxin
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Cadval 3.5 Yer vo Is Faaliyyatlori (B) Qiymotlondirmo Meyarlar1

Yer va Is Faaliyyatlari (B) Qiymotlondirms Meyarlari

Dhomiyy| Beynolxal
. Regional Uygun isci|  Yerli
atli q
) Qonsu |Qonsu|Topdanci| Naqliyyat quivvasini [Nogliyyati
Istehlak Noqliyyat
Xal olka sohor | lara |Sistemlori n n
Mbonbald Sistemlari
sayis1 | sayisi | Yaxinhq nd movecudlu Movcudlu
rind nd
Yaxinhq gu gu
Yaxinhq Yaxinhq
Boyitik 1 |Topdancil| ©Osas Sonaye | Sohordon
Qonsu Yalniz
soharlora sohora| ara noqliyyat zoif 70 km
300 km | 6lkalora 250 km |marsrutlari inkisaf | mosafodo
qonsu beynolxalq ' o
don yalniz don daha na etmis, ir1 vo
ylksok
yerustu o
hava ' Xarici tutumlu
daha . 100 km | nogliyyat
naqliyyati yaxin monbolord| dasima
1 uzaq axindir [mévcuddu
: M S
ilo ¢ix1s on asihidir | sirkoti
r
yoxdur
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L Sahordon
Ikinci Topdancil
Beynalxal 50 km
daracali |Donizlord ara Osas _ .
béviik X 5 | q doniz vo| Bir ne¢o jmasafodo 1
oyiik |on Xarici naqliyyat o
. 200 km ya hava | sahodo iri vo
sohorlora| Olkalora | sohoro marsrutlari
_ don daha yoluna 90| yiingil | yiiksok
150 km- |Nogliyyat| qonsu na 80 km
yaxin km daha | sonaye | tutumlu
don daha|in Olmasi daha yaxin .
yaxin naqliyyat
uzaq S
sirkoti var.
2
3BoOyiik [Birbasa 3 Topdancila ©Osas Beynalxalqdoniz2 vo ya daha [Sohordo
sohorlorquru  [sohorra 150 km noqliyyat vo ya hava az sahodo 1 30 km
o noqliyyajp don daha |marsrutlarina jyoluna 70 km  |ixtisaslasan |mosafod
100 tiolan |gons [yaxin 50 km daha |don daha yaxin [sonaye o 2-don
fm-don bir 6lko u yaxin coX 1ri
Jaha ilo &)
vaxin qonsu yiiksok
tutumlu
dasima
sirkoti
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foaliyyot
gostorir.
[kinci [Birbasa |4 Topdancila ©Osas Beynalxalgdods [3 vo ya daha [Sohordo
dorocoliquru  [soharfra 100 km noqliyyat niz vo ya hava [az saho lizro |1 iri vo
boyiik mnoaqliyyajp don daha marsrutlarina jyoluna 50 km  |ixtisaslagsan |yiiksok
soharlortiilo  [gons [yaxin 20 km daha [don daha yaxin [sonaye tutumlu
o0 150 |gqonsul ju yaxin dasima
km don |vo ya sirkoti
daha |daha foaliyyot
yaxin |cox Olka gostorir.
Boylik Hom 4 donTopdancila ©sas BeynalxalqdonizSonaye 3-don|Sohords
sohorloridoniz  [gox [ra 50 km oqliyyat vo ya hava cox sahodo 2-don
0 100 |hom do [sohor|don daha [yollarinda  |yoluna 20 km |ixtisaslasmis [cox iri
km donjiquru o yaxin yerlogir don daha yaxin |dir Vo
daha |yoluilo |qons yuksok
yaxi |1 vo u tutumlu
daha dasima
cox Olko sirkoti
ilo foaliyyot
gonsu gostorird

1.
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Cadval 3.6 Orazi 6zslliklari (C) Qiymatlondirma meyarlari

9razi 0z3lliklari (C) Qiymatlondirms meyarlari

9razi qurulusu

Xal orazi Qiymati (diizonlik, daghq| O9razi boyiikliiyt
vb.)
Soharin markozinda torpaq qiymatlori | Hoddindon artiq
) haddon artiq yiiksokdir, sohardon daghqdir, yiik Diiz vo genis saho

konarda torpaq qiymatlori razilasmaq

olmaz vo ortalama qiymotdon yuxaridir.

dasimmasi li¢iin

uygun deyil.

yoxdur.

Sohorin markozinds torpaq qiymatlori
ortalama qiymotdon gat-qat yiiksokdir,
sohordon konarda torpaq qiymatlori ¢ox

da raziliga aciq deyil.

Dagliq, naqliyyat

cotindir.

Diiz va genis yer ¢cox

mohduddur,

Boyiik olgiilii
logistika kondi tigiin

uygun yer yoxdur

Sohorin morkozinds torpaq qiymotlori
ortalamanin iistiindadi, sohardon
konarda torpaq giymatlori ¢ox da

raziliga ac¢iq deyil.

Daglarla ohato
olunmus torpaq
miloyyon orazido
diizonlik, gismon
dasinmaga

yararhdir.

Diiz vo genis saholor
mohduddur va yalniz
miloyyon orazilordo

movcuddur

Sohorin morkozinds torpaq qiymaotlori
ortalama va ortalama qiymoatdon bir
godor yuxaridir, sohordon konarda
torpaq qiymatlori uygundur (razilagsmaq

olar).

Daglarla ohato
olunmus
dasinmaga

yararhdir

Diiz vo genis mokan
mohduddur va birdon
COX yera

sopolonmisdir
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Soharin markezinds torpaq qiymatlori . _ . .
Orazi diizonlik, | Sohorin har yerindo
ortalama saviyyadadir, sohardon konarda _ .
5 _ . dasinmaga diiz vo genis orazilor
torpaq qiymatlori uygundur (razilagsmaq
yararhdir. movcuddur
olar).
Cadval 3.7 Yerin Uygunlugu (D) Qiymatlondirmo meyarlari
Yerin Uygunlugu (D) Qiymatlondirmo meyarlari
Torpag Yerli
Doniza
n Genislonmo |, Tohliikasiz| Ekoloji yasayls
Xal Infastruktur yaxinly
movcudl| Potensiah lik Vaziyyat mantaqalari
q
ugu nd yaxinhq
Logistika
morkozi
Drazi _ ekoloji Doaniza
Genislonmo | Infrastruktur | cohatdon .
torpaq _ ~ |Tohliikesiz, 200 Yerli
potensiali cox zoifdir, ~ | uyg8un
baximin o tohliikkosizli| km | 9osebadon
1 yoxdur, yaxsi inkisaf deyil, sohar]
dan . kgox | don 100 km den
~|planlagdirilmal|  etdirmok izdihamli
olverisli bahadir ' daha | daha uzak
dovil 1dir bahadir vo kifayat
eyl
godor uzaq
qarmasiqdi
r
Torpaq | Genislonmo Infrastruktur Soh Logistika [Daniza Yerli
L ohor
baximin | potensiali gox pisdir, . morkozi | 150 | 42sabadon
2 nizamsizdir
dan ¢ox | mohduddur, |Yaxsilasdirma qisa km | 70km den
mohdud | planlasdirma | 9 lazimdir ’ miiddotdo | don | daha yaxin
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orazi diqgatle tohliikasizli| sohori | daha
uygundu| aparilmalidir k bahadir | ekoloji | yaxin
r cohatdon
cotinlosdiro
bilor
Logistika
morkozi
Torpaq
, uzunmiidd |Daniza
baximin Infrastruktur Sohor
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Torpaq
baximin
dan son

daraca
olveriglid

ir

(soharin
har yeri
potensial

namizad

dir)

Qisa vo
uzunmiiddatli
perspektivdo

genislonma
potensiali
oldugca
yiiksokdir.
olverislidir,
torpaq sahosi
cox boyiikdir

Infrastruktur
cox yaxsidir,
uzunmiiddatli
planlagdirilmi

sdir

Sohor
xarico bagl
oldugu
uclin
tohliikasizli
k ¢ox
yaxsidir.

Otraf
miihit
logistika
morkozi
uclin
olverislidir,
miihit
inkisaf
ucun

olverislidir

Donizo
20 km
don

daha

yaxin

Yerli
qosabadon
15km don

daha yaxin

3.6 Modeld»s logistik morkoz meyarlari

Todqigatimizda istifado etdiyimiz osas vo alt meyarlarin osas doyorlori

Azorbaycanda logistika ilizro miitoxassislorlo aparilan miisahibalor noticosindo miioyyon

edilmisdir. Sokkiz ekspertdon bu mévzuda 6z tocriibo vo biliklori ¢argivasindo Codval 12-

do verilmis 4 asas meyara timumilikdo 100 xal vermolori istonilib.

Noticado,

miutoxassislor torofindon 9asas

meyarlarm 24asas

qiymatlondirmolori asagidaki Codveal 3.8-do gostorilmisdir.

doyorlorinin

statistik

Cadval 3.8. Osas meyarlar {i¢ilin qiymotlondirms doyorlori

MEYAR

ARIFMETIK ORTALAMA

A- Noqliyyat Olagosi

0,364
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B- : Yer vo Is Foaliyyatlori 0,282
C- Brazi Ozolliklori 0,161
D- Yerin Uygunlugu 0,193

Bundan slave, todqigatimizda asas meyarlarlari miioyyon edildikdon sonra névboti
marholada codval 3.12-do verilmis hor bir asas meyarda yer alan alt meyarlarin xallar1
qiymatlondirilmisdir. Hom do logistika sahasinds ekspertlordon alt meyarlar tizra comi 100
xaldan qiymetlondirmo aparmalari istonilib. Bu giymatlondirmo naticosindo oldo edilon

statistik molumatlar asagidaki Codval 3.9-do gdstorilmisdir.

Cadval 3.9 Alt meyarlar {i¢lin qiymotlondirma doyorlori

Arifmetik
Ortalama
osas Isas Meyar
Alt Meyarlar (Alt Meyar
Meyarlar |qiymatlondirmasi
qiymotlon-
dirmosi)
Al — Magistral yol 0,416
A-
A2 — Hava yolu 0,105
Nagqliyyat 0,364
Olagosi A3 — Daniz yolu 0,146
A4 — Domir yolu 0,333
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B1 - Miihiim istehlak manbalorina

0,213
yaxinliq
B2 — Qonsu 6lko sayis1 0,101
B-Yer vo B3 — Qonsu sohar sayisi 0,620
Olagadar 0,282 B4 — Topdangilara yaxinliq 0,510
B5 - Regional nogliyyat sistemloring
yaxinliq 0,200
Is B6 - Beynolxalq nogliyyat sistemlori 0,238
Faaliyyoatlori axinliq
B7 - Uygun is¢i qlivvasinin movcudlugu 0,670
B8 - Yerli nogliyyatin mévcudlugu 0,672
C- Orazi 0,161 C1 — Orazi qiymati 0,304
Ozallikdori C2 — Orazi qurulusu (diizenlik, daghq vs.) 0,339
C3 — Orazi Boyiikliyii 0,357
D1 — Orazi 0,231
D- Yerin D2 — Geniglonma potensiali 0,182
Uygunlugu 0,193 D3 — Infrastruktur 0,690
D4 — Toahliikasizlik 0,135
D5 - Ekoloji vaziyyat 0,133
D6 — Donizos yaxinliq 0,870
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‘ ‘ D7 - Yerli yasayis mantagalorine yaxinliq 0,163

3.7. Modelin tatbiqi

Modelin totbiqi morholosindo edilon giymotlondirmoalorlo bir noticoya golmoyo

cohd edilacok. Ekspertlorin royi asasinda aparilan qiymatlondirma naticasinds potensial
regionlar arasinda regional logistika markazi ola bilacak yer secilocak.
Asagidaki Cadval 3.10 potensial logistika markozlorinin qiymatlondirilmasi {igiin asas
meyarlar1 vo alt meyarlar1 gostorir. Burada “asas vo alt meyar qiymoatlori’nin hasilindon
ibarat “Qiymatlondirma Hasili” potensial logistik kondin xali il vurularaq “toplam xal”
alinir.

Yoni aragdirmamizda bir noticoys golmok iigiin i1lk ndvbodo osas vo alt meyar
qiymatlonmasinin hasilini tapmaq lazimdir. N6vbati morhalods bu hasili tapilan qiymaot
doyorlori miitoxassislor torofindon potensial logistika morkozlori torofindon alinan xallara
vurulacaq vo nohayat, bu vurulanlarin comi bir-biri ilo miigayiso edilocok.

Bu miigayiso potensial yerlorin aldig1 xallarin azlig1 vo ya ¢oxluguna goro aparilacaq.
Daha ¢ox xal toplayan yerlor logistik morkozo ¢evrilmok ii¢iin daha uygun yerlor kimi
toyin olunacaq.

Cadval 3.10 Yer Se¢imi Meyarlar1 Cadvali

Alt Meyar Potensial
Osas Meyar qiymatlondirmasi logistik
qiymatlondirmasi morkozinin
Alt Meyarlar
Osas xali(1-5 arasi
Meyarlarlar (X) qiymatlondirma)
(Y) (Z)
A-Nagliyyat Al — Magistral yol Al a
A
Olagosi A2 — Hava yolu A2 b
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A3 — Daniz yolu

A3

A4 — Domir yolu

A4

B- Yer vo
Olagadar Is
Faaliyyoatlori

B1 - Miithiim
i1stehlak
monbalarina

yaxinliq

Bl

B2 — Qonsu 6lko

sayis1

B2

B3 — Qonsu sohor

sayisl

B3

B4 — Topdangilara

yaxinliq

B4

B5 - Regional
noqliyyat
sistemlorino

yaxinliq

B5

B6 - Beynolxalq

naqliyyat sistemlori

yaxinliq

B6

B7 - Uygun is¢i
qlivvosinin

movcudlugu

B7
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B8 - Yerli
naqliyyatin B8
movecudlugu
C1 — Orazi qiymati Cl
C2 — Orazi
C- Orazi qurulusu (diizonlik, C2
Ozlliklori daghq vs.)
C3 — Orazi
C3
Boyiikliyii
D1 — Orazi D1
D2 — Genislonmo
. D2
potensiali
D3 — infrastruktur D3
D4 — Tohliikosizlik D4
D- Yerin D5 - Ekoloji Ds
Uygunlugu vozlyyat
D6 — Doniza
D6
yaxinliq
D7 - Yerli yasayis
mantagaloring D7
yaxinliq

Asagidaki Cadval 3.11-do ekspertlorin verdiyi rogomlorin arifmetik ortasi olan asas

meyar ¢okisi vo alt kriteriya cokilori gostorilmisdir. Bundan olavo, bu oasas vo alt
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meyarlarin ¢oki dayarlori cadvelde vurulmus va har bir meyar ti¢iin "¢okili bal" doyarlari

alinmisdar.
Cadval 3.11. Yer Se¢cimi Meyarlar1 Qiymatlondirma Dayarlorinin Hasili
Isas Meyar Qiymati x Alt Meyar Qiymati
Isas Meyar Alt Meyar Qiymatlondirma
Jsas Meyar Alt Meyar

Qiymati Qiymati Hasili
Al 0,416 0,151
A2 0,105 0,038

A 0,364
A3 0,146 0,053
A4 0,333 0,121
Bl 0,213 0,060
B2 0,101 0,028
B3 0,620 0,174
B4 0,510 0,143
B5 0,206 0,058

B 0,282
B6 0,238 0,067
B7 0,670 0,188
B8 0,672 0,189
Cl 0,304 0,048
C 0,161 C2 0,339 0,054
C3 0,357 0,057
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0,193

DI 0,231 0,044
D2 0,182 0,035
D3 0,690 0,133
D4 0,135 0,026
D5 0,133 0,025
D6 0,870 0,167
D7 0,163 0,031

Asagidaki Codvol 3.12-da secim predmeti olan logistik morkozlorin “qiymaot

xallar1” yuxarida geyd etdiyimiz xal meyarlarina uygun olaraq aldiglar1 xallar vo vurulan

qiymot doyorlorine vurularaq olde edilir. Bundan slave, bu doyar siitunlar1 bir araya

topluyaraq vo hor bir morkozin "limumi xal" hesablanmisdir.

Cadval 3.12. Potensial Logistika Morkozlorinin Aldig1 Doyarlor

Logistik markaz yer se¢cimi
osas .
Qiymatlo Qirmu
Meyar Alt Meyar
Qiym Qiym| D= |Nax¢iv| z1 |Yevl|Asta Xa¢m
Qiymatlas Qiymatlondiril Olot
at ot | dirmo an |Korp| ax | ra az
n- masi )
. . Hasili u
dirmasi
Al 0,416 0,151 3 5 5 4 |5 5
A 0,364 A2 0,105| 0,038 5 | 4 3 | 1
A3 0,146 0,053 1 | | 3 |5 1
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A4 0,333| 0,121 2 5 5 5 15 5
Bl 0,213 0,060 1 2 5 5 15 3
B2 0,101 0,028 3 3 1 3 12 2
B3 0,620| 0,174 1 2 5 3 12 2
B4 0,510] 0,143 1 1 4 4 | 4 1
B5 0,206 0,058 2 5 5 5 15 5
0,282
B6 0,238 0,067 1 1 1 3 |5 1
B7 0,670 0,188 2 2 3 2 |2 3
B8 0,672 0,189 4 5 3 5 15 5
Cl 0,304| 0,048 4 5 4 5 14 5
0,161 C2 0,339 0,054 3 5 4 3 15 4
C3 0,357, 0,057 5 5 5 5 15 5
Dl 0,231 0,044 4 4 5 5 15 5
D2 0,182 0,035 4 4 4 4 |5 4
D3 0,690, 0,133 3 2 3 3 13 2
D4 0,135 0,026 4 4 4 4 |4 4
0,193 D5 0,133} 0,025 5 5 5 5 15 5
D6 0,870 0,167 1 1 1 5 15 5
D7 0,163| 0,031 5 5 5 5 15 5
Toplam 4,172 5,956 (7,030/6,822 718 6,166

Xal
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Qiymatlondirmomizs gors, digor rayonlarla miiqayisodo on yiiksok xal toplayan
yerlor miivafiq olaraq Olot vo Yevlaxdir. Bu iki sohor logistik morkoz {i¢lin on boylik
potensial namizaddir. Bu iki mokanin boyiik naticolorin oldo edilmasindo mithiim amillor
Olotin Bakiya yaxinligi, beynolxalq yollarin kosismosindo yerlosmoasi vo doniz
dasimalaridir. Yevlax {i¢iin bunun sobabi 6lkonin morkazinds olmasi vo boyiik soharlors
va birlasdirici yollara yaxin olmasidir.

Cadval 3.13-do hanst markozin hans1 meyardan hanst xali almas1 va digor markozlorlo
miiqayisosi gostorilir.

Cadval 3.13 Potensial Logistika Sohorlorinin Xallarinin Hesablanmasi

LOGISTIK MORKOZ YER SECIMI AGIRLIKLANDIRILMIS DEGERLER

gsas Alt Qirmzi
Meyarlar| Meyarlar Naxc¢ivan Kérpii Yevlax | Astara Idlot | Xa¢maz

Al 0,453 0,755 0,755 0,604 | 0,755 | 0,755

A2 0,190 0,038 0,152 | 0,114 | 0,038 | 0,038

A A3 0,053 0,053 0,053 0,159 | 0,265 | 0,053

A4 0,242 0,605 0,605 0,605 | 0,605 | 0,605

Bl 0,060 0,120 0,300 | 0,300 | 0,300 | 0,180

B2 0,084 0,084 0,028 0,084 | 0,056 | 0,056

B3 0,174 0,348 0,870 | 0,522 | 0,348 | 0,348

B4 0,143 0,143 0,572 | 0,572 | 0,572 | 0,143

B B5 0,116 0,290 0,290 | 0,290 | 0,290 | 0,290

B6 0,067 0,067 0,067 | 0,201 0,335 | 0,067
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B7 0,376 0,376 0,564 0,376 0,376 0,564
B8 0,756 0,945 0,567 0,945 0,945 0,945
Cl 0,192 0,240 0,192 0,240 0,192 0,240
C C2 0,162 0,270 0,216 0,162 0,270 0,216
C3 0,285 0,285 0,285 0,285 0,285 0,285
D1 0,176 0,176 0,220 0,220 0,220 0,220
D2 0,140 0,140 0,140 0,140 0,175 0,140
D3 0,399 0,266 0,399 0,399 0,399 0,266
D4 0,104 0,755 0,755 0,604 0,755 0,755
D D5 0,453 0,038 0,152 0,114 0,038 0,038
D6 0,190 0,053 0,053 0,159 0,265 0,053
D7 0,053 0,605 0,605 0,605 0,605 0,605
Toplam Xal 4,172 5,956 7,030 6,822 7,181 6,166

Bu aragdirmaya nozor saldigda nozoro almaq lazimdir ki, Azorbaycanda regional
logistik morkoz olmaga namizod olan 6 sohordon 2-si on bdyiikk namizoddir. M&vcud
voziyyoti nozoro alsaq, bu iki rayondan biri namizod kimi segilo bilor. Oslindo,
uzunmiiddatli perspektivdo kifayot qodor resurs tapilarsa, hor iki regionda logistika
morkozlori yaradila bilor. Onu da geyd edok ki, logistika morkozinin yaradilmasi ii¢lin
arasdirmamizda geyd olunan meyarlardan basqa (siyasi, rayonlarin icra hakimiyyatlorinin
doastoyi, togviqlor vo s.) basqa xilisusi sobablor do nozore alinmalidir.

Olotin on yliksok xal toplamasinda on miihiim saboblordon rayonun yerlosmo
yerindondi. Basqa sozlo, region Azorbaycanin hom paytaxti, hom do iqtisadi, sosial vo

ticarot morkozi olan Bakiya ¢ox yaxindir. Bakiya ¢ox yaxin olmasi cadvalds on asagi
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gostariciys malik olan hava nogliyyati problemini do aradan qaldirir. Bundan slava, doniz
nogliyyatmin olmas1 digor miihiim iistiinliikdiir. Umumilikdo codvalo nazar saldiqda, Olot
digor bolgolorlo miiqayisads biitiin vacib meyarlar {izra yiiksok xal toplayib. Buna gore do
Olotin ham simal-conub, ham do sorg-qorb ticarat xotlorinin morkezinds yerlogsmasi
naticalords 6z oksini tapmusgdir.

Reytingin ikinci pillasinds gorarlasan “Yevlax”m da yaxs1 qiymotlondirmo
naticalori var. ©n mithiim amil Yevlaxin 6lkonin diiz ortasinda yerlogsmasidir. Yevlaxin
Goncoya yaxinligr da ¢ox 6nomlidir. Ciinki Gonco boyiik sonaye sohoridir vo sohordo
beynolxalq hava liman1 var. Doniz naqliyyatinin olmamasi Yevlaxin Olatlo miiqayisada
on boyiik catismazlhigidir. Bu, giymotlondirmodo 6ziinli gostordi vo bu meyarlarda xal
itirdi. Bununla bels, digor kriteriyalarda ohomiyyatli xal toplayib vo ¢ox ciizi forqle
“Olot”don geri qalib.

Ugiincii, dordiincii va besinci yerlordo miivafiq olaraq Xagmaz, Astara vo Qirmizi
Korpii gorarlasib. Xa¢gmaz vo Astara iimumiyyotlo simal-conub ticarat xottindo yerlosir.
Xagmaz Rusiya ilo, Astara iso Iranla sorhodds yerlosir. Lakin sorq-qorb ticarat xottindon
mohrum olmamalar1 da xal hesabinda 6zilinii gostordi. Oksino, Qirmizi Korpii sorg-qorb
ticarot xottindo yerlosir vo Giirciistanla sorhaddadir. Bu rayonun dezavantaji simal-conub
xottindon uzaq olmasi vo doniz nogliyyatinin olmamasidir. Biitiin bu imumi amillor
naticalords do 6ziinii gostordi.

Naxg¢ivan iso qiymoatlondirmoads on az xalla altinc1 yerdodir. Naxg¢ivanin Tiirkiys vo
[ranla hoamsarhad olmasina baxmayaraq, regionun on bdyiik catismazlig1 Azorbaycanla
birbasa quru slagesinin olmamasidir. Ona gors do bu ¢atigsmazliq biitiin meyarlarda
0ziinii biiruzo verdi. Bundan slavo, doniz noqliyyatinin olmamasi basqa bir boyiik
catismazliq kimi gobul edils bilor. Geosiyasi movqgeyina goro Naxcivanin xallar digor
potensial regionlarin ballarindan asag1 qiymato malikdir.

Bununla bels, onu da qeyd etmok lazimdir ki, aldigimiz bu rogomsal naticolor
homiso sorho agiqdir. Yalniz bu arasdirmadan olds edilon doyarlordon istifado edorak

logistika morkazi yaratmaq diizgiin olmazdi. Qiymatlondirms zamani bu doyarlordon
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daha ¢ox movcud statistik molumatlar, diinya niimunalori nozars alinmali vo miizakirs

edilmoalidir. Bu hom da biitiin digor adadi texnikalarin dezavantajidir.

3.8. Potensial logistik morkazlorin Azarbaycanin xarici ticaratina ola bilacoyi
tasirlor

Azaorbaycanda regional logistika morkozinin harada yaradilmasi sualinin osas
moqsadi golocokdo yaradilacaq regional logistika morkozinin Azorbaycanin logistika
imkanlarini necs artiracagi, 6lkonin logistika markezina ¢evrilmoak hodafine neco komaok
veracok suallarina cavab vermokdir. Regional tranzit 6lkasi, on osast iso 6lkonin xarici
ticarotini no dorocado aparacaq (Ziyadov, 2012: 187).

Bu baximdan Azarbaycanin golocok hoadoflori 2025 va 2025-ci ildon sonraki dovrlors
boliintir.

2025-ci ilo godor olan dovr olkodo boyiikk logistika morkozinin yaradilmasi
planlagdirilir. Azorbaycanin 2025-ci ilo godor olan dovr tigiin uzunmiiddotli perspektivi
logistika va ticaroat infrastrukturunun vo tonzimloyici stimullarin ohomiyyotli dorocodo
tokmillosdirilmosi sayasindo regionda bu sahodo daha colbedici 6lko olmaq vo miihiim
logistik morkozo ¢evrilmokdir.

Umumilikda, 2025-ci ilo godar olan dévrds regional logistika va ticarat qovsagina
cevrilmasi liglin Azorbaycanda regional miqyasda foaliyyot gostoron sirkotlorin yeni
bazalarinin yaradilmasi tizorindos ¢alisacaq.

Bundan slavo, 6lkads xarici investisiyalarin artirilmasi ii¢lin biznes miihitinin tam
tohliikosizliyi yaradilacaq va bu sahads yeni imkanlar togdim olunacaq. Simal-Conub vo
Sorq-Qorb dohlizlorindon daha somarali istifads global doyar zoncirindo daha ¢ox pay oldo
etmoyo komok edo bilor (http://ikisahil.az, 2017).

Olkadoki biitiin texnoloji inkisaflardan bohrolonmok imkani, gabaqcil biznes
miihiti, idxal-ixrac omaliyyatlarinin aparilmasi tigiin asan va tohliikosiz sorait, ixtisasli is¢i

heyati beynolxalq sirkatlorin bu regional logistika vo ticarat morkozine daha ¢ox sarmayo
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qoymasi li¢iin sorait yaradacaq (“Azorbaycan Respublikasinda Logistika vo Ticaratin
Inkisafina Dair Strateji Yol Xoritosi, 2016: 14”).

Uzunmiiddotli perspektivdo Azarbaycanin mogsadi digor dlkolorlo giiclii olagolori
olan logistika vao ticarot markozlorini somorali idare edorok regionda tam logistik bazaya
cevrilmokdir.

2025-ci ildon sonraki dévrdos Olotds logistika morkozinin vo azad ticarat zonasinin
foaliyyetinin daha da artirilmasi ilo miixtslif regionlarda logistika va ticarat morkazlorinin
yaradilmasi1 prosesi davam etdirilocok, biitiin 6lke orazisindo miitoroqqi logistika
infrastrukturu yaradilacaq, 6zol sektorun istiraki daha da artirilacaq, bu sahoyo birbasa
xarici investisiyalar calb olunacaqdir.

Olko orazisindo gabagqcil logistik miihitin yaradilmasi: Azorbaycanda geyri-neft
sektorlarinin inkisafin1 siirotlondiracak. 2025-ci ildon sonraki dovrds 6lkonin inkisaf edon
obyektlorinin regionda yiiksok doyor yaradan rogabotqabiliyyatli sirkotlora ¢evrilmosi
hadofi miioyyan edilib vo logistika sektorunun tosiri bu prosesi daha da siirotlondiracok.
Bu miiddot orzindo respublikanin digor regionlarinda da logistika sobokosinin
genislondirilmosi davam etdirilocok. Azorbaycan sorhoadlori boyunca logistika vo ticarot
moarkozlorinin tikintisinin ikinci morhoalosi basa catacaq. Belo alavo logistika vo ticarot
moarkozlorinin olmasi qonsu olkolorlo ticarat olagolorini artiracaq ki, bu da Azorbaycanda

beynolxalq ticarat omoliyyatlarinin hacmini daha da artirmaga imkan veracok.

3.9. Magsadlarin gostaricilori
2015-ci ildo Sorg-Qoarb dohlizi ilo 150 milyon tona yaxin tranzit yiik dasinsa da,
burada Azorbaycanin payr azdir. 9gor 2015-ci ildo Morkozi Asiya vo Qara doniz
regionunda yiiklorin hacmi 9,9 milyon ton idisa, 2025-ci ildo bu roqomin 13,8 milyon tona
catacagi toxmin edilir. Morkozi Asiyanin Avropa ilo hazirk: ticarst hocmi 40 milyon tona
yaxindir vo 2025-ci ilds bu gostericinin 56 milyon tondan ¢ox olacagi toxmin edilir. 2015-
ci ildo bu dohlizlo Azarbaycandan timumilikds 9,5 milyon ton tranzit yiik daginib. Bundan

basqa, Rusiya il Iran arasinda Simal-Conub dohlizi iizro (xiisusilo Xozor danizi vasitasilo)



65

illik ticarat hocmi 4 milyon ton, Iranla Qara doniz hdvzasi lkalari arasinda isa 2,3 milyon
ton toskil edir. Regionda tranzit yiikdasimalarin hacminin artirilmasi potensiali boytikdiir
vo 2025-ci ilo qgodor bu yiiklorin Azorbaycan orazisindon dasinmasi hesabina
ylikdasimalarin hocminin artirilmasi nozordos tutulur (http://www.stat.gov.az, 2017).
Ustalik, dohlizlora bir-bir nazar salsaq, 2025-ci ilo godor Azorbaycan hékumoti
Morkozi Asiya vo Qara doniz marsrutu iizro 40%, Morkozi Asiya vo Avropa marsrutu izro
25%, Cin va Avropa marsrutu iizro 3%, 40%-i Rusiya va Iran marsrutu iizro, 40%-i iso
[ran vo Qara doniz marsrutu {izro dlkoya 25% yiik gotirmoyi hodafloyir.
Logistika sektorunda bas veron bu boytik inkisaflar noticosindo 2025-ci ildo Azarbaycanin
real timumilikdo 605 milyon manat, birbasa olaraq 400 milyon manat, dolay1 yolla iso 205
milyon manat artacagi gozlonilir. Bu sektorda 10 900 birbasa vo comi 18 900 yeni is

imkani yaranacaq (http://azpress.az, 2017).


http://www.stat.gov.az/
http://azpress.az/
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Natico

Bu isds logistika markozinin yaradila bilacayi 6 sohar/rayonun adi verilmisdir. Bu

yerlorin Olkodo bir vo ya bir neg¢o potensial logistika morkozinin yaradilmasinin
planlasdirilan orazilor olmasi nozords tutulur. Ancaq qisa miiddotdo on az1 tok bir logistika
morkozinin tocili yaradilmasina ehtiyac var. Buna gora do, todqgigatin totbiqi hissasindo 6
potensial sohor iiciin model sinaq hoyata kegirilib. “Cox kriteriyali ¢oki” yanagmasini vo
“Delfi metodu”nu birlosdiran todqigat bu 6 sohorin/regionun yerlogsma xiisusiyyastlorinin
va logistik potensialinin agkar edilmasindo mogbul vo miiqayisa edilo bilon naticolor verib.
Qiymatlondirmados miivafiq olaraq ©loat (7,181), Yevlax (7,030), Xa¢gmaz (6,166), Astara
(6,822), Qirmiz1 Korpi (5,956), Naxgivan (4,172) rayonlari bal toplayib. ©lot vo Yevlax
on yliiksaok doyare malik iki potensial namizad yer idi.
Umumilikdo Olat kriteriyalar iizra yiiksok natico gdstorib. Olotin xal toplamaqda an bdyiik
tistiinlliyii regionun Azorbaycanin hom paytaxti, hom do iqtisadi, sosial vo ticarat morkozi
olan Bakiya yaxiligi vo doniz nogliyyat: idi. Reytinqin ikinci pillesindo gorarlasan
“Yevlax”1n da yaxs1 qiymatlondirmo noticolori var. Yevlaxin 6lkonin ortasinda yerlogsmaosi
vo Azorbaycanin ikinci boyiik sohori olan Goncoyo yaxinligi onun xal hesabinda ikinci
yerdo olmasina sobob olub. Yevlaxin Olotlo miigayisodo boyiikk c¢atismazligr doniz
naqliyyatinin olmamasidir.

Xagmaz Rusiya ilo, Astara iso Iranla sorhaddos yerlosir. Bununla belo, onlarin sorg-
qorb ticarat xottinin olmamasi da xal hesabinda 6ziinii gostordi. Oksino, Qirmiz1 Korpii
sorg-qorb ticarot xottindo yerlosir vo Giirciistanla sorhoddodir. Bu bdlgonin dezavantaji
hom gimal-conub xottinin, hom do doniz noqgliyyatinin olmamasidir.

Nax¢1van isa qiymotlondirmoda on az xalla altinc1 yerdodir. Nax¢ivanin Tiirkiys vo Iranla
homsarhod olmasina baxmayaraq, regionun on boyiik catismazligi Azorbaycanla birbasa
quru alagasinin olmamasidir. Ona gors do bu ¢atismazliq biitliin meyarlarda 6ziinii biliruzo
verdi. Bundan olavo, doniz noqliyyatinin olmamasi basqa bir bdylik catismazliq kimi

gobul edilo bilor.
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Noticoda regional logistika morkozi vo ya yaradilmasi nozords tutulan morkozlor
Azarbaycanin milli, regional va beynolxalq xarici ticarating boyiik tosir gdstoracok. Yoni
logistik markazlor 6lkonin regionda tranzit 6lkaya ¢cevrilmasi planinin asas hissasini togkil
edocok vo hom iqtisadi, hom do siyasi baximdan 6lkoys miisbat tosir géstoracok. Bunun
tclin funksionalliq, biirokratiya, ekolojilik, qonast vo limumi keyfiyyot konsepsiyasi

nozora alinmaqla bu prosesi yaxsi idaro etmok lazimdir.
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